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AIICTPAKT

VY caBpeMeHHMM YCIOBHMa TIIOCIOBama KOje KapakTepHIIe TIpolec riiodann3anuje
TpKHITHA MOh Kopropalldja cBe BHIlle jJ00Wja Ha 3Haudajy. TpkumrHa Moh je crmocoOHOCT
KOpITOpaInyje Win BUIIE HHUX 1a y AY)KEM POKYy Ha HEKOM TPXKHINTY TPOPHUTAOMIHO Ofpene
LIEHy M3HAJl TPAaHUYHHUX TPOILIKOBA, OJHOCHO KOHKYpeHTHe LieHe. Tako neduHucaHa TpKUIIHA
Moh yTHYe Ha KOHKYPEHTCKE YCJIOBE TOCIOBamka M 3aBUCH O] HU3a (akTopa Mel)y KojuMma ce
M3/IBaja PEJICBAHTHO TPXKUIITE Kao MecTo Tae ce oBa Moh mcmoseaBa. Ilopen numensmja
pEJIEBAaHTHOT TPXKHINTA, KOje y ceOM caJpKu MPOHM3BOAHY M reorpad)cKy KOMIIOHEHTY, Ha
BEJIMYMHY TPKHUITHE MONM a OCIeINYHO U Ha YCJIOBE KOHKYPEHIHUje Y TpaHl YTy H IpyTH
¢dakropu Mehy KojuMa n3BajamMo: yna3zHe Oapuje, )KUBOTHU IUKIIYC TPaHE U XOPU3OHTATHA U
BEPTHKAJHA OBE3UBamka KOPIOpaLHja.

TpxumHa MOh M CTETeH OTPaHUYEHOCTH TPIXKHILITA CE MOXKE MU3MEPUTH KOpHUIIhemeM
HH3a [10Ka3aTesba KOHIEHTPALUj€ U HEJeJHAKOCTH OJ1 KOjUX CE MOjeJMHU YECTO NPUMEHY]Y Y
AHTUMOHOIIOJICKO] ~peryJaTWBH pa3BUjeHHX 3emsba (Hmp. Pammo KoOHIEHTpaluje W
Xeppunnan-XupuiMaHoB  uHIEKc). [lokasaTesbl  KOHIEHTpalHje W HEjeTHAKOCTH
MPE/ICTaBJbajy KBAJUTETHY OCHOBY 3a NMpHMEHY oAroBapajyhmx mepa moOosbliama ycioBa
KOHKypeHuuje. [lpomsmnasu na cy pedepeHTHe BpPEAHOCTH OBHX I[OKa3aTesba 100ap
MHCTPYMEHT 32 aHaJIM3y yCJI0Ba KOHKYPEHIHje U IMPUMEHY Mepa 3a HeHO M0OO0JbIIAE.

[TpunukoM mpolemkHBamka yciaoBa KOHKYPEHIIMje y TPaHu J00pO je U3BPIIUTH aHAIU3Y
Be3e KOja MOCTOjU M3Mel)y TpKHUIIHE CTPYKType, MOHaIama u nepOopMaHCH KOpIopanuja.
V1BphHuBame crerneHa KOHLEHTpAIMje TPIKUIITA je IOJIa3Ha MPETIOCTAaBKa 3a MPOyYaBarbe
MoHamama W neppopMaHCH KOMIaHWja, MehyTMM Ta Be3a HHUje jeqHocMepHa. Kao mito
TPXKHIIHA CTPYKTypa yTHYE Ha IOHamame U mnepdopmaHce Tako U mnepdopmaHce u
MOHAIIAkE KOPIIOpaIyja yTUIy Ha TPXKHUIITHY CTPYKTYpPY U CTETIeH BheHEe OTpaHn4YeHOCTH. To
ynyhyje Ha TOoCTOjame JiBa TNPUCTyNMa Yy MpoydaBamy OBUX yTHIAja. JenaH MPUCTYM je
CTPYKTYpQJIMCTHUKA U TIpUNaza crapoj WMHAyCTpWjcKoj OpraHu3anuju, a JOpyrH je
HECTPYKTYpPaIHCTUIKHU U npunaaa HoBoj eMIupujcKkoj HHAYCTPHjCKOj OpraHU3aIIdju.

CBe Hampen pedeHO MOCIY)XWIO je 3a HUCIUTHBamke TpXKHIIHe Mohu u yciosa
KOHKYDEHIIM]je Ha TPXKHUIITY jeCTUBOT yJba 1 nuBa CpOuje. O0a TpxKUITa Cy ce ToKa3ana Kao
BHCOKO KOHIICHTPUCAHAa, C TUM Ja je TPXKHIITE jeCTHBOT YyJjba Herae u3mely yBpcTor
OJIMTOIIOJIA M OJIUTOINONA Ca JOMHMHAaHTHOM (UPMOM, IOK j€ TPXKHUIITE MHBA KIACHYHO
OJIMTOIOJICKO TPXKHIITE €A jeJTHOM JOMHHAHTHOM (hrupMoM.

JIoKTOpCKa IucepTanyja je jeqHo Bul)eme TEOPHjCKe U eMITMPHjCKE IPUMEHE EKOHOMCKE
aHaJM3e y Clly4ajeBUMa 3allTUTEe KOHKYpPEHIHje, Ma jeé CXOJHO ToMe Tpeba CXBaTUTH Kao
CaBpEMEHH JONPUHOC TOJIUTHIIN 3aIITUTE KOHKYPEHII]e.

Kbyune peun: tpkmmaa Mmoh, KOHKypeHIMja, KOHIIGHTpaluja, yiaszHe Oapujepe,
’KMBOTHH IHKIyC TpaHe, TOBE3MBaIE, TPXKUIIHA CTPYKTypa, MOHAIIamke, nepdopmance,
Tpkuinte muBa CpOuje, TpxumTe jecTuBor yiba Cpouje.
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ABSTRACT

In contemporary business environment, characterizgdglobalization, the market
power of corporations is increasingly gaining irporntance. Market power is the ability of a
corporation or more of them to profitably set thiece@ above marginal cost, i.e. competitive
pricing, in a market in the long run. Thus definedrket power affects the competitive
business conditions and depends on many factorm@tmem the relevant market as a place
where this power is manifested. Besides the sizbefelevant market, which encompasses
production and geographical component, the sizenafket power and consequently the
conditions of competition in the industry are imfhced by other factors, among which we
highlight: barriers to entry, industry evolutionnda horizontal and vertical integration of
corporations.

Market power and the degree of market limitation bea measured using a variety of
indicators of concentration and inequality of whisbme are often used in anti-monopoly
regulation of developed countries (e.g. concemtnatiatio and the Herfindahl-Hirschman
Index). Indicators of concentration and inequalfyovide an adequate basis for the
implementation of appropriate measures for imprgvthe conditions of competition. It
follows that the reference values of these indisatoe a good instrument for analysing the
conditions of competition and implementing meastfoests improvement.

In assessing the conditions of competition in theustry it is good to analyse the
connection between market structure, conduct, anbpnance of corporations. Determining
the degree of market concentration is the stamisgumption for studying the conduct and
performance of companies, however, this connect®mot unidirectional. As market
structure influences the conduct and performanceampanies, so do performance and
conduct of corporations influence the market striectand degree of its limitation. This
indicates the existence of two approaches to thdysof these influences. One approach is
structural and belongs to the old industrial orgation and the other is non-structural and
belongs to the new empirical industrial organizatio

All of the above served to test the market powed aonditions of competition in
Serbian edible oil and beer market. Both marketge haroven to be highly concentrated,
namely the edible oil market is somewhere betweght toligopoly and dominant firm
oligopoly, while the beer market is classic olighgtic market with a dominant firm.

Doctoral dissertation is one view of theoreticatl @mpirical application of economic
analysis in the cases of competition protectiony & therefore to be understood as a
contemporary contribution to competition policy.

Keywords: market power, competition, concentration, basrigr entry, industry evolution,
connection, market structure, conduct, performaBegbian beer market, Serbian edible oil
market.
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VY caBpeMEHUM YCJIOBHMa IOCIIOBama, KOje KapakTepuile riiodanu3anuja MOCIOBHUX
aKTUBHOCTH, BEJIMYMHA Kopropanyja 1obuja Ha 3Havajy. OHa ce Hajuenihe Mepy BEITMYHMHOM
TpKHITHOT yyemiha, JOK €€ OrpaHMYeHOCT TPXKHUIITa YTBphyje MyTeM oAroBapdyhux
Koe(uIrjeHaTa KOHIIEHTpaIHje.

TpxumHo yuemhe je mojasHa Tauka HpoydaBama TpXKUIIHE Mohu. Mehytum, kako
BEJMKO TPXKUIIHO ydelrhe He Mojapa3syMeBa yBEK BEIMKY TPXKHUIIHY MOh, TO ce moceOHa
Naxkmka MocBehyje CIMYHOCTMMA M pa3jiMKaMa OBE JBE €KOHOMCKE Kareropuje. TpiKUIIHO
yuemihe ce neduHUIIE Kao IO TPaHCKE Mpojaje Koja mpumaaa GUpMH, a Tp>KUIIHA Moh Kao
CIOCOOHOCT jeHe WM Bulle (GUPMU Jla y AYKEM BPEMEHCKOM MEpPHOAY NpoPUTAOUITHO
oJpele LeHy Koja je U3HaJ KOHKYPEHTHOI HuBoa. Behuna ¢gupmu y caBpeMeHUM ycloBHMa
MOCJI0Bama, 300r oapeheHor creneHa AndepeHMpaHoOCTH MPOU3BoIa Koje Mpojaje, MoXke aa
BOJM CaMOCTaJIHy MOJUTHUKY 1ieHa. MehyTtum, cBako moBehame HUje yBeK U MPOGUTAOUITHO.
Camo npodutabunHo moBehame 1ieHe TOBOPH Ja Ce Pajy 0 KOPIOpallljy KOja UMa TPIKUITHY
Moh. AKO Ha HEKOM TP)KHUIITY IOCTOje OJMCKM CYNCTUTYTH, WIH aKO JpPYyre KOpIopalmje
MOTY peNaTHBHO JIAaKO Jia 3aloyHy MpPOHM3BOIIY TAaKBHUX CYICTUTYTa, Tala Ce€ HE MOXKe
O4YeKUBaTH MpopuTadMIHO moBehame 1eHa. Y TakBOj CUTYaIMjH HE TIOCTOjU TpKHIIHA Moh
Kopropanuje 6e3 0031upa Ha BETMYNHY HEHOT TPXKHUIITHOT yuemiha.

[Mutame Ha KOje OBaj paj HACTOjU Ja MPYXH OATOBOP jecTe CTEMEH Y KOjeM ce MOXKe
OJIpeIUTH TPKUIITHA MOh Koprmopalyja W yTHIa] KOjU OHa MMa Ha YCIIOBE KOHKYPEHIHjE Y
IpaHd, OJHOCHO HEHY orpaHu4eHocT. KibydHu mpoOiemu Ha Koje ce Hauiasd MPUIHKOM
NpOLICHE TPXKHUIIHE MONM M ycJOBa KOHKYpEHLHje jecy Ne(UHHCAambe IPaHHLA PEIeBAaHTHOT
TpKHINTA, oJipehuBame OCHOBHUX (haKTOpa KOjU yTHUY Ha jadare TPXKUIIHE MONM U HAYMHU
CHOT Mepemba.

JlebuHucame peneBaHTHOT TPJKUILITA O/pa3yMeBa oapehuBame rpaHuIia pereBaHTHOT
TPIKHIITA TPOU3BOJA M PEIEBAHTHOr reorpadckor tpxumra. OBako NeGUHUCAHO TPHKUILITE
MpeJicTaB/ba OKBUDP 3a OjipeluBame TPKUIIHE MONHM KOpIopalyja Koje MOoclyjy Ha HeMy.
BennunHy peneBaHTHOT TpXKUINTA Tpeba aHATU3UPATH Ca acIeKTa TPaKbe, alld U ca acleKTa
NOHYZIe TPOU3BOJAa U CTEINCHA HUXOBE 3aMEHJbMBOCTU. O aJieKBaTHE INPOICHE U jeqHE U
Apyre CTpaHe TP)KUINTAa 3aBHCU NPABUIHO JeQHHHCAE TPAHULA PEICBAHTHOT TPXKHIITA.
[Ipeycko neduHHMCAHO TpPXKHUIITE MOXKE YYMHHTH Ja TpxKumHa Moh kopmopamnwuja Oyne
HEepeaHO BEeJHKA, JOK MPEHIMPOKO Je(PHHUCAHO TPXKUILTE MOXKE Ja JOBEIE 10 Tora Ja
KOpIopaluje UMajy HEOCHOBAHO Mally TP>KUIITHY Moh.

[Mopen peneBaHTHOT TPXKHIITA, HA BEIWYMHY TpPXKHUIIHE MOhHM, a caMHUM THM |
KOHKYPEHTCKE YCIIOBE, MOTY YTHIATH M JApYrd (akTopu Kao INTO Cy. yhasHe Oapujepe,
’KMBOTHH LIMKJIYC TpaHe, XOPU30HTAIHA M BEPTHUKAIHA TIOBE3MBamkba Kao U MOJIUTHKA 3alITUTE
KoHKypeHuuje. CBH OBH (haKTOpHM Ce€ MOTy IIOJEIUTH Ha OHE KOjU Cy BE3aHH 3a
KapakTepUCTUKE caMe TpaHe W OHE KOjU Cy MPOM3BOJ] CBECHOT JEJIOBamba OMIIO KOpIIopalmja
OWJI0 peryJaTopHuX Tema. Y TOM KOHTEKCTY MX MOXKEMO IOJEIUTH Ha CTPYKTypaHe
Oapujepe, Be3aHe 3a MPUPOJYy TpaHe, M CTpaTeTHjcKe Oapujepe, Be3aHe 3a CBECHO MOHAIIAE
KOpITopalmja Koje Mociyjy y TpaHHu.

Beoma 3HayajaH CerMeHT M yjeIHO MPEIMET UCTPaKHBamka JOKTOPCKE AUCEPTAIH)E j& U
yTBphuBame Moryhux HauMHa Mepema TPXKUIITHE MONKM M HUBOA OTPAHMYCHOCTH TPXKHINTA. 32
Ty CBpXY KOpHCTe ce ojpeheHr Tmoka3aTe/bl KOHIICHTpAIMje M HEjeIHAKOCTH. TakBH
Mmokasare/bu UMajy ojapeleHe TpeaHOCTH, alld M HEIOCTaTKe Koje Tpeba aHaM3HpaTH.
[To3uTnBHA cTpaHa MOKa3aTeshba KOHIICHTPAIMje jeCTe TO ITO OHH MOTY PEJaTHBHO JAaKo Ja
JIETEPMUHUINY KapaKTEPUCTHKE PEaIHE TPXKHUIITHE CTPYKTYpeE, OF Yera 3aBHCH IMOHAIIAKE U
nephopmance kopnopanuja. Mehytium, HemocTaTtak OBUX TMOKa3aTesba j€ y YHILEHUIIM /1a Ce
OHH YTJIABHOM OCJIamajy Ha BEIMYMHY TPKUIIHOT ydenrha, Koje He MOopa Ja 3HaYH UCTOBETHY
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TPKUILHY Moh, Kao 1 Ja He yBaxaBajy opeheHe cyOjeKTUBHE U HEMEPJbUBE KapaKTEePUCTHKE
TPIKUILTA.

VYTBphuBame cTerneHa KOHIEHTPUCAHOCTH TPI)KUIIITA j€ TI0JIa3Ha OCHOBA 33 MPOYYaBahEe
noHamama u neppopmancu kommnanuja. Mehytum, Ta Beza HuUje jemHocMepHa. Kao mito
TPXKHIIHA CTPYKTypa yTHYe Ha IMOHAaImame M mnepdopmaHce Koprnopanuja Tako U
neppopMaHce U MOHAIIaKkE KOPIopalyja MOTY YTHIATH HA TPXKHUIIHY CTPYKTYpY U CTEIeH
mBeHe orpaHndyeHoctd. OBa moBpaTHa cmopera ymyhyje Ha mocTojake [Ba NpHCTyHa
npoyyaBamy 0JHOCA TPXKHUIIHE CTPYKType U nepdHopMaHCH KOpHOparHja.

[TpBU mpHCTYN je CTPYKTYPAJIMCTHYKH M IOJa3Hu O] yoOudajeHor oxHoca (CBOjeBpCHE
napajurme) cTpyKrypa-noHaiame-nepdopmance komnanuja (Structure-conduct-performance
paradigm - SCP paradigmBa napajurma HacTajga je MoJOBUHOM XX BEKa U Ha EHECHUM
TeMeJbHMa Cy M3BpIICHA OpOjHa MCTpakWBama Koja Cy MOTBPIAWIA Ja TPXKUIIHA CTPYKTypa
CBOJUM KapaKTepUCTHKaMa YTHYE Ha IMOHAIAkhe KOpIopaluja 1Ma caMd TUM U Ha HUXOBE
neppopmMaHce, a MPeBacxoHo Ha mpoduradmiHocT. Clienu a je oBa mapaaurma J1eo HIuper
KOHILIETITAa pa3MaTpama npodiieMa Melllama Jp)KaBe y €KOHOMCKa JemaBama. OHa je Ouina
OCHOB 32 yBOhEH€ Pa3NHUUTUX Mepa peryialyje yCMepeHHX Ha OrpaHH4YaBame TPXKHUIIHE
Mohu Kopriopanyja. Bucok cTeneH KoHLEHTpalyje TpXKHUIITa mocMarpa ce kao (Gaktop Koju
yMamyje EeKOHOMCKY e(HKacHOCT mpuBpene. TakaB cTaB je y CKIagy ca TEOpHjOM
OrpaHMYeHe KOHKYPEHIIUje U TBPIHOM Ja npeay3eha Ha OJMIomoickoM TpXKUIITY oapelyjy
[ICHy Ha HUBOY KOjH je MCIIOJ LIEHE y YCJIOBMMa MOHOIIOJNIA aJIM M3HAJ KOHKYPEHTHE LICHE U
I'PaHUYHUX TPOLIKOBA Y MEpPH KOja je JOBOJbHA Ja yYHHE I'paHy HEaTPaKTHBHOM 3a Yiasak
HOBHUX KOpIIOpalyja.

Jlpyru 3HauyajaH TPHUCTYN IMpOydaBamy OJHOCA TPXKHIIHE CTPYKType, IMOHANIama U
nepgopmMaHcH KOpropaluja Be3aH je 3a MPHUCTYl HOBE EMIHPHjCKEe WHAYCTPHU)jCKE
opranmsarje (HEMO, NEIO — new empirical industrial organizatior)saj mpuctym je
Hactao kao kputuka CIIIT (SCP) mapagurme u ycrmocraBba Bely u3Mel)y mHoHamama
KOpHOpanuja U yclioBa KOHKYpPEHIIUje, MPETIoCcTaB/bajyhu 1a yCIOBH KOHKYPEHIIHMjE 3aBUCE
O]l TOHAIIaka Kopropanuja, a He o0pHyTo. OCHOBHA NPETIIOCTaBKa OBOT IPHCTYIA je Aa
KOpHopanuje HUCY MacUBHU cyOjeKTH Beh akKTHBHM JOHOCHOLM OJUTyKa KOjH MOTY Jia yTHUY
Ha Jpyre NpUBpeaHe Cy0jeKTe U caMo TPIXKHIITE.

Hanpen m3nere Te3e o TpkumHOj Mohu, ¢axTopuMa KOjU YTHUUy Ha By, HAYHHAMA
BEHOT MEpema, Ka0 W Be3W KOja IMOCTOjH M3Mel)y OrpaHHYeHOCTH TPJKHUINTA, MOHAIIAka H
nephopMaHcH  KOpriopaija oOmpefenwie cy oaroBapajyhy cTpyKTypy IOKTOpCKe
auceprangje. OHa y ceOH caip>KH MeT 3a0KPYKEHUX IIeJIMHA 01 KOJUX MOCIIe/[iha IPEICTaBba
eMITMPU]CKO HCTPAXKMBamke JBa 3HAa4YajHA CPIICKAa TPXKUINTA.: TPXKHIUTA JECTHBOT YJba M
TPIKHIITA MHBA.

[TpBu €0 TOKTOpPCKe AMcCepTalyje HOCH Ha3uB /ledpuHucarbe penesaHmmoe mpicumma
u mpocuwne Mmohu W ToOcBeheH je TOJMOBHOM JAeQUHHCAamy JBE KJbYYHE CTaBKe
UCTPAXMBAYKOI IPOIIECa — PEJICBAHTHOT TPXHIUTA M TpkumiHe Mohu. Ilojam peneBaHTHO
TPKHIITE Y ceOM callpku JBE AMMEH3Hje — MPeIMEeTHY U reorpadcky, Tako aa ce oapehyje
Ka0 PEJICBaHTHO TPXKHMIITE MPOW3BOJA M PEJIEBAHTHO Ireorpa)CKo TPXKHMINTE, MPU YeMy ce
BOJM payyHa O CTAaBOBMMa MOTpoOIIaya IMpeMa aHaJH3HpPaHOM NpousBoxy. Tako Ha mpumep,
¢nammpana Bosa 3a nuhe HUje €0 peIeBaHTHOT TPXKMIITA Hera3upanux nuha y dpaHIyckoj
amu jecte y HopBemkoj, uinn Ha nmpumep mehep y kecama o 1 kr u nakouma on SOk jecte
JIe0 MCTOT peleBaHTHOT TpxumTa y Wrtamuju m HajBepoBatHuje y CpOuju, amm HE Uy
[IIBenckoj. OBe KOHCTaTalMje TOBOPE O CIOKEHOCTH Ae(PUHUCAEmA PEIICBAHTHOT TPKUIITA
Ipd 4YeMy TpecyIHy YIOTH Wrpajy (akropm Kao mTO cy: (pHu3HIKe KapaKTepUCTHKE
MPOM3BOJa, [IEHa MPOU3BOJA, MpedepeHuje morpomrada, MOryhHOCT CyNCTUTYIHjE jETHOT
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NpOU3BOJA APYT'MM, TPAHCHOPTHH TPOIUKOBH, CTENEH ETHOLEHTPUYHOCTH IOTpPOIIAya,
BUCHHA yna3HuX Oapujepa u ci. [lopexn Tpaxme, 3a neduHUCambe TPaHULA TPKUIITA 3HAYajHA
jé ¥ TOHyJa W HhEeHAa 3aMEHJBUBOCT, KOja MPEBACXOJHO 3aBUCH O] BEIMYHMHE CIO0OJHMX
KaramureTa ca KOjuMa pacrojaky KOHKYPEHTH KOju xele 1a yhy y rpany, amm U TpOIIKOBa
ynacka. HoBe aBHO KoMIaHuje MMajy CI00OIHE KarmamuTeTe 3a 00aBJbame IMOcia ald je
T00Mjame J03B0JIA 3 CIIETalkhe U TOJIETAakhe BEOMa CKYIIO U 3aXTeBa J0CTa BpeMEHa T1a yla3zak
Ha ofpeheHe nMHMje YMHM BeoMa TeIIKUM HIIH YaK HeMOTYhHM.

Jlebunucame perieBaHTHOT TPXKUINTA 3aXTeBa MPUMEHY OJAroBapajyhmx mocrtynaka Ha
OCHOBY KOJHX C€ MOTY OJIPEIIUTH HeroBe IpaHuiie. Heku o1 mocTynaka Koju ce 3a TO KOpUCTe
Cy: TeCT MaJIOT aJid 3HAYajHOT M TPajHOr ToBehama IIGHE WM TECT XUIOTETHYKOT
monononucte (SSNIP test)ananusa ,, KpUTHIHOT TyOUTKa”, aHAIM3a YHAKPCHE €IACTUYHOCTH
TpaKibe, aHalIu3a Kopenaluje 1eHa, Ensunra-Xoraptu tect u cii. Ha 0CHOBY OBHX mocTymaka
UCTpaKUBa4 MOKE J1a Je(UHHIIC BEJIMYMHY PEJICBAHTHOI TPXKHIITA KOje MOCTaje ToJia3Ha
OCHOBA 3a yTBphUBame TpxKuIIHe Mohu.

Tpxunina moh je cneneha craBka koja je 3HadajHa ca acmekTa ojapehuBama cTeneHa y
KOjeM HeKa KopIiopalyja MOXKe yTUIATH Ha KOHKypeHIHjy y rpanu. OHa he ce mocmarpaTu
npe CBera ca eKOHOMCKOTI CTAaHOBHIITA NpH yeMy he ce oOpaauTu mojaM Tp>kuirHe Mohu Kpo3
pa3IUuUTe TEOPUjCKE KOHIETITE TPXKUIIHHUX CTPYKTYpa, OJl CaBpIICHE KOHKYPEHIHje MPEKO
MOHOTOJIUCTHYKE ¥ OJMIOIOJICKE JI0 MOHOIIOJICKE KOHKYpEHIHje. Y OBOM Jeny pazaa Ouhe
jacHO Ha3HaueHa Be3a Koja mocToju m3Mmely TpkumHor ydemrha u TpkuliHe Mohu, Kao u
CIIMYHOCTH M pa3iuke u3mely Tp)KHUIIHE ¥ MOHOIOJICKE MOhM KOoMIaHuja.

Jpyru feo aucepranuje Hocu Ha3uB Pakmopu jauarea mporcuuine mohu kopnopayuja u
aHanmm3Mpa cBe BpcTe (akTopa KOjU MOTY YTHIATH Ha TPXKUIIHY MOh Kopropamwja, a
MOCPEHO U Ha KOHKYpeHIHjy y rpanu. OBaj eo paja OpraHu30BaH je y TPU IIeJIHMHE, a CBaKa
nojennHayHo oOpalyje onpehenu dakTop AeTepMHUHNCAKA TPIKUIIIHE Mohu.

Bbapujepe ymacka cy mare kao Haj3HayajHHjU (AKTOp jadyama TpKHUIIHE MohH, KOMe je
eKOHOMCKa TeopHja MmocBeTwIa HajBehy naxkmy. [lonesseHe cy y ABe TpyIe: mpBy, Koja HOCH
Ha3uB Cmpyxkmypanne bapujepe, y K0joj ce Hajla3e CBa OHA OrpaHUYCH-A KOja Cy Be3aHa 3a
HOpUPOIY caMme IpaHe, U APYry, Koja Hocu Ha3uB Cmpamezujcke bapujepe N THYE Ce CBECHUX
aKIja caMIX KOMITaHHja yCMEPEHUX Ha CIpevaBame ylacka HOBUX KOHKYpEHaTa.

JKuBoTHM mUKIIyC TpaHe je joil jedaH 3HadajaH (aKTOp KOjU YTHYE Ha TPXKHUIITHY MOh
NOjeAMHAYHUX MPUBPEJHUX cy0jexaTa u KOHKypeHUujy y rpanu. [Ipomec )HBOTHOT IUKITyca
rpaHe OJHMCKO je MOBE3aH ca MPOIECcOM XHMBOTHOT LUKIyca nmpou3Boja. Kao mro npoussox
nposiazu Kpo3 ¢asze yBohema, pacrta, ca3peBama 1 Olajama, TAaKO U TpaHa Mpoja3u Kpo3 UCTe
(daze Memajyhu npupoy KOHKypeHIrje. Y oBOM Jieny pajna Ouhe o0janimbeHn NojeInHaAYHN
€BOJIyTUBHH IPOLIECH Y )KUBOTHOM LIUKITyCYy TpaHe.

Tpeha nenmna o6paljyje Xopu30HTaNHA U BEPTUKAIHA [TOBE3MBAMKA, KOja MOTY J1a yTUIY
Ha jadame TPXKHIIHE TMO3MIHUje TPHUBPEAHUX CyOjekara mpeko obez0ehuBama HeKux
MOTOJHOCTH Kao INTO Cy. €KOHOMHja O0WMa, CMamelkhe HEU3BECHOCTH, CMAambCHe
TPAHCAKIIMOHUX TPOIIKOBA, CMAamEHe KOMIUIEKCHOCTH CHa0/aeBama MpoIeca MPOU3BOIILE,
yOnakaBame yTHIaja pa3IMIUTUX EKCTepHHX edekara u ci. CBU OHM 3ajelHO YTHUYy Ha
jadame TPXKHINHE TO3WIHjEe KOPIOpainrja U clliabJbekhe KOHKYPEHIMje y TpaHu. Y pany ce
Harjamana J1a HHje WCTH YTHUIAj XOPU30HTAIHUX W BEPTUKAJTHHUX TOBE3UBAha HA TPIKHUIITHY
Moh. YTuIaj BepTUKaIHUX ITOBE3MBaba j€ YIIIaBHOM IIOCPEJaH, a yTHIAj XOPU30HTAIHUX je
IMpEeKTHUju W Henocpennuju. Kama ce ae ¢upMme n3 ucTe TpaHe MOBEXKY IOKa3aTebH
KOHIIEHTpallije oceTHH]je moBehaBajy CBOjy BPEIHOCT.
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VY okBupy Tpeher nema JOKTOpCKE AuCepTalMje, KOju HOCH HasuB [loxazamesvu
cmenena ocpanuyeHocmu mpowcuwma, Owuhe oOpalleHH Haj3acTYIUbCHHUjH TOKa3aTesbu
CTENeHa KOHIIEHTpAaIIUje TPXKHUINTA, KOjHu he MOCIyXKUTH 3a CTBapambe CIUKE O TPXKUIIHO] MOhH
MPUBPETHUX CyOjeKaTa M MHTCH3UTETY KOHKYPEHIIHj€ y TPaHH.

ExoHOMCKa Teopuja je nana BeJMKH Opoj pa3IM4YMTHX MOKa3aTesba 3a MEpEeHme CTereHa
KOHLICHTpAILHje MOHY/Ie Y TPaHH, KOjU CIIy)Ke IPEBACXOIHO 32 YTBphHBame y KOM CTENeHy je
NOHY/a CKOHLICHTPUCAaHA Ha MamH Opoj mponaBana. He TpeOa 3aHeMapuTn HM 3Ha4aj OBHX
NOKa3aTeJba, KOjU ce OrJie/la y YHCHUIIM J1a lbUX0Ba yrnorpeda omoryhaBa aHamu3y npupoze
rpaHe, 0JIHOCa KOju MocToju m3Mel)y KoHKypeHaTa, ka0 U MOryhHOCTH ToTpolaya ja oupajy
nob6asibaya.

[Toka3zarespu cTemeHa KOHIEHTpalMje oMoryhasajy cariefaBame TPEHYTHOT CTama Ha
TPKHUILTY, QT U HACTAIMX MpOMeHa. To 3Ha4YM J1a ce Ha OCHOBY HbHUX MOXKE MPEIBHICTH H
aHanm3upaTH Oyayhe crame U KpeTame Ha TPXKUINTY, IITO je OMTHO ca acrekTa CIpoBohema
aHTHMOHOIIOJICKE TOJUTHKE M o00e30ehuBama ycinoBa 3a 31paBy KOHKYpeHLHjy. OBu
nmokasareJbu Tpeba 1a 00e30e1e 00jeKTUBHY CIIMKY CTENeHa KOHIIEHTpalllje Koja ce JomymYyje
cy0jeKTMBHOM TIPOIICHOM Kako OW aHaju3a Owia ITO UeNoBUTHja. Y aucepranvju he outu
aHAJIMTUYKY TpuKazaHu cinefnehum mnokasaTesbu KOHLEHTpaunuje: Pamnno KoHLEHTpaluje,
Xepdpunnan-XupmmanoB uHaekc, XaHnax-KejoB mumexc, Xan-TuamanoB uuzaekc, Munmekc
nomuHanyje, CBeoOyxBaTHM HHJIEKC KOHIEHTpauuje rpase, JlopenumoBa kpusa, [lunun
koedunujent, MHaexc enrponuje u Bapujanca npupoJHUX Jorapurama.

AHAIUTHYKO HCTPAXHUBABE OBUX ITOKA3aTeJha 3aXTEBa CAarJIeaBame KaKo HHUXOBHUX
MO3UTUBHUX TaKO M HETATUBHHUX CTPaHA, Tj. MPETHOCTH W OTPaHUYCHA MPUINKOM HUXOBOT
Kopumrhema.

[Toka3zaTespu KOHIICHTpAlHWje c€ BE3yjy 3a MOJUTHKY 3alITHTEe KOHKYpEHIHje Koja
HECYMIHLMBO MMa BEJIUKHU yTHIAj HA KOHKYPEHTCKH aMOMjeHT. JeaH CeTMEeHT T€ TOJIUTHUKE je
nocBeheH TPKUIIHO] MOhM W HeHHM 3noynorpebama. Kommaparmja momuTHka 3ainTuTe
KOHKypeHuuje koje cmpoBoae Cjemmmene Amepuuke [pkase, EBporicka yamja u CpOwuja,
yKa3yje Ha crieu(uyHa pemema y chepu peryiamuje ycaoBa KOHKYPEHIIHje.

YeTBpTH J€0 aucepranyje HOCH HaszuB OOHOC mpocuwine cmpykmype, NOHAULAILA U
nepgopmancu xopnopayuja w obpalyje OIHOC KOjU TIOCTOjU Ha peNaluju TPXKUIITE,
noHamame GupMe 1 neppopMaHce Koje U3 TAKBOT TOHAIIAkA TPOUCTHYY.

VY oBOM Jieny cy JaTta JiBa MPUCTyIa MpoydaBamy OJHOCA U3Mel)y TpKUIIHUX ycIoBa,
noHamama u nepdopmancu xoprnopanuja. [IpBu je CTPyKTYypaqTUCTHYKH TPUCTYH, HACTAO
TokoM 504X ToIuHA ABaJECETOT BEKa, KOjU TOJIa3M OJ YMILEHHUIE J1a TPXKUIIHA CTPYKTypa
NpEeCyZHO yTHYe Ha MOHAIame U nepdopmaHce Kopropauuja. OBaj IPUCTYN CyrepuIle aa
MyTeM Jp>KaBHE MHTEPBEHIMje Tpeba yTUIATH HAa CMambEHhe OTPAaHMYCHOCTH TPXKHUIITA KaKo
OM ce OCTBapWIO MPUXBATIFUBO MOHAIIAKE KOPIOpAIja U HUBO HHUXOBUX NephOpMaHCH.
[Tapagurma Koja mpoyvaBa oBakaB OJHOC M3Mely CTpyKType moHamama u nepopmancu je
CIIIT mapamurma (structure-conduct-performance paradigm — SCPdigg.

Jlpyru npucTyn npoydaBarmy OHOCA TPXKHIIHE CTPYKTYpe, NOHalIamka U nepdopmMancu
KOpIiopaIfja Be3aH, je 3a MPHCTYIl HOBE EMIHUpPHUjCKe MHAYCTpHjcke opranmzanuje (HEMO,
NEIO — new empirical industrial organizatiorhju je Hactao kpajem 70+4x u moyetkom 80-
ux roanHa XX Beka, a CBOjy MpaBy eKClaH3ujy qoxkuBeo kpajeM 904ux roanHa XX Beka U y
npeuM roauHa XX| Beka. OBaj mpuctyn je Hactao kao kputuka CIIIT (SCP) napamurme ca
TEXHOM J1a JOKaXKE J]a Ha YCIIOBE KOHKYpEHIIMje yTHUe MoHamame Kopropanuja. [IpeqHoct
Ipyror TpPHCTyNa jecTe YWIeHWIAa na ce y Behoj Mepu ocnama Ha IOCTyJaTe
MHUKPOEKOHOMCKE aHaIIn3e.
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[Tetn neo pana je eMIOHMPHjCKOT KapakTepa M HOCH Ha3uB Emnupujcko ucmpasdcusarbe
mpoicuwiHe Mohu Kopnopayuja u KouKypenyuje y oopehenum epanama unoycmpuje Cpouje. Y
OKBHpY OBOT Jiefla paja u3Bpimnhe ce mpoBepa Hampea JaTuX TEOPHjCKUX IMPETIIOCTABKU O
BE3W KOja TOCTOjU mM3Mely TpKumrHe MOhM W KOHKYpEHIMje y JETaTHOCTUMA IPOH3BOIE
MUBa ¥ MPOU3BOAKE paduuucanor ypa y Cpouju. UctpaxuBame he ce M3BPIIUTH HA OCHOBY
nojgaraka aoowjeHux ox PemyOmmdukor 3aBoja 3a CTaTHCTHKY M ATEHIMjE 3a TPUBPEIHE
peructpe Penyonuke CpOuje, kao u oarorapajyhux MHTEpHET mopTaja y OKBHPY KOjUX Ce
HaJla3e MOJAalH O MPOU3BOMGH, MOTPOIIKBU, YBO3Yy W M3BO3Y NMPOHM3BOJA KOjH Cy MpPEIMET
ananmuse. Kopumhenn nmomanu cy cekyHaapHOT KapakTepa, IITO He yMamyje HIX0B 3Ha4aj 3a
aHamu3y. Ompenesbeme 3a OBAaKBY KaTETOPHjy IIOJaTaka je pa3yMJbUBO M Ca HAay4HOT
CTaHOBHIITA MIPUXBATIEUBO, C 003MPOM Ha KapaKTep CaMOT HCTPaKUBAbA.

KibyuHU e1eMeHTH eMIMPHjCKOT Jiesla UCTpakuBamba Oouhe:

1. onpehuBame peaEeBAaHTHOI TPXKUIITA IPOU3BOJA M PEIEBAHTHOI reorpagckor
TPXKUIITA 32 00€ AENAaTHOCTH;

2. onmpehuBame cTeneHa KOHIIGHTpAIMje IOHYyIE Ha MOCMATPaHOM TPXKHINTY, Kao
mokaszarejba CTETNIeHAa TPXKUIIHE MOhM TojeInHavYHUX TPHUBpEIHHUX cyOjekarta, y3 momoh
oxropapajyhux koedunujenara, u

3. carnenmaBame Yy3ajaMHe Be3e u3Mel)y cremeHa KOHIGHTpamuje W TOHAIIamba
npenyseha y mocMaTpaHuM JeTaTHOCTHMA.

Pesynratn emnupujcke ananuse Ouhe martu y Bumy Tabena, rpadMkoHa W MIEMATCKUX
NpHUKa3a Kako OM NCTPaKMBame OMJIO IITO MpErJieTHH]C.

OBaxo KOHIMITUpaHa JOKTOPCKa AucepTanuja Tpeda qa 06e30enn 00jeKTHBHY OCHOBY 32
KOHIIMITUPAHe KBAJMTETHE TIOJIMTUKE 3aIITHTE KOHKYPEHIIHje, KOja y CABPEMEHNM YCIIOBHMA
MI0CJIOBamka MOCTaje BakKaH CETMEHT €KOHOMCKE MOJUTHKE HE CaMO HallMOHaHe, Beh u mupe
pernoHanHe W TioOanHe exoHomuje. Takole, oHa Tpeba na agupmunie u Behy mpumeHy
€KOHOMCKE aHaJlu3€ Y MOJIUTHIM 3alITUTe KOHKYPEHIIUje, IITO je IN100aIHU TPEeH/.
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1. JE@OMHUCAIBE PEJIEBAHTHOI' TP KUIITA

[Mpoy4aBame TpkuirHe MohH KOpIiopanyja u ycIioBa KOHKYPEHIU]E y TPaH! 3aIl0Unbe
olpehuBameM UMEH3HMja pPEIEBAaHTHOI TPXKHINTa HAa KOME [OCIYjy aHaJIW3UpaHe
koprnopanuje. To je moja3Ha Tayka ¥ HEONXOJHA MPETIOCTaBKa TPXKUIIHE aHAIN3e y chepH
3amTuTe KOHKypeHnuje. O JUMEeH3Hja TPXKUINTA 3aBUCH BEMYMHA TPXKUIIHOr ydvemrha, a
NPEKO Iera u BelMYrHa TpxKuIIHe Mohu koprnopanuja. HapaBHo, TpxxuinHo yyemthe He Mopa
YBEK Ja TOKa3yje BenuuuHy TpxkuiiHe mMohu. ExkoHOMCKa Teopuja 4ecTo y3uma TpIKUIIHO
ydemhe Kao OCHOBHH IOKa3aTesb TPXKHIIHE MOhHM, Hako MOCToje MpUMepH Kajaa u3Mely osa
JIBa €KOHOMCKa I10jMa He MOCTOjU MO3UTHBHA KOpEeJaluja U KaJa BEJIIMKO TPXKUIIHO yuerihe
HE 3HA4M ayTOMATCKH ¥ BEJIUKY TPXKHIIHY MOA.

lognHama ce neduHHMCarmy PEIeBaHTHOr TPXKHINTA Y €KOHOMCKO] JHMTEpaTypu HUje
NpUaBa0 BENUKU 3Ha4aj. J[oaTHO Yynu YWIHCHUIA Ja je BEJUKH OpOj €KOHOMHCTA OJ
Anama CMuTa 10 AaHac ca BEJIMKMM EHTY3HMja3MOM IIHCA0 O TPXKHIITY, a A3 O IOjMYy
pEJIEBAaHTHOT TPKHUINTA UMa TOJIUKO MaJio TEKCTOBA M Ja JOMPUHOC €KOHOMCKE TE€OpHje HHje
BEJIUKH.

O rpaHuIIaMa TPXKHINTAa C€ PACHpaBIbAI0 W PaHHUje, alH Cy C€ TOTJeId SKOHOMHCTA
pasnMKoBaNM, INTO C€ HAPOYUTO KOMIUIMKYje II0jaBOM TeopHja OrpaHHYCHE W
MOHOIIOJIMCTUYKE KOHKypeHnuje y nepuoay oA 304x no 504X roawHa aBajeceTor Beka.®
Cutyanmja ce 3HauajHo Mema 804X rofMHa ABaJECETOr BeKa KaJa Ce MOjaBJbyjy NPBU
TEKCTOBH y €KOHOMCKOj HayIlM, KOju he MmocmyXuTn 3a IeUHHUCAEe TPAHUIA PEIeBAHTHOT
TpxkumTa. Taja mojaM peleBaHTHOT TPXKMINTA YJa3u Yy €KOHOMCKY JIUTeparypy Besyjyhu ce
MPEBACXO/HO 3a CITy4ajeBe HapyllaBamba KOHKypeHque.2 Taj mepuox yjemHo mpezacTaBiba U
NepHO/I MHTCH3UBHE IPUMEHE €KOHOMCKE aHaJlM3€e Y JO0Ka3MBalby aKTUBHOCTH YCMEPEHUX Ka
HApyIIaBamby HIH YaK [TOTIYHOM OrpaHHYaBamby KOHKYpeHImje.

1.1.3nauaj nepuHuCcama pe1eBAHTHOT TPHKUIITA

Jlepunucame peneBaHTHOT TPXKHINTA je HEONMXOJHA TNPETIOCTaBKa oJpehuBama
TP)KUIIHE MOhHM KOpropamyja, ma jeé CXOJHO TOME W Toja3Ha Tadyka aHajHh3e YCIIOBa

! Werden, G.J., (1992)he History of Antitrust Market DelineationMarquette Law Review, Vol. 76. Issue 1
Marquette University Law School, Milwaukee, USA 126.

2 Massey, P., (2000), “Market Definition and Marlkawer in Competition Analysis: Some Practical Is8pe
The Economic and Social RevigWational University of Ireland, Maynootkiol. 31, No. 4, p. 313.

® Koctuh, M., (2012), 3Hauaj peleBaHTHOI TPXKHMINTA 3a KBAJTMTETHY MpPOIEHY YCIOBa KOHKYPEHIjE",
Mowuorpaduja: Hucmumyyuonanne npomene Kao oemepmunanma npuepeonoz pazeoja Cpouje, Exonomcku
¢axynret y Kparyjesuy, crp. 250.
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KOHKYPEHIIHje Y MPUBPE/IHO] rpanu.” PeIeBaHTHO TPXKMIITE je W K/bYdHA HHCTAHIA OJ KOje
3aBHCH TNPHUMEHA TPABHIA 3aIITHTE KOHKypeHrmje.” IIPHIMKOM HCTpaKHBama Cilydajesa
HapylaBamba KOHKYPEHIIHje€ HEONMXOIHO je y NMPBOM KOpPAKy OAPEAUTH TPAHUIEC Y OKBHPY
KOjUX Ce TO HapyllaBame JellaBa, a 3aTUM Ipeay3eTH oAroapajyhe Mepe HpOTHB THX
axTHBHOCTH.D JleUHMCAbEM TPXKHINTA CE HA jeIaH CHCTEMATCKH M CBEOOYXBATAH HAUMH
ne(UHUIIE OKBUP YHyTap KOra aHTHMOHOIOJICKa KOMHCHja MpUMEmYyje Hauelna IMOJUTHKE
3aIlITUTE KOHKypeHLII/IjC.7

OcHOBHYU pazinor oxpehuBama peeBaHTHOT TPXKHUIITA jeCTe UIACHTU(DHKOBAbHE YISCHHKA
KOjU TIOCTTyjy Ha HeMy, OJHOCHO KOpIopaluja Koje TUKTHPAjy YCJIOBE IOCIOBama M 4Hje
NOHAIlake OrpaHHYaBa KOHKYPEHTCKE YCJIOBE JpyrUM Kopropanyjama. Paszmuduto
Ne(UHUCAHO PEJICBAHTHO TPXKHUINTE HUMIUTHIMPA pa3IMdUTy MpPOIEHY TpXKHUIIHE Mohu
KOpHopanuja, na ce Tako JellaBa Ja MCTa (GUpMa y PA3IMYUTHM IOCTYNIUMa SKOHOMCKE
aHaJM3e UMa Pa3IHIuTy TPKUIIHY Moh.

[Mpen nedunucame peneBaHTHOT TPKHUINTA MOCTaBJbajy C€ Ba 3HAYajHA 3agarka. [IpBu
je neduHHCame JIMHWja MPOM3BOJIA KOjU cy MeljycoOHO 3aMEHJbMBHU, Ka0 W reorpadCcKux
o0JlacTi Ha KOjuMa ce Ta 3aMEHJBMBOCT OCTBapyje; U JPYTrH, KOjU ce OJHOCH Ha oapehuBame
TP)KHUIIHUX YYECHHUKA, IUXOBOT TPXKHIIHOT yyerrha U cTeneHa KOHIEHTPAalLHje TPXKHUIITA KOjU
w3 Tora mponsuiasu.’

PeneBaHTHO TpXKUINTE, KAa0 TPOCTOP Ha KOjeM ce cydapa KOHKYpEeHIMja HWMa JIBeE
IVMEH3Wje — TPOW3BOAHY M Teorpad)cKy, INTO MPAKTHYHO 3HAYM Ja OHO MOpa OWTH
neUHICAHO ca acleKTa acopTUMaHa M ca acleKTa MPOCcTopa Ha KOjeM ce Taj acopTUMaH
Hyau. M3 oBora cieaM Ja peNeBaHTHO TPXKUIITE OOyXBaTa penesanmuo mposcuuime

10
npou3eo0a u pereeaHmuo 2eo0epaghcko mpicuuime.

Teopuja 3amTHTE KOHKYpEHLMje M 3aKOHOJABCTBO BehHMHEe Map)kaBa peJIeBaHTHO
TPKUILTE TPOU3BO/Ia M PEIEBAHTHO reorpa)CKo TPXKUINTE CXBaTa HA MACHTWYAH Ha4yWH. Ha
JEIIHOj CTpaHW, PEeJeBaHTHO TPXKUIITE IPOU3BOJA MPEACTaBba CKyN poba MM yciayra Koje
MOTPOIIAYH ¥ JPYTHd KOPHCHUIIM CMATpajy 3aMEHJBHBHM Yy TIOTJIey yoOWdajeHe HaMeHe,
KapakTepucThKa U 1eHe. Ha npyroj cTtpaHu, pelaeBaHTHO Teorpad)cko TPKHUIITE MPEICTaBIba
TEPUTOPHjY Ha KO0jOj YUECHHUIM YUECTBY]Yy Y MOHYAHU WIHA TPAXHH U HA KOjOj MOCTOjE€ UCTH
WM CJIIMYHU yCJIOBU KOHKYPEHIIH]je, a KOjH Ce 3HaYajHHje Pa3lIuKy]jy O] YCIOBa KOHKYpPEHIIH]je
Ha cycexnmm Tepuroprjama.’’ Kao TakaB, (pEHOMEH DEJEBAHTHOT TPXKHMIINTA j& YKH OF

* Xianlin, W., (2008), “On Defining Relevant Markeis Implementing the Antimonopoly Low of China”,
Frontiers of Law in Ching Vol. 3 Issue 4, Higher Education Press and $priVerlag, Berlin, Germany, p.
541.

® Jlabyc, M. (2008), VmopeaHa aHamm3a peIeBAaHTHOT TPXKMINTA — KOHIENT M mpuMeHa“, Exomomuka
npedyseha, Case3 ekonomucta Cpbuje, Boi. 56,ctp. 1.

€ Xianlin, W., (2008)orm. mur., p. 541.

T Tlocap mepmuna Koju ce Kkopucme y nonumuyu Koukypenyuje Eeponcke ynuje — AHmumMononojicko npago

u konmpona Kouxypenyuje, (2009), Texunuka momoh Komucuju 3a 3amuty koukypennuje (ACPQ), Beorpan,
ctp. 83.

& Market Power Handbook(2005), American Bar Association, Section of At Law, USA, pp.53-54.

® Horizontal Merger Guidelines(2010), U.S. Department of Justice and the Fédeemle Commission, USA,
p. 7.

10 JIabyc, M. (2008),om. ur., cTp. 3.

Y1 3akon o sawumumu xonxypenyuje, (2009),Cnyx6enu I'nacuuk Penybimke Cp6uje 6p. 51/09,uwnan 6. cp. 9.

u Commission Notice on the Definition of the Relevdarket for the Purposes of Community Competition
Law, (1997),0Official Journal of Eropean Union,0J C 372 on 9/12/1997ap 7 and 8.
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OIIITEr KOHIIETITA TPXKHUIITA, KOju 00yxXBaTa pasMeHy pola M yciayra Ha CBUM TEpUTOpHjaMa
HE3aBHCHO OJ1 YCJIOBAa KOHKYPEHIIUj€ U TI0CTOjamba 3aMEHJbMBOCTH TPOU3BO/IA.

PeneBaHTHO TpiKUIITE MPOM3BOJA YKIJbYUYje CBE MPOU3BOJE KOjU OMTHO OrpaHHYaBajy
NpOMEHY IIeHE NPOM3BOJA KOjU C€ aHAIU3Mpa, JOK PEJEBAaHTHO Teorpa)CKO TPIKHUIITE
yKJbydyje cBe GUpMe Koje Cy JIOIMpaHe TaKo Jia MOTy OUTHO YTHIIATH Ha IEHY KOjy ¢popMupa
KOMITAHH]a KOja je mpeaMmeT aHanmse.” OBO NMPAKTHYHO 3HAYM [a PENCBAHTHO TPXKHIITE
caJpXH CBE OHE POU3BOJIE U CBE OHE reorpadcke TEPUTOPHje KOje MOTy Jla yTHUy Ha yCIIOBE
KOHKYpEHIIHje, OJHOCHO KOje Cy 3aMEHJbHBE Y IMPOM3BOJHOM U Teorpa)CKoM CMHCIY ca
aHAJIM3UPAHUM MPOU3BOJIOM U reorpadCKOM TEPUTOPH)OM.

Cnez[eha CJIMKa noxasyje KaKO U3rj€aa meMa KOHICITa peJICBAHTHOT TPXKHUIITA.

Cauka 1. KonnenT pejieBAHTHOT TPKUIITA

3aMeH/bHBOCT HA CTPAHH TPaKHbe 3aMeH/bMBOCT HA CTPAHHU MOHYJE
HajedukacHuje KpaTKOPOYHO OrpaHUUuEHE KOje Ioapasymea 6p3y u jeTHHY MPOMEHY ITPOU3BOAKE
JUCLUILIMHYjE TPOIaBLIe 0e3 JJ0IaTHOT PU3HKA y CIy4ajy MaJor ajli TPajHOr

nosehama LICHE ITpOU3BOAa

PesieBaHTHO TpiKHIITE

ITonpa3zymeBa noBe3uBame MOHYAE U TPAXKHE
3aMEHJbUBUX MPOU3BO/A, AJIM HE U KYIIIIE U MPOJaBIe
W3BaH TPaHMLA OBOT PEIEBAHTHOT TPXKHUILITA

IMoTeHUUjaTHH KOHKYPEHTH

Petko cy ykibyueHH, jep je aHalH3a ylna3HUX
Oapujepa He3aBHUCHA O] AaHAJIM3E 3aMEHIBUBOCTH
Hpou3BOIa

Jlabyc, M. (2008), ,Ynopeona anamuza peresanmnoz mpoicuwuma — KOHYenm u npumena”,
Exonomuxa npeoyseha, Cases exonomucma Cpouje, 6on. 56,cmp. 4.

OBako JneHHHCAHO PENIeBAHTHO TPXKHIITE j€ YOIIITeH (PEHOMEH KOjU 3aXTeBa Jalby
aHanmM3y Kako Ou ce o0e3z0enuna aHaNWTHYKa KOHKpeTu3andja mojma. Mehytum,
KOHKpETH3alMja MojMa PEJICBaHTHOT TPXKHUILITA C€ Pa3jIMKyje O] Clydaja J0 ciydaja, LITo
3aBucu of HmM3a (pakropa mely kojuma mpenmade mpedepeHnmje morporrada. Hapasao,
CTaBJbal€ Harjlacka Ha TPaXmby HE yMamyje 3Hauaj KOjU MMa TOHY/Aa M CTEleH HeHe
3aMEHJBHBOCTH.

OHO mTO je 3HA4YajHO MPHUIMKOM JAe(UHHCAka PEIEBAHTHOT TPXKUINTA jecTe IIUpUHA
meropor oOyxBara. [Ipemmpoko JepHUHUCAHO PEJICBAHTHO TPXKUILTE JECTe MPOAYKT
YKJbYUMBamba BEJIMKOI Opoja 3aMEHJbMBUX NMPOM3BOAA U TEPUTOPHja Y SKOHOMCKY aHAJIH3Y.

2 Market Power Handbook(2005),o1. wur., p. 54.

1C
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[TocraBipa ce muTame KOJMUKH CTETICH 3aMECHJFMBOCTH j€ TPHUXBATJ/BHB 3a aHamm3y. Heku
aytopu kao mro ¢y Cumonc, Bunujamc u Bepaen (Simons, Williams, Werdenpspae na He
Tpeba YKJbYyYMBATH TIOjE€MHE TPOU3BOJE M TEPUTOPHjE€ Camo 3aTO IITO TMOCTOjU oapeheHu
CTETIeH 3aMEHJBUBOCTH, jep O ce CTBOpHO OECKOHAYHM HU3 MPOM3BoJa M Tepuropuja. OHK
npenopydyjy a Tpxkumre Tpeda aeuHIcaTH TOBOJPHO IUPOKO Ja C€ UCKIbYUe POU3BOIAH U
TEpUTOpHUje Ka KojuMa Ou ce camo Manu (HEe3HATHH) Je0 MOTpollada OKPEHYO Y CIydajy
nosehama 1eHe np01/13B0;[a.13 Ha npyroj ctpanu, nmpeycko qeUHUCAHO TPXKUIITE je Pe3ysTaT
HE YKJbyYMBama HEKUX OMTHHUX CYNCTHTYTa, Hajuenthe 300T HETOBOJFHO JAOOPOT MO3HABama
TpXKHIITAa W TOTpeba mnorpomaya. [Ipemmpoko u mpeycko aedUHHUCAEE TPXKHIITA,
MOCJIEIMYHO Y3pOKyje MpobieM neduHucama TPIKUIIHE MOhH, Koja je y ciydajy IpemnpoKor
neduHKCcama TPXKUIITA Mamba, a y Cly4ajy npeycko aeduHucaHor TpxkumTa Beha ox crBapHe.

N3 cBera Hampesa HaBeIEHOI MPOM3MJIA3U Ja je Y CpeAuITy mpobieMa aeduHHcama
pEJIEBAaHTHOT TPIKUINTA TPABHIHO Je(PUHHUCAKE HErOBUX TPAHUIA, IITO HA TMPBH MOTIIEH
u3rJe1a jeTHOCTaBHO, a y CTBAapH je BeoMa ciiokeHo. O ToMe roBOpHU BEIMKH Opoj ciydajeBa
KOjU Cy BOl)eHM Ipeq MHCTUTYIMjaMa 3a 3aIUTHTY KOHKYPEHIHje TAC je 3a MCTe MPOM3BOJEC
Ie(UHUCAHO PA3ININATO PEICBAHTHO TPXKUIITE. Pasjor 3a To JeXH y pa3TuuuTHM HaBHKaMa
MOTpoIIaya y pa3IMuuTUM Jp)KaBama. Bpio CIMKOBHT TpuMep OBE KOHCTaTaluje je
noBe3uBame mnpeay3eha y cepu mpousBoame W Mpojaje Herasmpane BOJe 3a muhe, rae je
pa3nu4uTo opel)eHo peIeBaHTHO TPXKUIITE Yy Pa3IHIUTHM AprkaBaMa. Tako Ha mpuMep, Kajaa
je xopmopaimja Nestle npeysumana ¢paniyckor mpousBohaua muHepanHe Boue Perrier,
EBporicka kommucuja je yTBpAWIa Ja pPEeJIeBaHTHO TP)KUILTE HEra3MpaHUX O€3aJIKOXOJIHUX
nuha @paniycke y cebu He canpku HerazupaHy Boay. Crean na ¢uammpana Boja 3a nuhe y
@paHIlycKO] CaMOCTATHO KOHCTUTYHILE PEJIEBAaHTHO TPKUILTE MPOU3BOJA, MAKO CE YMHU J1a
CBM HETazupaHW HANWIM, YKJbydyjyhnm W HerasupaHy BOJy, CIy)Xe 3a Trameme xehu.
@paHuyckl MOTPOIIAYM TO HE BUAE TaKO M 3a HHUX OBE JBE KaTeropuje IMpou3BoJa He
NIPUIIa/1ajy UCTOM pelieBaHTHOM TpkulITy. Ha npyroj cTpanu, kaja cy ce BeJIMKEe HOpPAM)CKe
kommnanuje Orkla u VolvonosesuBase y chepu npoussome nuha Ha reputopuju Hopserike,
EBponicka kommucuja je CynpoOTHO NPETXOJHOM ciyyajy AepuHHcana HIMpPE PEJIEeBAHTHO
TpKHIITEe 0€3aTKOXOIHUX Mrha yKIby4dyjyhu y mera u HerazupaHy Boay 3a nuhe.

Jom jeman mpumep mMoTBphyje KOMIDTMKOBAHOCT Ne(PHHUCAEA PEIEBAHTHOT TPIKHIITA.
To je ciyyaj ynokaka M TaMIOHa 3a JKEHCKY WHTUMHY XWTHjeHY, KOje IIPOU3BOJE
Kopropaiuje kKoje cy ce nosesuBasie Procter&Gamblen VP Schickedand'ana je EBporicka
KOMHCHja YTBpIWIA Ja yJIOUIIHM W TAMIIOHW HE TPHIANajy MCTOM PEJICBAaHTHOM TPXKHUILITY
MaKo IO CBOjOj HaMEHH 3aJ0BOJhaBajy MCTy moTpeOy. IlosmBajyhm ce Ha ucTpakuBame
KOPHCHHMKAa XWTHjEHCKHX YJo)kaka, EBporicka KomucHja je 3akjbydmiia Jla OHE JKeHE Koje
KOPUCTE XUTHjEHCKE YJIOUIKE TEeIIKO Mpea3e Ha KyNOBHHY TaMIoHa 0e3 0031pa Ha MPOMEHY
y OJIHOCHMa IieHa u3Mely oBa JBa mpowsBoja. To je OCHOBHHU pas3yior 300T yera je JoHeTa
OJUTyKa J1a OBa JIBa IIPOM3BOJIA KOja MMajy UCTY YHOTPeOHY BPEIHOCT MPUMATHY PA3THIUTHM
TpxumTAMa.

[MperxomHn mpuMepu Cy MOKas3alu Jaa je onapehuBame peleBaHTHOT TP)KHUINTA BeoMa
CIIOJKEH IIpollec KOjU 3aXTeBa BHMCOK CTENEH II03HaBama TPXKHIUTA KOje Ce aHaJIu3upa,
MPEBACXOHO TIO3HABamkhE MOTpOIIada. Y HAaBEICHHM CIIydajeBUMa IpecyqHa je Omma oreHa

13 Massey, P., (2000)x. mur., p. 312.
14 JIabyc, M. (2008),om. 1urt., ctp. 5-6.
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MoTpolIaya 1ga JM Cy TPOWM3BOAM W yciyre MmehycoOHo 3amenssmBu. OBo ymyhyje Ha
YUICHUIYy Ja ce MoceOHa Mmakma Mopa IOCBETUTH mpedepeHnyjaMa MoTpomaya |
KATETOPHjH [CHOBHA EIaCTHYHOCT TPakKEe >, Koja MOKasyje OCET/HMBOCT MOTPOIIAYa HA
NPOMEHY IIeHe mpousBoaa. [Ipom3Bohaum W mpomaBuM TNPUIUKOM oOfpehuBama IeHE
MIPOM3BO/Ia MOPAjy BOJANUTH paduyHa O TOME KaKo IPOMEHa [IeHe IhUXOBUX IMPOMU3BOA yTHYE HA
TPaXby 32 TUM HPOHU3BOJIMMA, OJHOCHO KOJHMKO Cy IOTPOIIAYd BE3aHHU 3a HEKH MPOM3BOJ.
WNupopmarja o cTermeHy BE3aHOCTH MOXKE TOMONM Ja ce yTBpAW MpH KOjoj meHu he
MOTPOIIAYH TMPUCTYIUTH 3aMEHH TPaKEHOT TPOU3BOAA IPYTUM Mpou3BoaoM. [la Ou mporena
Ouna jour mpenu3Huja, aHajdu3a IIEHOBHE €JIaCTHYHOCTH CE JIONMYHYje aHAIN30M YHAKpCHE
CNIACTHYHOCTH Tpaxbe.

[Mopen ananmm3e TpaXKmbe U HEHE SNACTHYHOCTH y JAC(PHHUCAHE PEICBAHTHOT TPIKUINTA
yBeJeHA je W aHANM3a TMOHYJE W F-CHE LEHOBHE eNacTHUHOCTH.' I[eHOBHA eIacTHYHOCT
MOHYyJIE TOBOPH O OCETJBMBOCTH IIOHYAE€ Ha NPOMEHY II€HE M CIIOCOOHOCTH APYTHX
Kopropanuja aa y ciy4ajy noBehama ILieHe HEKOr MpPOM3BOJAa YCMEpe CBOjy MOHYAY Ka
MIPOM3BOIBY TIPOM3BOJIA YMja ce IeHa nmpoMeHmia. [lopex Tora, oHa ykasyje W Ha CTEIEH Y
KOjeM Cy IMpOAaBIM, KOjU 00aBJbajy AEITATHOCT HA HEKO] OPYroj TEPUTOPHjH, CIPEMHHU Ja
CBOje TIPOM3BOJIE yCMEpe Ha TEPHUTOPHjy T/e ce LeHa moBehama. Akmuja mpeycMepaBama
npojaje ca jeAHe Ha JAPYry TEpUTOPHjy YTHYE Ha OUCYUNIUHOBARe TpOoJaBala KOojUu Cy
TIOJTUTIIN TICHY .

3akoHonaBcTBO EBporicke yHuje u 3akoHomaBcTBO CpbOuje Mpernopydyje HUCTOBETHY
aHaNM3y W TPAXXHE U TIOHYAE U HUXOBE SIACTHYHOCTH MPHWINKOM oapehruBama peeBaHTHOT
tpoxumra.'® Ha npyroj cTpanu, anTHMOHOMOICKO 3aKkoHOAaBcTBO CAJI-a Harmacak CTapsba Ha
TpaXmbY U HEHY eIaCTUYHOCT, JIOK aHalu3y NOHYAEC KOPHCTH Kao JAOMyHY, jeAWHO Yy
cllyyajeBUMa 3J0yNnoTpede JOMUHAHTHOT MOJI0XKaja.

ExoHOMCKa Teopuja M mpakca pa3Buiie Cy MOCeOHE TEXHHUKE KOje MOTY IOCIYXKHUTH 3a
oZpehuBame rpaHMIa peIeBaHTHOT TPXKHIITA. JeHa O/ TEXHUKA Koja ce Hajuemrhe KOpUCTH
OpWIMKOM oxapehuBama JUMEH3HMja pEJEBAaHTHOI TPXKUINTA IPOHM3BOJA M PEIEBAHTHOT
reorpacKor TPXKHUIITA jeCTe mecm Manoz anu mpajHoe nogehiarba yena, OTHOCHO mecm
xunomemuukoz mononoaucme (sSmall but significant non-transitory increase ingas, SSNIP
tes). ITopen oBe mocToje W apyre TeXHUKE 3a Ne(UHUCABE PEICBAHTHOr TPIKHIITA, ald Ce
oHe yemrhe KOpHCTE Kao JOMyHA TECTa XUIOTETHYKOT MOHOTIONIUCTE, a pehe kao camocTanHe
TEXHUKE.

TexHHKe KOje ce KOpHCTE 3aCHOBaHE Cy Ha IOJaluMa O IeHaMa, O KpeTamy aodapa
n3Mel)y TpXKHINTa WM HEKUM KBAJUTATUBHUM IOJAalMMa O KapaKTEPUCTHKaMma TPXKUIITA H
npou3Boga. CBe OHE Cy peNaTHBHO JOOpO TNPHUMEHJBHBE Kako y cCiydajy AeduHucama
peJIeBaHTHOT TPIKHUIITA MPOU3BO/IA TAaKO U y CIydajy AeuHUCama peieBaHTHOT Teorpadcekor

15 |leHoBHA eMACTHYHOCT TPaXkEbe NPEICTABIbA PEIATHBHY MPOMEHY TPAXKELE 33 HEKHM HPOM3BOIOM Koja je
M3a3BaHa IPOMEHOM IICHE TOT MPOM3BO/a. LICHOBHA enacTHYHOCT TPaXKEE MOXKE Ce TPUKa3aTh Mpeko cieache
dbopmyite eps = (dD4/D,)/(dP./dPy), oarocHo y muckpetHoM 06iuKy Epa= (ADa/Do)/(APL/Py).

VHaKpcHa enacTHYHOCT TPaKEbe MPEeCTaB/ba PENATHBHY IPOMEHY TPaXKEbe 3a jeAHHM IPOM3BOLOM Koja je
M3a3BaHa MPOMEHOM II€HE IPYror MpOou3BoAa. YHAKPCHA €NACTHYHOCT TPAKEE MOXKE Ce MPEICTABUTH MPEKO
cnenehe hopmyie epapp= (dDo/D,)/(dPy/dPy), y muckpetrHoM 001uKy Epapri=(ADA/Da)/(AP/Py).

IleHOBHA €TaCTHYHOCT MOHYJAE MPEACTaB/ba PEIATHBHY MPOMEHY MOHYAE 3a HEKUM MPOHU3BOJOM Koja je
M3a3BaHa MPOMEHOM LIEHe TOT npon3Boaa. LleHOBHA eNacTHYHOCT MOHYAC MOXKE CE MPEICTaBUTH NPEKo creseche
bopmyne esy= (dS/S)/(dP/dP,), y nuckpetrom 06muky Es=(AS/S)/(APL/P,).

18 Jla6yc, M. (2008),0m. uur., ctp. 5-6.
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tpkumTa. [Ipe Hero mro ce mpehe Ha aHanmM3y mMojeMMHAYHMX TEXHUKA 3a oapehuBame
pENeBaHTHOT TPXKHIITA, n3BpHIKhe ce NmpennsHuje AepUHNCcame U KapakTepHu3aluja mojMoBa
pEJIEeBAaHTHOT TP KHIITA POU3BOA U PEIEBAHTHOT TeorpadCKOr TPIKHUIITA.

1.2. PereBaHTHO TP:KUIITE MPOU3BOJA

PeneBaHTHO TpiKUIITE NMPOM3BOJA j€ CKYN MPOM3BOAA WIM YClyra Koje MOTpolLIauu
cMaTpajy 3aMEHJPMBHM TIOJ TPUXBATJEUBUM YCIOBHMa, HMajyhm mnpu TomMe y BUAY
KapaKTePUCTHKE, HAMEHY M LeHy THX mpomssoia u ycmyra.'® Koa Tpxwmmra mponssona je
OUTHO J1a POU3BOAMU CIIy)KE HCTOj WIIM CIIMYHO] CBPCH (MMajy UCTy yHOTpeOHY BPEIHOCT) U
Ja WMajy WMCTe WIIM CIMYHe OcoOMHe, a Ja Cy Npu TOMe 3a moTrpoumava (KOPHUCHUKA)
3aMEHJBUBU Y3 INIPUXBATJBHUBE YCJIOBE, HAPOUUTO y LIEHOBHOM cMmuciy. OBako nepuHHCaHO
TPJKUILTE MPOU3BO/IA MOXKE CE€ CXBATUTH y YKE€M M LIMPEM CMHUCIY. AKO C€ CXBaTH y YXKeM
cmuciy (y)Ku acopTHMaH MPOHM3BOJA), TPXKHUIIHO y4enrhe MojelMHAYHUX y4eCHHKa pacte, a
aKo Ce€ CXBAaTH y HIMPEM CMHCITY, OHO OTIaja.

[To TpenyrHo Bakehem 3akoHy o 3amTuTH KOHKypeHIHje Pemyomuke CpoOuje,
pEJIeBaHTHO TPIKUILTE MPOU3BOAA c€ AC(PUHUILIE HA UCTU HAYMH KaO0 ILITO j€ TO JaTO Y OKBHUPY
perynaruBe EBporicke yHuje. To 3Ha4M 1a je peeBaHTHO TPIKHUIITE MPOHM3BOIA CKyN poda 1
yciyra Koju Cy 3a morpomadya (KOpHCHHKA) 3aMEHJBUBH II0Jl MPUXBATJHHBUM YCIOBHMA,
HapOYUTO y TOTJIEy HMXOBOT CBOjCTBA, yoOWYajeHE HAMEHE | nene.?’ 3aMeHIBHBOCT
Mpou3BoJia je HajOWTHWja TpeTHnocTaBKa O] KOje ce TMOoJia3d MNPHINKOM JedUHHCamba
peJieBaHTHOT TPJKUILTa Mpou3Boja. Kajga ce roBopu o CyNCTUTYLMjU MUCIH CE YIJIABHOM Ha
ONMMCKYy CYNCTHUTYIHM]y, OJHOCHO Ha TpOM3BOJE Koju cy MelycoOHO CcAWYHU 1O
KapaKkTepUCTHKaMa M yCMEPEHH Ka UCTOj WIN CIMYHOj KaTeropuju Kynara.

Mmuore omnyke cynoBa y CAJl-y cy moTBpamie Ja TOCTOje /1Ba €IeMeHTa OWTHa 3a
neuHKUCakbe PENICBAHTHOT TPXKHINTA MPOM3BOAa. TO Cy 3aMEHJBMBOCT Mpom3Bojaa (Ha
oapeheHOM, pasyMHOM HHBOY) W YHaKpCHa eIacTHYHOCT Tpaxme. Onrosapajyha
3aMEHJBPHBOCT IMPOM3BOJIA j€ MOBE3aHa Ca YHAKPCHOM EIIACTHYHOCTH TPaXmbe, Ha je y TOM
CMHCIy OBaj JApPYI'M €JIeMEHT MpakTH4YHa IIpUMEHa TIpBe KaTeropuje. 3aMEHJbUBOCT
MPOM3BOJA, TOpEe] YTHIaja MPOMEHE IeHAa KOjeé je AOMHHAHTHO, YKJbydyje H [ICJIOBAmE
Apyrux ¢akTopa Kao IITO Cy MOJIUTHKA JpKaBe, IPOMEHA HaBMKa MOTpOIaya U cil.

Ono mTo BehmHa TeopeTMdapa HarjamaBa jecTe Ja ce MPHIMKOM ojpehuBama
TPHIIAIHOCTH HEKOM TPYKHIITY TIPOH3BOIA MOPA BOMTH padyHa o cieaehnm pakropuma: >

1. ®dusnykuM KapakTepucTHKaMa IMPOU3BO/Ia U BbUXOBO] YIIOTpeOH,

2. llenama npou3Boja;

3. Tlpedepennujama norpomniaua u

19 Commission Notice on the Definition of the Reletvarket for the Purposes of Community Competition
Law, (1997),Official Journal of Eropean Union,0J C 372 on 9/12/1997ap 7.

20 3akon 0 3awmumu Kouxypenyuje, (2009),om. wur., wian 6., cras 2, ctp. 9.

21 Xianlin, W., (2008)or. wur., pp. 547-549.
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4. MoryhHocTUMa 3aMEHE TPAKIE U MIOHY/E.

1. HopmanHO je ma TMOCTOjU 3aMEHJEMBOCT W3Mel)y mpom3Bona OHJAa Kaja MOCTOjU
3HayYajHa CIMYHOCT y (U3MYKMM KapaKTepUCTHKama u3Mel)y muX. 3aMEHJBUBOCT YIJIaBHOM
HE MOCTOjU OHJA KaJa MOCTOje BEJIHMKE pa3iuke y GU3NUKUM 0coOMHaMa, jep OHE MPETEKHO
ynyhyjy Ha pa3nmuuuty ynoTpeOHy BpeIHOCT mpou3Boia. HapaBHo, To He Mopa na Oyne
TA4yHO, aJIM CE YECTO y3UMa Kao IOJIa3Ha TpeMuca y oJpehuBamy rpaHHIa pejeBaHTHOT
TpxKuImTa npousBoaa. Jlobap mpumep 3a oapehuBame IUMEH3Mja TPXKHUIITA HA OCHOBY
KapaKTepUCTHKa MPOM3BOAa je ciydaj moBe3mBama Renault/Volvp kama je Esporicka
Kommcurja TpKumTe KaMHOHA TMOJENWIAa Ha JIBa OJBOjeHA TPIXKHUINTA, HA TPXKHUIITE MAmbUX
KaMHOHA HOCHBOCTH OJ S TOHA M TPXKHINTE BEIIMKUX KaMHOHA 4Hja jeé HOCHUBOCT Tpeko 16
ToHa. Pas;mor 3a OBakBYy MOJeNy je UHMIEHHIIA Ja Cy TEXHHUYKE pa3inmke u3mely oBux
KaTeropuja npou3Bo/ia yYMHIIE a lbHX0BA HaMeHa OyJie pa3In4uTa.

OHo 1mITO je OMTHO HAIJIAaCUTH j€ J]a C€ OJBOJEHOCT JIBa peJIeBaHTHA TPXKUILTA ca ACHEKTa
KapakTepUCTHUKa MPOM3BOJA MOKE M3BPIIUTH jEAMHO Kajga Cy pasjiHKe y KapaKTepHCTHKama
Beiuke. HapaBHo, kaja ce roBopu O NPOM3BOAMMA KOJU HMajy pa3jIMuUTe TEXHUUYKE
KapaKTepUCTUKE, UMAK Cy Ha Kpajy jeAMHO MOTpOoILIaud MEpPOJAaBHHU Ja IpOleHe [a JH
MIPOM3BOIY NPUIAJA]y WM HE HEKOM TPIKUIITY.

2. JlBa mpom3Bonma Hehe OuMTH y3era Kao €0 3ajeJHMYKOT TPXKUIITA aKO ITOCTOjH
BeJIMKA pa3nuka y meHama m3Mmely mux. JIyKCy3HM W cTaHIapIHH ayTOMOOWIM HHCY €0
JEIMHCTBEHOT TPIKUINTA, jep CY UM LeHe u3pa3uTo pasnumunure. OBne Tpeda outn 06a3pus, jep
pas3nuKa y IeHH HeMa UCTH 3Hayaj y MOJEIH TPXKUINTA KOJ MPOM3BOJA 33 YHjy KYIOBHUHY CE€
n3/Baja BENMKAa W TMPOM3BOJA 3a 4HMjy KYyNOBHHY C€ W3Baja Maja KoimunHa HoBHa. Kox
MPOU3BOJIA KA0 LITO Cy ayTOMOOWIIN T/ Cy M3/[Bajarba 3a KyIIOBHHY BEJIHMKA, PA3IHKa y IIEHH
MOXe Ja Oyae OCHOB 3a mojeny Tpxwuiura. MehyTtum, y ciydajy apyrux mpousBoja (HIIp.
napdema), HeHa He MOKe OWTH OCHOBA 3a MOJENy TPXKHIUTA. AMCOMyTHA H3/Bajama 3a
nappeme Cy Maja ma Cy HOTpOLIayM Ipe crIpeMHH jaa npely ca jedpTHHHX Ha CKyIbe
napdeme, Hero ca jepTHHUX Ha CKymsbe ayromoOwie. llena ce m y jegHOM U y JIpyrom
Cclly4ajy y3uMa Kao IoKa3aTesb KBaIuTeTa MPOU3BO/Ia.

W3 cBera Hampea W3HETOT CIIEIH Jla C€ MPOM3BOJM YHje CY IIEHE CIMYHE TpPE CXBaTajy
3aMEHJBPHBHM U JIEJIOM HCTOT TPKUINTA, HErO MPOW3BOJAM 4YHje Cy IIeHE pasnmuure. Tpeda
HarjJacuTH 3Hauaj KOju y Je(duHHCay PEelIeBAaHTHOI TPXKHILUTA MIpa Kopesaluja y KpeTamwy
LIeHa, aJli 0 TOMe he OMTH HEITO BHUILIE PEYH Y HACTABKY paja.

3. lorpomauke npedepeHnuje cy jemaH BeoMa 3HaudajaH (GaKTOp KOjU YTHUYE Ha
neduHKCambe peneBaHTHOr TpPXKMINTA Npou3Boja. Kama cy moTpomraynm Beoma HaKIOHCHH
HEKOM IPOU3BOJY, Taja noBehame 1eHe Tor Mpou3BoAa Hehe JoBecTH 10 Tora aa oHM mpehy
Ha ApyTH, jepTHHUjU TPOU3BOA. Taaa Taj MpOU3BO UMa PEeaTUBHO MaH OpOj CYTNICTUTYTA Ta
CXOJTHO TOME M PEJNATHBHO yX€ TPIKHUIIITE.

[MoTpormrauke npedepeHimje ¢y CyOjeKTHBaH, aai BeoMa 3HauajaH (ako He W Mpecy/aH)
(dakTop Koju yTHue Ha Tpaxmy. To je pas3nor 300r Kojer ux Tpeda HeMpPEeKUIHO MEPUTH, ca
HarjackoM Ha ojpehuBame mpara LEHOBHE OCET/BMBOCTH Kaja J0JIa3d A0 CYNCTHUTYLH]je
aHAM3UPAHOT MTPOU3BOJIA HEKUM JPYTHM.

2 Y6un, p. 547.
% U6un, pp. 547-549.
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4. OnpehuBame peeBaHTHOT TPIKUIITA TPOM3BO/IA 3aCHUBA CE M HA aHAJHM3H U MPOIICHU
3aMEHJBUBOCTU Tpaxie U moHyzae. CyNCTHTyIHja TPaXEe 3HAYM Jla Ce MOTPOLIAYd MOTY
OTIPEIICNIUTH 32 KYNOBHHY JPYTHX poda MM yciyra Kao 3aMeHy 3a poOy WM yCIIyTy Yuja ce
nena nosehana. CyncTutynmja MOHy/Ee 3Ha4d MOTYNHOCT APYIHX YYeCHHKAa Ja Y KpaTKOM
poky nonyzae oxapeheny poOy mmm yciyry 6e3 Behux Tpomkosa.

MoryhHOCT CYIICTHTYIHje TPakKEe IPOLEkbYje Ce Ha OCHOBY AOCTYIHHX MOaTaKa: > o
ocoOnHaMa poba UM yciiyra U HBHXOBO] HAMEHH, O BUCHHH TPOIIKOBA Koje OW Kymnmu OWin
CIIPEeMHH Ja MoJHecy 300T OmpelesbUBamba 3a CYNCTUTYTE; MOJATaka O PaHHjeM KpeTamy
HUBOA II€HA W KHUXOBOM YTHUIA]y HAa HHMBO TPAXHE W pPE3yJTaTHMa CIPOBEICHHX TECTOBA
€JIACTUYHOCTH TPAKILE.

Ha npyroj crpanu, MoryhHOCT CyNCTHTyLMje NOHYZAE NPOU3BOJA NPOLEHYje ce Ha
OCHOBY JOCTYIIHHX MOJATaKa:>> 0 BHCHHH TPOIIKOBA KOj¢ OW APYTM YUCCHHIIM HA TPIKHIUTY
OWJIM CIIPEMHH J1a TOIHECY Kako OM MOHYAMIN poOy WM YCIIyTy 4uHja ce lieHa nosehana wim
BUXOBE CYIICTUTYTE; IMOIaTaKa O MPUPOIU MPOU3BOJIHUX U IUCTPUOYTHBHUX IpoIeca; 00umy
HenckopuitheHnx KamanuTera y oaroapajyhoj mpuBpesHOj IpaHH; MOAaTaka O IMOCIOBHUM
IUIAHOBMMAa M CTpaTerHjaMa HOBHMX YYECHHMKA 3a yJla3aK Ha TPXKUIITE, MUILJBCHUMA
noctojehux ydecHHKa Ha TPXKUIITY O E€KOHOMCKO] CHa3M HOBHX YYECHHKa; I0JaTaka o
paHujeM KpeTarmy HUBOA LIeHa U BbUXOBOM YTHUIIA]y Ha CYIICTUTYLIUjY TIOHY/E; Kao U MoJaraKka
O CYICTUTYLHMjU TOHYyJE HA OArOBapajyhuM TpXKHIITUMA y APYrHM Jp)KaBama, Kao U Y
PaHUjUM CITy4ajeBUMa IPOICHE TUMEH3Hja PEeJIeBaHTHOT TPXKHIITA.

V mpoueHu rpaHUId PEeIeBAaHTHOT TPXKHIITA KOPUCTH CE U aHAIIM3a MOHYJC U aHallu3a
Tpaxme. Mehytum, yrunaj ananmse Tpaxme je unak Behn. CxomHo TOj unmbeHHIM, BehuHa
NpoLICHa HapyIlllaBamba KOHKYPEHIIMje Harjlacak CTaBJba Ha aHAJIHM3y MOHAIIamka MOTPOIlaya,
Hactojehn na oapenn creneH Be3aHOCTH MOTpoOIIada 32 HEKH IMPOU3BOJ M TIpar IeHe Kaja OH
OZUTydYyje Aa Taj IPOU3BOJ 3aMEHH CYNCTHTYTOM.”?

VY okBUpy oApeleHOT TPIKUIIITA MPOU3BOIA MOXKE CE U3JIBOJUTH JSITHO IIUPE WA BUIIIC
yxkux TpxkumTa. [upe peneBaHTHO TpXKHIITe 00yXBaTa BHIIE YKUX TPXKHUIITA, MPA YEMy
MIPOM3BOIY HJIH YCITyTe KOjJH MPUTIA/IAjy YKUM TPKUIITAMA UMajy WM 33jeTHHYKU CYIICTUTYT
mwm cy MmelycoOHO 3aMeHJBPMBHM Tla YMHE jeAMHCTBEHO Tpkumre. Ha apyroj crpanu, Ha
JETHOM TPXXHIITY MOYKE C€ M3IBOJUTH BUILIE Y)KUX PEIIEBAHTHUX TPXKUIITA OHNA KaJga MCTY
poOy MM yCiyry KyIyjy pa3jiMuuTe KaTeropuje Kynama ca paziIM4uTHM apHUHUTETHMA 3a
KyIMOBHHY, TaKO J1a je KOpIopamnyja y IpWIHLHI A3 Ha Pa3IMIATHM PEIIEBAHTHUM TPXKHUIITHMA
Hartahyje pa3nuauTy 1eHy. Y OBOM CiIy4ajy BaKH IMPETIIOCTaBKa Aa HHje Moryha mpernpomaaja
poba wmm ycayra wm3mel)y pasTMUMTHX KaTeropwja Kymama, OJHOCHO —pPa3IMnYuTHX
peIIeBAHTHAX TPXKUIITA. 2

2 Ypeooa o kpumepujymuma 3a oopehuearwe penesanmnoz mpycuwma, (2009), CiayxOGeHH TIaCHUK

Peny6mmike Cpbuje 6p. 89/2009man 3.

% Wo6wun, uynau 4.

26 Xianlin, W., (2008)orm. mur., p. 545.

2 Ypeooa o kpumepujymuma 3a oausxnce ymephusarse penesanmuoz mpycuwma, (2005),Ciiysx6eHu TJIacHUK
PC, 6poj 79/05,4nan 4.
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1.3.PesieBaHTHO reorpad)cko Tp:KUIITE

PeneBanTHO Teorpadcko TPXKHUINTE jecTe 3a0KpYyKEeHA TEPUTOpHjaHA IeTMHA Ha KO0joj
Cy YCJOBH KOHKYPEHIMje JIOBOJHHO YyjeIHaYeHH M OUTHO Ce pas3luKyjy OJ YCloBa
KOHKYPEHIIIje Ha CyCeIHHM TepuToprjama.’® OBako Je(MHHCAHO peneBaHTHO reorpadcko
TPIKHUIITE MOXKE JIa CE CXBATH YK€ U IIUPE Y 3aBUCHOCTH OJ] IIPOCTOPa KOju 00yXBaTa.

Vixe cxpaheHo TpxuIITe 00yXBaTa Mamky TEPHUTOPH]Y HA KOjOj HEKH YYECHHUK 00aBIba
cBOjy nenaTHocT. CXOTHO TOj YMESEHHIM, JIOTHYHO je /1a YYECHUK y TAaKBUM YCIOBHMA MOXKeE
nmatu Behy TpxwumHy Moh Hero ako je TpxkwumTe mupe. [llupe cxBaheno Tpxkumre o0yxBara
Behy TepuTopHjy, Ma Tako YYECHHK KOju je uMao Behy TpkuiHy Moh Ha yXeM, Ha IHpeM
TPXKUIITY UMa Mamby TPXKUIIHY MOh.

[To Baxxehem 3akoHy 0O 3aIITUTH KOHKYPEHIIHj€ PETICBAHTHO Ie0rpad)CKO TPIKHUIITE jeCTe
TEpPUTOPHja Ha KOjOj WCTH YUYCCHHUIM HA TPKHUIITY yYECTBY]Y Yy MOHYAH WU TPAXHU U HA
KOjOo] TIOCTOje WCTH YCIOBH KOHKypEeHIHje, KOju ce OWTHO pas3IuKyjy Ol ycJoBa
KOHKYPCHIIMj€ Ha CYCEeIHIUM TGpHTOpI/IjaMa.Zg PeneBanTHO Teorpadcko TpXKHIITE MPEACTaBIba
reorpadcky rpaHmily cTBapHe KOHKypeHIuje usmely kommanuja. OOyxBaT pereBaHTHOT
reorpad)cKor TPJKUIITAa MOXKE OUTH jedaH Tpajl, peruja, jenHa 3emMba, alld ¥ BHIIE 3eMajba Kao
mTo je ciydaj ca EBpornickom yHujom. Kox Benmkux 3emasba, kao mro je CAJl nnu Kuna,
MOCTOj€ 3HAYajHUjE PA3JUKE y TPXKUIIHUM YCIOBUMA M3Mel)y MOjeJMHaYHAX PETHUOHA, TE je
KO/ BHX yoOMuajeHa Mojeia Jp)KaBe Ha BHIIE 3a0KPYKEHHMX DPEJIEBAHTHHX reorpaCckux
tpxkmmra.>® OBakBa Tpakca HUje CTPaHA HHM, YCIOBHO PEYCHO, MAHM 3¢MJbaMa, TJIe ce
pEeJIeBaHTHO TeorpadcKo TPXKUIITE YECTO MOCMaTpa ca JIOKAIHOT M HALMOHAJIHOI HMBOA.
CAMKOBUTH TNIpUMEpPHM OBaKBe Mpakce Be3aHH Cy 3a XPBATCKy U INpey3UMame JIOKATHUX
TPrOBUHCKHUX JlaHalla O]l CTpaHe HalMOHaJHOTr junepa Kowsyma. IlpBu nmpumep je Be3aH 3a
npey3suMame 3aopanke THOE j€ 3a MEpPOJABHO TPXKMIITE y TeorpapckoM CMUCITY Y3€TO
nojapyyje 3amapcke KymnaHuje, Kao mojpyyje Ha KojeM ¢pupma 3adpanka nociyje, ¥ moapydje
nenokynHe Pemybnuke XpBatcke, kKao TepuTOpHja Ha K0joj mocnyje Konzym. Kputepujym je
GHIIa TEPUTOPHja Ha K0joj TI0CIyjy CyGjeKTH KOji ce moBesyjy. "

Jpyru mpumep je npeys3umame kommanuje Jlokuya (XpBaTcka) rie je 3a MEpoJaBHO
TPKHIITE TProBUHE Ha Malo y3era Teputopuja lllubencko-Kuuncke xynanuje, Oynyhu na na
TOj TepuTOpHju Jlokuya 06aBiba CBOjy AETATHOCT Kao JIOKaHK nuaep. Takohe, ¢ 003upom Ha
TO /1a je 00JIacT OBe XKyMaHHWje MPOCTOP Ha KOjeM IMOCIIyjy 00a yuecHHKa MOBE3MBamba, padyHa
ce na he Ha TOM moApydYjy AohM 1O MPOMEHE y TPXKHUIIHOj CTPYKTYpHU. Y OBOM CIIy4ajy
AreHIMja 3a 3alITUTy TPXKUIITHOT HaTjellamka je YIoTpeOuia jeJlaH BeoMa 3HayajaH apryMEHT
Jla OTpaHMYU PENICBAHTHO reorpa)CcKo TPXKUINTE Ha YKy TepuropHjy. OHa je momuia of
CTaBOBA MOTpOIIaYa U HUXOBUX HABHMKA M 3aKJbyUWJIa je Ja Cy MOTPOIIAYd y MaJoNpoaju
CTaTHYHH, OIHOCHO JIa HE CMAaTpajy 3aMEHJBMBHM TIPOJIajHA MECTa KOja Cy BeoMa yJasbeHa, Te

28 commission Notice on the Definition of the Relevatarket for the Purposes of Community Competition
Law, (1997),0Official Journal of Eropean Union,0J C 372 on 9/12/1997app 8.

29 3akon 0 sawmumu Kouxypenyuje, (2009),om. uur., wian 6., cras 3, ctp. 9.

30 Xianlin, W., (2008)orm. mur., p. 551.

31 Pewiere 6poj 580-02-04-07-06knaca YITIH 030-02/2003-01/3% 29. anpua 2004.rouse, Areruuja 3a
3alITUTY TPKUILIHOI HaTjelama, CTp. 6.
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ce 300T BUCOKHX TPOIIKOBA KYIOBHHE TIPE OIpENesbyjy 3a MpojAajHa MecTa Koja cy Ommka
MecTy cTaHoBama. CacBMM je Jpyraudja CUTyaldja Ha TPXKUIITY BEJENpojaje TAe KyIIH
HUCY HH IPUOIVKHO CTATUYHU K0 HA MAJOMPOIajHOM TPIKHIITY.

Job6ap mpumep neduHUCAma PETICBAHTHOT reorpad)CKOr TPXKUINTA Y jeJTHO] JIPKaBHU je
npuMep Tpey3uMama ayCTPUjCKOr aKIHOHAPCKOr ApyIITBa 3a TproBuHy Meinl on crpane
Hemauke nocioBHe rpymanuje Rewe OBae je HaanexxHa Komwucuja mopenuia LENTOKYITHO
ayCTPHjCKO TPXHUINTE HA TpH Henune:. Mcrouny Ayctpujy, beu u 3anagny Ayctpujy. JenuHo
peneBaHTHO reorpadcKo TPIKUIITE TJie je Ouia J03BoJbeHa KOHIEHTpAIUja OWIIO je TPIKUIITE
3amagae AycTpuje, jep je TpKUIIHO ydemhe ydeCHHKa KOHIEHTpanrje OMIo 3Ha4ajHO Mambe
ox yuemha raBHAX KOHKypeHaTa. >

['eHepanHM 3akJbydak KOJI CBUX HampeJl MOMEHYTUX INpHMepa jecTe Ja cy HpHpoAaa
MPOM3BOJIa ¥ HABUKE MOTPOIIAYa OJPEIUIIC BEIIMUNHY PEIICBAaHTHOT TeOrpad)CKOT TPIKHUIITA.
Hawume, nomTo ce paau o TproBUHama Koje Mpo/iajy Mpou3BOJAE 32 CBAKOAHEBHY MOTPOLIBY,
TPXKUIITE CE MOXE Be3aTH Mpe 3a JIOKAJHH HEro 3a HalWMOHAIHM HUBO. Pamm ce o
NPOU3BOIMMA KOjH Cy MOTPEOHH MOTpOLIayMMa CBAKOra JaHa, 3aXTEeBajy PEJIaTHBHO HIKA
nojelMHaYHa W3/Bajarba a Cy MOTPOLIaYd OpPjeHTHCAHM Ha BEOMa YCKY TEPUTOPHUjY
cHabJieBama, Hajuenihe jelaH Tpaj WK perujy.

[pakca eBpornckux 3emasba 1 CA/l-a ykasyje Ha To aa ce Ko oapehuBama peneBaHTHOT
reorpad)cKor TPXKHIITa y3uMa y 003Mp pasyMaH HHBO 3aMEHJBMBOCTH Tpom3BoAa m3Mely
pa3NUYUTUX TEPUTOpPHja. AKO JBE OONACTH TPHUIANAjy WCTOM PEIEBAaHTHOM Treorpad)cKoM
TPXKHLITY, TO 3Ha4YM JAa TMOTpomrayuma Hehe OWTH TemKo 1a 3aMeHe NPOU3BOJ KOjU Cy
KyMOBaJIM y jelHOj 00JacTu, MpOM3BOAOM W3 Japyre obmactu. Ha nmpyroj crpanm, ako je
KyIIy TEIIKO WM 4aK HeMoryhe na To y4uHH, OHJa ce pa3induTe 00JIacTH M3 KOjUX J10j1a3e
MIPOM3BOJM HCTE YNMOTpeOHE BPEIHOCTH M MCTHUX KapaKTepucThka Hehe cMaTpaTH nenmoBrMa
JEAMHCTBEHOT PEJIEBAHTHOT TPXKMIIITA.

Kon nedunucama peneBaHTHOr reorpadckor TpxkumTa Behu 3Ha4a] ce mpumaje
CYNICTHTYLIMjU TIOHYZE, HETO Tpakie. MOryhHOCT CYNCTHTyIHje TIOHYIE M TPaXme 3apaj
onpehuBama TpaHHIA TPXKHINTA TPOLEHYje Ce Ha OCHOBY IIO/aTaka 03 ($u3nIKIM
cBOjcTBUMa po0e, a HApOYUTO O CKJIOHOCTHMA IPONaNamky M OCETJHMBOCTH HAa IPEBO3;
BHCHHU TPOIIKOBA KOje OM KyIIIM CHOCWJIH 300T OTNpe/ie/beha 3a KYIIOBHHY POOE WIIN YCIIyTe
y IpyruM reorpad)ckuM o0aacTiMa; BUCHHH TPOIIKOBA JONpEMama pode, OJHOCHO MPYKamba
ycIyre W3 JIpyrux reorpa)ckux o0NMacTH M HUXOBHM YYECTBOBABEM Y jeIWHHYHO] ICHH,
BpEMEHY MOTPeOHOM 3a JompeMy poOe, OJHOCHO TNPYXKamke yCIyre U3 JPYTrux reorpadckux
o0iacTH; mojmaTaka O CKJIOHOCTHMAa Kymala y pa3IuduTuM TeorpadckuM oOmacTuma,
nojaTaka O HAYMHY Mpojaje, TUCTPHOYLHUje W MpOAajHE MPOMOLHUje pode y pasIHduTHM
reorpadckuM o0JacTUMa; TOKOBHMA TpoMeTa pode m3mel)y mojeanHux reorpadckux odmactu
YHyTap IpkKaBe WM mpoMeTa ca TpehuM 3emibama, W IPYTHX NPUPOJHHUX WM BEIITAYKHX
npenpeKa NpUCTYITy TPKHUIITY.

32 pewuere opoj 580-02-08-41-117knaca YIIIH-030-02/2008-02/06ox 30. neniembpa 2008.roaune, Arenimja
3a 3aIUTHTY TPXKUIIHOT HaTjeuama, crp. 19-21.

3 Ananuza cmara MpHCUWIMA HeCneyujaniu3oeane npooaje Ha Mano, npemexcHo xpame, oyeana u nuha
(0enamnocm 52110)y Beozcpady u Cpéouju, (2008),Uncturyr ekonomckux Hayka (MEH) — Beorpaa, Cryauja
nzpahena 3a norpede Komucuje 3a 3amtury koukypeHuuje Penyonuke Cpouje, ctp. 232-234.

3 Ypeooa o kpumepujymuma 3a oopelusarse penesanmmuoz mpyucuwma, (2009),om. rur., wian 5.
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I'enepanno roBopehw, a yBakaBajyhu cBe Hampen pedeHo, (hakTope Koju ce y3uMajy y
003Mp MPUINKOM Je(UHUCAKA PEICBAHTHOr Ireorpadckor TPXKHIITA MOXKEMO I'PYNHCATH Y
cienche kareropuje:®®

1. TpaHCTIOPTHM TPOILIKOBH U KapaKTEPUCTHKE MTPOU3BO/IA,;

Ilena mpousBona;
[orpomrauke npedepennuje, u
Bapujepe ynacka Ha TpXKHUIITE.

L

3HauajHu (pakTOpH KOjU YyTHUUY HA BEJIMYHMHY PEICBAHTHOT reorpad)CKor TPIKUIITA
jecy TpaHCIOPTHH TPOIIKOBH M Ca MHHUMa I[IOBE3aHE KapaKTEPUCTHKE IPOM3BOA.
TpancnoptHu TpomkoBu oxpelyjy reorpadcky IMMEH3HWjy TPXKHUIITa Tako IITO ca
nosehameM reorpadcke tepuropuje, rne ce cycpehy moHyaa W Tpakma, OHH pacTy, Ia
nonasu a0 nosehawma nene mpoussoga. OBH TPOIIKOBH Cy IOBE3aHU Ca KapaKTEPUCTHKaMa
caMuX TPOM3BOJA, Tako Ja ¢y BehuW KoOJ xabacmux TMPOWU3BOJA, UMja je MOjeIUHAYHA IICHA
KOIITamka Maja, ajli YMju TPAHCIIOPTHU TPOLIKOBH, Ka0 J0/AaTaK HA OBY LIEHY, YNHE 3HAYajaH
70 KOHauHe IeHe mpoms3Boga. OBa Jiormka ce MoOXe O0jaCHUTH Ha NpUMEpY LEMEHTa U
munena. JIok ce CKopo IIeNOKyIHa MpOW3BEleHAa KOMMYMHA IIEMEHTa Ipoja Oim3y mecrta
MIPOM3BOJIELE, jep TPAHCIIOPTHH TPOIIKOBM YHWHE 3HAYajHY CTaBKY Yy TPOIIKOBHMA IIPOJaje
OBHX TIPOW3BOJIA, IHIIENIE CE MPOJAAjy Ha IENOKYITHOj TEPUTOPHjH jeIHE IpKaBe 1a U IIupe,
jep UM je BpPEeIHOCT BENMKa Ia TPAHCIIOPTHH TPOIIKOBH YHHE CAaMO MamH JIe0 IICHE OBUX
npou3Bojga. CIMKOBUT TpuUMep  yTHIAja KapaKTEPUCTHKA TPOM3BOJAA HA TPAHCIIOPTHE
TPOILKOBE M MPEKO HHX Ha BEIMYMHY TPXKHIITAa jecy BucOKo Texnojorku (high-tech)
npou3Boau. Kox oBHX mpow3Bojia TpXKHIITE ce JeQHUHUIIE TI00aTHO, jep KapaKTepUCTHKE
NPOM3BOJIAa YTHUY Ha TO Jia Cy TPAHCIIOPTHU TPOLIKOBU BEOMa Malli WJIM Ja UX YOIIITE HEMa,
ra YMHEe caMo HE3HATHH JIe0 KOHAYHE [IeHe WM Y IIeH! U He ydecTByjy. [lonasehu on oBakse
KOHCTaTalje, HaJICKHH CyJq KOjH je€ BOTHO TMpoleC MpOoTHB Kopropamuje Microsoft,
neduHMCaO je TpXKMIITE OINEpaTHBHHX CHCTEMa Kao IJI00anHO TpkumTe, TBpaehu na
Microsoft 3noymnorpedspaBa CBOj JOMUHAHTAH IOJI0XKa] HA OBOM TPKHIUTY M HPEHOCH I'a Ha
TPIKHIITA HHTEPHET MPETPakUBaya.

Kaga roBopuMo 0O TpaHCIOPTHHM TPOIIKOBUMAa M FHUXOBOM YTHIRjy Ha BEIHYHHY
reorpad)cKor TPKUINTA, HEOMXOAHO j€ OJPEIUTH BUCHHY pa3IHKe y LIEHU KaJa je MpoiaBail
3aMHTEPECOBaH Ja IMPOIIMpU 00NacT IUlacMaHa CBOjUX npou3Boja. IIpomasan he OutH
3aWHTEPECOBaH Jla MPOJaje CBOje MPOU3BO/E HA IIUPO] TEPUTOPHUjU OHNA Kaja je pas3iuKa y
MPO/IajHOj LIEHH, Y J1aJh0j OOJIACTH y OJHOCY Ha OJMKy o0JacT, M3HAJ HUBOA TPAHCTIOPTHHX
TPOIMIKOBa. Y CYHPOTHOM, aKo je IeHa Beha 3a n3HOC TPaHCIOPTHUX TPOIIKOBA, MpojaaBall he
CBOj€ POM3BO/IE MIPOIABATH Y IPYT0j 0OJIACTH jeAMHO aKO LEIOKYIHY CBOjY OHYIY HE MOKE
J1a TIpoJia y TOMHIIHOj o6nacTi.>° HapaBHo, aKo je pasinka y [eHaMa Marba oJf BPEIHOCTH
TPAHCTIIOPTHUX TPOIIKOBA, MpojaBiy Hehe OWTH MOTUBUCAHM Jia TMPOJAJy HA JPYroMm
TPXKHIITY, jJeIMHO aKO TO HHje MPOJIYKT HEKe CTPATEIIKe OJUTyKe YMja Cy OueKuBama Beha of
ryOHUTKa OJ1 OBaKBE aKTHBHOCTH.

2. lleme mnpom3Boja MOry OWTH OCHOB 3a ojpchuBame BEIUYMHE PEICBAHTHOT
reorpad)ckor TpXKuIiTa. AKO JBe 00JacTH MPHINaNajy UCTOM PEIEBAaHTHOM reorpad)cKoM
TPXKHUINTY ciaeau Ja he 1eHe y jeHoj obnactu OUTH MOJ YTHUIIAjeM IIeHa U3 JIpyre 00JIacTH,

3 Xianlin, W., (2008)or. wur., pp. 552-553.
% W6un, p. 552.
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IITO HE Mopa Ja 3Hauu Ja cy oHe mcre. OBJe je OMTHA Be3a Koja MOCTOjU y KpeTamy IeHa
UCTOT TIPOM3BOAA Ha PA3TUUUTHM Teputopujama. O yTuIajy IeHe Ha JcHUHHUCAHbE
PEJICBAaHTHOT TpXXHWITa Ouhie BHINMM pe4yd y OKBHUPY TEXHHKA 3a ojpehuBame peneBaHTHOT
TpskumTa.>’

3. Kao u npuinkoM aeduHKCaka PEIeBaHTHOT TPXKHIITA IPOU3BO/A TAKO U MIPUIUKOM
neduHKuCcama pereBaHTHOr reorpadckor TPXKUINTA, MOTpomIayke mpedepeHirje Mory
MOCITY’KHTH 33 JAe(pUHHCAkE HEroBUX rpaHuia. Yecra cutyanuja je 1a MoTpoIIayd He xKeje
1a KyIyjy CIIMYHE NPOM3BOJIE M3 CYCEJHHUX O0JIaCTH YaK M KaJ UM je LeHa Huka. Hemum cy
CIIPeMHH J1a Kymyjy gomahe MUBO YakK M Kaja je MHOCcTpaHo (Hajuenrhe yeniko) jepTuHuje o1
wuxoBor. OBae ce paau o moceOHOM BUAY MOTPOIIAYKKMX mMpedepeHirja Koje ce Ha3uBajy
MOTPOIIAYKH eTHOLeHTpr3aM. [1o1 0BUM 1ojMOM ce Tojjpa3yMeBa yCMEPEHOCT IOTpoIIada Ha
KynoBHHY JoMahux mpousBoja, jep ce cMaTpa Ja TaKBO MMOHAIIAE JTOMPUHOCH EKOHOMCKOM
pa3Bojy 3eMIbe.

CrerneH MOTpOINAYKE ETHOIICHTPUYHOCTH Wrpa 3HA4YajHy yJory y reorpadckoj
AeNMHeanuju TpKUmTa. [1oTpolayky eTHOIGHTPU3aM yKasyje Ha MPHUIaJHOCT I10jeJHHIIA
HEKOj HAallMOHAJHO] TPYITH U TOBOPH O TOME KaKBO je MOHaIambe NoxespbHo. [Iponsnnasu na je
CTHOLCHTPUYHUM  TOTpOIIaynuMa OWTHO reorpad)cko  MOpPEKIIO  MPOHM3BOAA,  JOK
HEETHOIICHTPUYHHUM HHje. 3a HEeTHOLCHTPUYHE NOTpolIaye je OUTHO Ja M3adpaHu MPOU3BOJ
HajOoJbe 3a70BOJbaBa ojpeheHy morpedy, 6e3 o063upa Ha HOpeKJ'IO.39 VY mpumepy Hemaudkor
TPIKHIITA IMBA PAJM Ce O KIACHYHOM OOJIMKY BUCOKOT MOTPOLIAYKOI €THOLEHTPHU3MA, KOjU
ynyhyje Ha To 1a Tpeba yMamHUTH 3Ha4a] HHOCTPAHHUX MPOK3Boa (Y OBOM CIIydajy MHBa) KOJ
MpOLeHe MPAaHHIA PeleBaHTHOT reorpadekor TpxkmiTa.

4. bapujepe ynacka Ha TPXKUIITE, OWIIO J1a Cy MPOJYKT CBECHUX aKIlfja Koproparuja,
JpKaBHE peTyJaTHBE WIH MPUPOTHHUX NMpPEnpeKa, MpeCcTaBibajy 3HadajaH (PaKTop KOju yTuie
Ha JeduHICambe PeleBaHTHOT reorpadckor Tpxuirta. [IpunnkoM nprctyna HEKOM JIOKaTHOM
WIM HAIMOHATHOM TPXKHINTY, HOBE KOMIIAHWje MOTy Hauhu Ha MHOTOOpojHe Oapwujepe,
MOYEBIIN OJ1 EKOHOMUje 00MMa, MMPEKO EKCKITy3MBHUX MpaBa Ha KopHIIheme HEKHX MaTeHaTa
WJIM U3BOpa CUPOBHHA, JAMIMHIIKUX [IEHA U CII.

Ca pactom mMel)yHapoTHIX €KOHOMCKHX HHTETPAIMja PEIeBaHTHO Teorpa)CKO TPIKHUILTE
MMa TEH/ICHIN]Y NMpeBa3iIaKemha HAIIHOHATHUX TpaHuia. [loBe3nuBame BUIIC HAITMOHATHUX Y
JEIHO HaTHALMOHAIHO PEJIEBAHTHO reorpad)CKo TPXKHIITE, MPOAYKT je YHILCHUIIE Ja J0Ja3H
70 YHUHUIHpama yCIoBa KOHKypeHIHje. YHU(UKAMH JOJaTHO IONPUHOCE HMHCTHUTYIIH]jE
kao 1mTo je CTO (Csercka TproBuncka OpraHusaiyja), Koja pa3HAM PEryJaTOpHHUM Mepama
HACTOjH J1a eJIMMHUHHUIIE Oapujepe yinacka yruayhu Ha Taj HAUMH M HA TPAHMIIE Tp)KI/IHITa.4l
Kon Hekux mpou3Bo/ia KOju Cy Ha BUILIEM HUBOY 00pajie (Kao LITO je BUCOKA TEXHOJIOTH]a) Taj
MpoIeC je 3HAauajHO OJMAaKao, JIOK KOJA IMPOW3BOJa HIKET cTeneHa obpajae, Kao IMTO Cy
MOJEOTIPUBPEIHA U TIPEXpPaMOCHU TIPOU3BOIH, Taj MIPOIIEC je TEK 3aroyer.

%" N6ux, pp. 551-553.

38 Mapuukosuh, B., Cranumuh, H. U Kocruh, M., (2011), JTorpomauku etHorentpusam rpahana Cpouje”,
vaconuc Coyuonozuja, Bon. LIl (2011), N° 1, ®unozodeku dakynrer beorpan, crp. 43.

89 Shimp, A., T. and Sharma, S., (1987) “Consumerné&tbntrism: Construction and Validation of the
CETSCALE”, Journal of Marketing ResearchVol. 24, No. 3, American Marketing AssociationSA, p. 280.

40 Mapunkosuh, B., Crauuumh, H. U Koctuh, M., (2011),0m. uut., ctp. 46.

1 Xianlin, W., (2008)or. wur., p. 552.
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1.4. Texnuke yrBphuBama q1UMeH3Hja peleBAHTHOT TPKUIITA

VY eKOHOMCKOj TeopHju TIOCTOjH BEMKK Op0j TEXHHKA KOje ce KOPUCTE 3a yTBphUBame
BEJIMYMHE peJeBaHTHOr TpxkuiuTa. Hajuemrha mopena oBHX TeXHMKa je Ha OHE Koje Cy
0asupaHe Ha MojanuMa O ILIEHaMa M OHE Koje cy OasupaHe Ha MojaluMa O KpeTamy
nponssoza.*?

Mebhy texnukama ce umsnBaja mecm xunomemuuxoe monononucme (SSNIP tegtkao
Hajuenthe kopuinheHa TEXHHKA KOja MPHIMaaa rPynd TEXHUKA 3aCHOBAHMX Ha KpeTamy ICHA.
[Topen me Kao caMoCTa HE TEXHUKE WM Kao JOMyHa Hampel MOMEHYTOM TECTY, KOPUCTE Ce U
Jpyre TEXHUKE 3aCHOBAHE Ha TOJaIMMa O [ICHaMa Kao IITO CY: aHAIU3a KpUmuyHoz2 2youmka
U eNacCmMUYHOCIU MPAXCIbe, AHAIU3A YHAKPCHE elACMUYHOCIIU MPAXCIbe, KOPelayuja yena u
yeHoena Ouckpumunayuja. Y TIPUMCHH Cy W TEXHHKE 3aCHOBaHE Ha KpeTamy poba m3mely
MOjeIMHUX TEPUTOPHja, ald W TOjeIUHE KBAJWTATHBHE TEXHHUKE OasvpaHe Ha aHAIU3H
KapaKTepUCTHKA TpXKMINTa W mpou3Boga. HacraBak pama Owhe mocBeheH aHamU3M
MOjeIMHAYHNUX TEXHUKA.

1.4.1. TecT XUMOTETHYKOT MOHONOJIHCTE (TECT MAJIOT ajIu TpajHor noBehama newa -
SSNIP test)

Tecm xunomemuuxoe monononucme (SSNIP tegt je HacTao y mnpakcu 3aIiTuTe
koHKypeHuuje Cjenmumennx Amepuukux JlpkaBa, rae je y npumenu on 1982. roxune.*®
Toxom 90#x rommra XX Beka TOYHMIE Ja c€ TpuUMemyje W y EBpomwm, a0k je y
aHTUMOHOTIONCKY mpakcy CpOuje yBeneH onMax HAKOH JIOHOIICHAa 3aKOoHAa O 3allTHTH
konkypennje w3 2005. rogue.** HakoH JOHOWeHAa HOBOr 3aKOHA O 3aLITHTH
koHKyperuuje, n3 2009.ronune, oH ce 3BaHUYHO HE MpUMeYyje. Mel)ytum, merosa nmpumMena
j€ umak HeoIXOJHa, jep OBaj TeCT MOXe OWTH J00ap MyToKas 3a JAeQHUHHCAkE TPaHHIA
TPIKHIITA.

SSNIPTect cmyxu na ce yTBpaM Koja rpyna Mpou3BoJa W TeorpadcKux TepuTopuja
KOHCTHTYUILIE PEJICBAaHTHO TPXKHIITE, OJHOCHO Ja C€ OApEeId CeT MpOM3BOJAa M Tpyna
npousBohaua koju cy Mel)ycoOHO 3aMEHJBUBY TE Ha Ta] HAYWH YHHE jSTUHCTBCHO Tpxcane.45
OH ce 0asupa Ha yrBphHBamy Hajyxer Tpxuiura (y Mporu3BOAHOM U MPOCTOPHOM CMHCITY) 32
onpeheny poOy wim yciayry Ha KojeM O MpEeTIIOCTaBJbEHH MOHOTIOIHCTA WIIA KapTel MOTao

2 Slade, M.E., (1986) “Exogeneity Tests of MarketuBdaries Applied to Petroleum Productdturnal of
Industrial Economics Vol. 34 Issue 3, Blackwell Publishing Ltd., UK, 203.

43 Massey, P., (2000p. mur., pp. 318.

a4 Ypeoba o kpumepujymuma 3a ymeplhusarse peneeanmnoz mpycuwma, (2005),om. 1ut., uian 5.

*5 Horizontal Merger Guidelines(2010),om. mur., p. 8.
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Jla IpUMEHH MPO(GUTAOMIIHO, MAJIO ik 3Ha4ajHO W TpajHo moBehame nene 3a 5 mo 10%, y3
KOHCTAHTHE IIeHe APYTHX MPOM3BOA U ycayra.”

OBUM TecTOM ce y CymTHHH yTBphyje na nmu Ou moBehame nene ox 5 mo 10% uzHan
MPEeHYymHo2 HU60a 3a XUTOTETUYKOT MOHOIONUCTY Omio mpodurabuinHo. Ako 6U 0JroBop
0o Oa, To OM 3HAYMIIO Jja HAa TPXKUINTY HE TOCTOjH OAroBapajyhu cyncTuUTyT Koju he y
ciyyajy nosehama 11eHe IPOU3BOJa JOBECTH O 3HaYajHUJEI CMabEeHha TPAKILE 3a UM, 300T
yera aHaJu3MpaHa JUHMja MPOU3BOJAa U reorpadcka TEpUTOPHja caMOCTAIHO KOHCTUTYHILY
peneBaHTHO TpxkumTe. Ha npyroj ctpanu, ako 6u oarosop Ouo He, OJHOCHO aKO Majo
noBehame 1eHa He 6u OmI0 mpoduTadUITHO, TO OM OHAA 3HAYMJIIO Ja TIOCMATpPaHH MPOU3BOI U
reorpadcka TEpUTOpHja HE YHHE 3a0KPYKEHO PEIEBAHTHO TP KUIITE. Y TAaKBOM CIydajy Majo
anmu TpajHo ToBehame IeHe OW [OBelo 10 3HAYajHUjer TpeycMepaBama TPaKmE ca
[IOCMAaTpPaHOI MPOM3BOAA Ha HEKH JAPYI'M MPOM3BOJ WM reorpacky TEpUTOpPHjy KOjU ce
JjaBJbajy Kao CYNCTUTYTH, U3 Yera CJIEIH Ja IMOCMaTpaHu MPOU3BOA U reorpadcka Tepuropuja
HE MOTY CaMOCTaJHO KOHCTHTYMCAaTH PpEJIEBAaHTHO TpPXKHUIUTE Beh TO 4YWMHE ca ApYruM
TIPOM3BOIMMA | TepUTOpHjama.”’

[Toctymak yTBphuBama peNEeBaHTHOI TPXKHUIITA j€ HWTEpaTUBaH U MOApa3yMeBa
HENPEeKUIHO YKJbYYHMBamh¢ HOBHUX IPOM3BOJIa M TEPHUTOpHja CBE JIOK C€ HE peaiusyje
OpeTrnocTaBka O NpopuTadbwiHOM mNoBehamwy IEHE MPOM3BOJAA OJl CTPAHE XHUIIOTETHYKOT
moHononucte. C 003upoM Ha TO Ja ce paad O HTEPaTUBHOM Ipoliecy, yTBphuBame
PENEBaHTHOT TPIKHINTA 3AII0YUELE Ca MPETIIOCTABIHEHUM TPXKHUIITEM KaHIMIATOM KOje MOXKe
OWTH KOHCTUTYUCAHO W O] CaMO jeJHE MPOU3BOJHE JIMHU]E U jeJIHE TeorpadcKe TEPUTOPHje
Ha KOjoj ce Taj MpOM3BOJ Mpojaje. AKO XHIIOTETHYKA MOHOIOJUCTA MOXKE Ha TOj JTUHHjH
MPOM3BOJIA U IATOj TEPUTOPHUjH J1a OCTBAPU MAJIO i TPajHO moBehame 1eHe Koje je yjeaHo u
npoduTabunHo, TO OM NPaKTHYHO 3HAYWIIO Ja Ta JIMHUja NPOU3BOJA M IOCMAaTpaHa
reorpadcka o0JacT YMHE peNeBaHTHO TPJKHUILNTE, TUME CE ITOCTYMaK 3aBpliaBa. AKO CE TO
UIaK HE OCTBApH, HEONXOIHO j& YKJBYYHTH HOBY JIMHH]Y TPOU3BO/Ia M HOBY TEPUTOPH]Y CBE
1ok nosehame IeHa He moctame npodurabmiHo.*® Tama ce TakBa CKyIHHA IPOHM3BOAA H
TEPUTOpHja Ha3WBa pEJICBAHTHUM TpXKHUIITEM. [IpoM3BOIM KOjH OCTaHy BaH OBAKO
JIe(UHUCAHOT TPXKHUILITA CMATPajy Cc€ MPOM3BOAMMA KOjH HUCY OJNUCKU CYNCTUTYTH, I1a U HE
yTHYY Ha MPOoPUTAOMITHOCT MOHOIIONA y CITy4ajy IPOMEHe nene.*

[Mpunukom oxpehuBama NMPOW3BOIA M yCIIyra KOjH TPHUIANAjy HWCTOM PEIeBaHTHOM
TPJKUILTY PasMHILBba C€ O MPOM3BOJMMA U yCIyrama KOju Cy 3a MOTpOLIaye 3aMEHJbUBH,
OJHOCHO O 3aMEHJBMBOCTM Ha CTpaHU Tpaxmwe. OCUM OBE 3aMEHJBMBOCTH MOTPEOHO je
carjieaTd U 3aMEHJBMBOCT Ha CTPaHM MOHYJAE. AHaJIN3a MOHYJE U HEHE 3aMEHJbUBOCTH je
UHCTUTYT KOJU C€ MPETEKHO KOPUCTU Yy €BPOICKO] aHTH MOHOIIOJICKO] MPAKCH, a Mame Y
npakcu CAJl. Y CA]Jl ce oHa caMO crOpaJuvHO KOPUCTH M TO Y CIIy4ajeBHMa 31I0ynoTpede
JOMHHAHTHOT TI07105%aja, a pelje y ciIyuajeBnMa noBe3uBamba nperyseha.”

6 Massey, P., (20009. mur., p. 318.

" Motta, M., (2008) Competition Policy: Theory and PracticeCambridge University Press, Cambridge, UK,
pp. 102-103;

“8 Market Power Handbook(2005),o1. wur., p. 57.

9 Massey, P., (20009. mur., p. 319.

*0 The Role of Market Definition in Monopoly and Domance Inquiries (2001)report prepared for Office of
Fair Trading by National Economic Research Assesiatondon, UK, p. 9.
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3aMeHJBPMBOCT HAa CTpPaHH TOHYJE IOApa3yMeBa CHUTyalWjy Kajxa MpoH3Bohaunm KoOju
NpOU3BOJIE Jpyraydje MPOHM3BOAE HMMajy 3Hamba M CpPEICTaBa Ja y pENaTUBHO KPaTKOM
neproay (0 IMIECT Mecenu A0 TOAMHY JlaHa) MPOW3BO/KBY U MOHYAY MPECOPHUjCHTHIINY Ha
MPOM3BOJI YWja je IIeHa Iopaciia WIM TEPUTOPHjy Ha KO0jOj je IOIUIO IO LEHOBHOT pacTa.
Kibyuny ymory y OBakBOj CHTyalju HMa TIOCTOjabe CIOOOJHHX KarmamuTeTa KOI
KOpItopaimja Koje JKeJje /1a ce yIycTe y OBakBy aKTUBHOCT. M3 oBora ciemu na ycioBH KOjH
Ne(UHUITY PEIeBAHTHO TPXKHUIITE OCHUM OJf TPAXIE 3aBHCE W O]l MOHYHE, OJHOCHO OJ
CTEeTeHa Yy KOjeM Cy JApYTH MpOAaBIU CIPEMHH Ja CE IMPEOPUjEHTHIIY Ha TPOU3BOABY
npousBosa uuja ce 1eHa nosehana. OBO 3HaYM Ja aHAIW3a TPAXKILE Y CIIy4ajy CIpoBOhema
TECTa XUITOTETHYKOT MOHOIIOJIUCTE MOpa ONTH JAOMYH-CHA U aHAIH30M TTOHY/IC.

3Ha4yaj 3aMEHJBPMBOCTH TIOHYJE Kao JOJaTKa 3aMEHJBHBOCTH TPAXKIHE MOXKEMO
NpUKa3aTH NPEKO ciaydaja IMOBE3MBama JIBA XUIOTETUYKA ayTOOyCKa NPEBO3HHMKA KOJH Cy
jenuan mpeBo3nunm m3melhy rpagoBa A m b. OGa mpeBo3HMKA Cy Tako Kpeupaja JIMHHjE H
NoJlacKe Jia OHU OATrOBapajy 3amociieHMMa Koju MyTyjy Ha mocao m3Mmel)y oBa aBa rpaja.
Jpyru BumoBH TpeBo3a (HOp. JKENE3HHWIA) HE TMPEACTaBJbajy aJCKBaTaH CYICTUTYT
ayToOycKoM mpeBo3y. Y o0a rpaja (yHKIHOHHWINY M APYTH MPEBO3HUIH KOjH 00aBibajy
aKTHBHOCT ayTOOYCKOT MpeBo3a Ha penaipjama ca apyrum rpagosuma (B u I) u Huje um
TEMIKO Ja ce y chny4ajy moBehama meHe kapre Ha penauuju m3melhy rpagoBa A u b
MPEOPHjCHTHINTY Ha OBy penamnujy. Pazior 3a To cy cioOOJHW KamaluTeTH ca KojuMa
pacronaxy OBM TPEBO3HHUIM, Ma Cy Yy MOTYhHOCTH Ja cripede pacT IeHe MpeBo3a u3Melhy
rpamoBa A u b. I3 oBora crean na TecT Koju OM YKJbY4MBAaO CaMoO IPEBO3HUKE H3Mely
rpagoBa A u b, a Ha xoju ynyhyje 3aMEHIBHBOCT Tpakie, He Ou 1ao mobap pesynrar. Crnean
Jla peJICBAaHTHO TpPXHIITE Tpeda IeHHHCATH IIUpEe, ¥ TO TaKO Ja OHO OOYyXBaTH CBe
MPEeBO3HUKE KOju 00aBJbajy TpeBo3 m3Mehy cBa dYeTHpPH Tpada, y3 HPETIOCTaBKy Ja
MPEBO3HUIIA UMajy CII000HE KalaluTeTe HeONXOAHEe 3a MPeopHjeHTajy Ha JuHHje rae he
nohm no manor amu 3HavajHOr noBehama IeHe. YKIbYUHBaWmEM y aHAIM3y 3aMEHJbUBOCTH
MOHYZIE TPXKUIITE je JOOWIIO MIMpe, aji peallHuje TpaHuile HETO Ja je Ouia yKJbydeHa camo

51
3aMCHJBUBOCT TPAXKILC.

ExoHOMCKa JTOTHKa TIpenopydyje Aa ce 3aMEHJBUBOCT MOHY/IE MOXKE Y3€TH 32 030MIBHO
JEIMHO aKo je peNaTHBHO Jlaka, Op3a u ocTBapuBa. [IponsBohaunm Mopajy MMaTé cpeacTBa
BEIITUHE J1a MPOU3BEIY MPOU3BOJA KOJHU je MpeAMEeT aHajlu3e, LITO MPAaKTUYHO 3HA4M Jla ce
KOpITOpaIyje MPUIHNKOM ITOKPETama MPOU3BOIK-E HOBOT MPOM3BO/Ia HE CyO4aBajy ca BEIIMKUM
TpoikoBuMa npeopujeHtanuje (SUNk cosfsu na cy Gapujepe 3a ynaszak J1ako caBiaauBe. Y
CYNPOTHOM, yja3ak HHje UCIUIATHB M CAaMHUM THUM HE TOCTOjU 3aMEHJBMBOCT TOHYyAE. Moke
Cce YaK JeCUTH Aa 300r BEeNMKUX yla3HUX Oapujepa W IOJATHUX TPOIIKOBA HE MOCTOjU
3aMEHJBPHBOCT IMOHY/E YaK W OHAA KaJa KOPIOpalyje pacrojiaky ca BEIUKAM CIO0O0O0THHM
karmaruretuma. Jlobap mpumep je aBuo caoOpahaj y EVY. Tpxkwumre UHMBHIHOT aBHO
caobOpahaja y EVY je nedunucano mo mojeiMHa4YHMM JIMHWjaMa Kao IITO cy HOp. bpucen —
Munano, Munano — I[lapu3 u cin. 3aMeHJBUBOCT MOHYJE KOJ OBAKBOI' TPKUIITA TEIIKO MOXKE
OUTH yKJbydeHa Yy Je(pUHHCake PEeJNIeBAaHTHOI TPXKUIITA 300T TOra IUTO CY AaepoApOMHU
YIIIaBHOM TPeOyKUpaHH Ta je 10o0ujame JO3BOJIC 3a CIETAamke U TOJIeTamhe HOBE KOMITAHH]E
BEOMa IyT, 4ecTo H HeMoryh 1mocao.’? OHO MITO Ce y MOCIEeNhe BpeMe MOjaBHIO KO aBHO
caoOpahaja Ha penanujama 1o S00kunomeTpa, jecte 1a ce Kao CYNCTUTYT jaBJba KEIC3HUUKU

°1 Motta, M., (2008)pm. wur., p. 103;
2 U6un, p. 104;
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caoOpahaj. Mehytum, To je jomr yBeK peTKOCT a He MPAaBHJIO M BE3aHO je 3a 3eMJbE y KOjuMa
GyHKIMOHHUIITY Op3U BO30BH KOjU TOCTIKY Op3uny u 10 350 km/h.

TecT XUIOTETUYKOT MOHOIIOJIUCTE C€ YIJIAaBHOM NpUMERYje Y CIydajy Kajia Joia3u JIo
NOBE3UBamka Kopropaunuja. Y OpyrHM CIydajeBHMa, Kao ILITO je aHauu3a 3J0ynorpede
JOMHMHAHTHOT I0JI0)Kaja, OBa TEXHHKAa MOXKE JOBECTH JI0 HEJIOTHYHMX pe3ynrata. Pasmnor 3a
TO je YMICHUIIA J]a aKO HAa HEKOM TPXKHIITY Beh MocToju MOHOMONKMCTA WM KOpriopanyja ca
JOMHMHAHTHHM TIOJIOKajeM, 4YHje Cy IIeHe Npou3BoAa Beh BeoMa BHCOKO, CBAaKO Jajbe
noBehamwe 1eHe Huje mnpodurabunno. OBakBa CHUTyalyja ONMCaHA je  TOJA HA3HMBOM
yenopancka 3abayda uiu yenogancka samxa (cellophane fallacy or cellophane trap u
Be3aHa je 3a ciydaj Du Point« u meroBux menodancKux Mpou3Bo/Ia 3a MaKOBamba.

VYV cayuajy Du Pointa YcraBuu cyn CAJl-a je, xopuctehd TeCcT XHIIOTETHYKOT
MOHOTIOJIUCTE, YTBPAMO Ja KOJA LenodaHa W APYrHX MaTepHjaja 3a IMaKOBamke IPOU3BOJA
MOCTOjY BUCOKA YHAKPCHA €JIACTUYHOCT TPaXKibe, IITO je ynyhuBasio Ha AedHHUCAKE MIMper
pElIeBaHTHOT TPXKUINTA KOje y cebum mopen memodaHa cagpXH W Jpyre MaTepujane 3a
nakoBame. OBaKko AeUHUCAHO TPKHUINTE CMAmBKIIO je TpxuinHo yduemhe Du Pointa, a mo
OCHOBY TOTa M FErOBY TPXKHIIHY MOh IITO HHje OMJI0 y CKIIaly ca peajHUM CTambeM CTBAPH.
Omnyka YcraBHor cyma o Tome jga Du Point Hema noMHHaHTaH mMOJOXKaj je Owua
KPUTUKOBaHA O/l CTpPaHEe €KOHOMCKMX aHaJMTH4Yapa KOjU Cy CMATpajH Ja BUCOKAa yHAaKpCHa
eJIACTUYHOCT TPAKHE Ha OBOM TPXKMIUTY HHjE PE3yNTaT CKJIOHOCTH IOTPOIIAYa Ja JIAKO
CYIICTUTYHIIYy pa3lInyuTe Marepujaje 3a makoBawe, Beh Bucokux meHa Du Pointosux
npou3Boga. Crmeam na cBako fajbe moBehame meHe 1menodana MOBOAM 10 3Ha4YajHE
CYICTUTYILIHj€ TPAXKIE Ka JPYTHM MPOU3BOAMMA, LITO AKIH]y YHHU HEPODUTAOHITHOM.

VY OBakBUM CHTyalMjamMa ce MpeJlake Aa C€ TEeCT XUINOTETUYKOT MOHOIOJIHCTE
MIPUJIATOM CTBAPHOCTH KPO3 3aMEHY TPEHYTHE ILIeHe KoHKypeHmHom. Ilomazehu ox TpeHyTHE
[ICHE TIPH UCIUTHBAY 3JI0yNOTpede JOMHHAHTHOT MMOJI0XKaja MOXE ce JOhM 10 Tp KMIITa
KOj€ je MpEeBUIle IUPOKO Ae(hUHUCAHO, jep Cy TPeHYTHE LieHe Beh Ha BeoMa BHCOKOM HHUBOY,
Ma eBeHTyallHO Jajke noBehame He Ou Ouno mpoduradmino. lomTo je TecT XUIOTeTUIKOT
MOHOTIOJINCTE UTEPATUBAH U MTOHABJbA CE CBE JIOK ce He Aohe o Tora aa noBehame niene Oyne
npoduTabuIHO, TO OU TOBEJIO 10 HEOCHOBAHOT MIMPEHa TPXKHIITA, IITO OM y PAKCH 3HAYUIIO
Marbe TPKHIIHO yuemrhe aHaTH3Mpane KOPIOPAIHje U MOCHEAMIHO Marby TPKUIHY Moh.>

U3 cBera nHampen HaBeieHor ciieAu, na ako ce nmpumeHoM SSNIPTtecta He mohe mo
noBehama npoduTa aHaTM3MpaHe KOPIOPALMje, TO AyTOMATCKU HE 3HAYM J1a TPKHUILTE Tpeda
na Gyne umpe, Beh 1a TpeGa MCTIATATH HA KOM HHBOY Cy MONA3HE LEHE Yy aHAIM3H.>> AKO Cy
Ha MOHOIIOJICKOM HHUBOY, OHAa WX Tpeba 3aMEHHTH KOHKYPEHTHHM IieHama. AKO TO HHje
moryhe, SSNIPTect 6u Omito mokesbHO IONMyHHTH APYTHUM TEXHWKaMa Kako OW TpaHUIle
pEJIEeBAaHTHOT TPXKHIITA OWJIE y CKIIAy Ca CTBAPHUM CTAaHEM CTBApH.

3 Massey, P., (20009. mur., p. 311.
> U6ug, p. 311.
°5 Motta, M., (2008)pm. wur., p. 105;
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1.4.2 KpuTu4Ha eJJAaCTUYHOCT TPA’KIbe U KPUTUYHHU ryOuTaK

Kpumuuna enacmuynocm M Ha 10j 3aCHOBAaH Kpumuuax 2youmax cy TEXHHKE KoOje ce
Y4eCTO KOPHUCTE Kako Ou ce neduHucano peiaeBaHTHO TpxuiuTe. Kpumuuna eracmuynocm je
TOPI-Y TPAr eJAaCTUYHOCTH TPaXKHE KOjU je JOBOJBHO BHCOK Ja CIPEYH MaJI0 ald TPajHO
noBehame ILeHe O]l CTpaHe IMOTEHIMjAITHOI MOHOIIOJHMCTE. AKO je CTBapHA eNacTUYHOCT
Tpakibe HIKa OJ] KpUTHUYHE, Mallo anu TpajHo mosehame mnene he Outu npodurabumHo 3a
XHITOTETHYKOT MOHOTIOJIUCTY W Tajga he TpKWINTe HAa KOME OH MOCiIyje OWTH 3a0KpyKeHa
LeJMHA ¥ Y TIPOM3BOJHOM U y reorpadckom cMmuciy. CynpoTHa cuTyanuja je Kajaa je cTBapHa
€IACTUYHOCT TPAXKFhe W3HAJ KPUTUYHOT HHMBOA, Na Malld TopacT IieHe He o00e30ehyje
nosehame mpodura MOHOIOIKCTH, & AHAIU3UPAHO TPXKUILITE CE MOXKE ITOCMATpPaTH Kao €0
LIMper pejeBaHTHOT Tp)KI/IIHTa.56 W3 mojmMa KpUTHYHE €TaCTUYHOCTH TPAXKEE HACTAO j€ 1M0jaM
Kpumuunoe 2youmxa, Koju TpecTaBiba JIco Mpojaje Koju ce TyOHu o]l CTpaHe MOHOMOJUCTE,
Kao TPOM3BOJ KPUTHYHE ENACTUYHOCTH TpaXme. 10 je HeKa BpCTa NMpEOMHE Tadke Koja
HacTaje 300r akTHMBHOCTH moBehama 1iene. Kaia je crBapHu ryourak (meo mpojaje Koju ce
CTBapHO M3ryOM NpuivkoM mnoBehama meHe Mpou3Bojaa, a yrBphyje ce Ha OCHOBY CTBapHE
€JIACTUYHOCTH TPAXKEHE) MK O]l KpUTHYHOT, OHJIA je aKiuja noBehamwa 1ieHe npoduraduiiHa.
VY cympotHOM, Kaja je cTBapHM TyOurtak Behm on kputmyHOr, moBehame IeHa HHjE
npodUTABMITHO, @ AHANM3MPAHO TPKHIITE MPAIIAIA ITHPEM PEICBAHTHOM TPIKHUIITY.”

Hanpen nmatu mpuctynm oapehuBama peneBaHTHOT TpP)KUINTA 3aCHHBA CE€ Ha TE3U
eKOHOMCKE TeopHje Aa ako Ou cBako moBehame IieHE JOBENO OO T'yOMTKAa WIM CMamermha
npodwura, Taga He OM OCTOja0 MOTHUB 32 TAKBY akIHjy. MelyTuMm, MOTHB MOCTOjH U TO CBE
JOTJIE JIOK TopacT IeHe uMa Behu ytunaj Ha noBehame npoura, HEro MTO UMa Maja Mpojaje
Ha 1maj npoguTa.

Kopumheme enactuyHoCTH Tpaxkme 3a oapehuBame BelnYnMHE PEICBAHTHOT TPIKUILITA
3axTeBa TMPHUKYIUbalkhe BENMKOr Opoja wuH(popmanuja, kao mTo cy wuHPOpMalHje o
PAacIOI0KUBOCTH MPOM3BOAA, OIMIITEM HHMBOY IIEHA, PACIIOJIOKMBOM JOXOTKY IMOTPOIIAYa,
MOHETapHO] U (PUCKATHO] MOJUTUIHM U cil. [ToceOHy ylory y MpoueHu eIacTHYHOCTH TPaKEbe
Urpa BPEMEHCKO Kalllibeme n3Mely mpomene 1ieHe u mpomMeHe Tpaxmwe. [loTpomraumma je
noTpeOHO BpeMe J1a CBOjy TPaKiby MpHJIaro/ie MpoOMEHH IeHe, IITO 3HauM Ja npuiarohasame
HHje TpeHyTHO. Takohe, y ananu3y Tpeba yK/bYYUTH U TOCTUTHYTH HUBO IICHA, jep U OH MOXKe
YTUIIATH HA BUCUHY CTBApHOT I'yOMTKa ycliea noBehama 1iene npoussoaa. Huje ucrtu creapuu
ryOMTaK Ko/ MPOU3BO/ia UHja je MoveTHa IleHa BUCOKA U OHUX YHja je [IeHa HHCKA.

¢ Baumann G., M., and Godek E., P., (2006), “A newklat critical elasticity’Antitrust Bulletin, Vol. 51, No.
2, Federal Legal Publications, Inc., USA, p. 325.
" Market Power Handbook(2005),o1. wur., p. 61.
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1.4.3.YHaKpcHa EHOBHA €JIACTHYHOCT TPaXKHhe

Kao pmomyna Tecta XUNOTETHYKOT  MOHOIOJHMCTE M TEXHUKE  KPUTHYHE
eNMaCTHYHOCTH/TYONTKA, MOXE Ce MNPUMEHHTH TEXHHKA KOja Ce 3aCHHMBA HA YHAKPCHOJ
yenoenoj enacmuunocmu mpadxcrbe. OHa je jelHa O]l MPBUX TEXHHKA KOja ce KOpUCTHIA 3a
JNe(UHICAIbe TPAHHIA peleBaHTHOr TpKHUmTa.”® Llib joj je a ce Kpo3 aHaIM3y TPaXKHe 3a
CYICTUTYTHMa, y TPEHYTKY Kaja jaohe 1o mopacta IieHe aHaIW3UpaHOr MPOU3BOJA, carjieaa
BEJIMYMHA PEJIEBAaHTHOT TPXKHUINTA y CMHCIY ojapehuBama mponsBoga KaHIumaTa KOju MOTY
yhiH Y TeCT XMIOTETHIKOT MOHOMOIHCTE. >

VHakpcHa ILIEHOBHA EJAaCTUYHOCT TPaXKHE MPEACTaBJba OJHOC 3aBUCHOCTH H3Mely
NPOIEHTYAIHEe TPOMEHE LEHE jeXHOr 1006pa W Tpaxime 3a apyrum 1o6pom.® Osako
neduHUCaHa eNAaCTUYHOCT CIY)XU 32 YTBphUBame CYNCTUTYIHjE WIM KOMIUIEMEHTapHOCTH
n3Mely mobapa. Axo je KoeHIMjeHT MO3UTHUBAH OpOj Taza ce paaud O CYNCTUTYTHMA, a Y
Clly4ajy J1a je HeraTMBaH O KOMIUIEMEHTaprMa. AKO je KOeHUIMjeHT YHAKPCHE eacTUYHOCTH
TpaXbe Hylla, TaZa Ce Pay 0 He3aBHCHUM 106puma.’’ V ciydajy neduHucama peneBaHTHOT
TPIKHIITA [TOCMATPajy Ce CYICTUTYTH, OJHOCHO IPOU3BOIM YHja j€ YHAKPCHA €JACTUYHOCT
TPaXibe MO3UTUBHA.

Bucoka yHakpcHa €IacTUYHOCT TPaKi€ HEJIBOCMHCICHO yKasyje Ha TO Ja TOCTOjU
3aMeHJBPUBOCT m3Mel)y mpom3Boja ma ce Moxe pehu ma mpumagajy uCToM TPKUIITY. AKO je
YHaKpCHa €aCTUYHOCT TPaXKEe Majla, TaJa MOCTOjH c1abda KOHKypeHIrja u3melhy npousBoaa
ra OHM HE TPUIMAAAjy MCTOM PEIEBAaHTHOM TPXKHUIITY. TyMademe O MPHUIAJHOCTH HCTOM
TPXKHMIITY Ha OCHOBY BPEIHOCTH YHAKpCHE LIECHOBHE €JACTHYHOCTU TPaXHE MOTPEOHO je
CXBATHTH YCJIOBHO, jep Ha NPHUIAZHOCT HEKOM TPXKHITY YTHYy M APYTH (akTopi.?
[ToTpouraun cy mpaumoHanHa Ouha Yuje MoHaIIame MOXKE Ja 3aBUCH M OJl HEKUX JAPYTUX
¢axTopa, a He caMo Off LICHE.

[Tpobaem ca ynorpeOoM yHAaKpCHE IICHOBHE €TaCTUYHOCTH TPAXKILE je, Kao U KOJ TecTa
XHITOTETUYKOT MOHOIIOJIUCTE Be3aH 3a T3B. yerogancky 3a01ydy. Hanme, yHakpcHa IIEHOBHA
€IACTUIHOCT TPAXKILE CE MEHha ca IPOMEHOM IIeHe, Tla MOXKe OMTH Maja y cliydajy Ja je IcHa
HUCKa ¥ BeoMa BeJIMKa Kaja je IieHa BUCOKa. Moxe ce JICCUTH J1a IPOU3BOJ] KOJU HHje UMAo
CYINICTHTYT TIPU HHUCKOj IICHU J00Mje UCTH OHJA KaJa IIeHa JOCTUI'HE BUCOK, MOHOIIOJICKU
HUBO. Y3uMajyhu BHCOKY IIeHy Kao JaTy, JJaKO Ce MOKE€ JIECHTH JIa YCJIeI BEJMKE YHAaKpCHE
CIIaCTHYHOCTH TPAKIE, TPKUIITE TOCTaHE HEOoNpaBIaHO MmHpoko. OBakBa cHTyanuja
acolmpa Ha ciydaj Koju ce aecuo ca Du Point-em kox Tecta XMIIOTETHYKOT MOHOIOJHCTE,
KaJa je Tp>KHmTe 300T BHUCOKE IIEHE IeI0(aHCKUX MaKoBama AC(PUHUCAHO MHOTO IIUpPE Y
OJTHOCY Ha CTBapHO CTambe.

*8 Y6uz, p. 58.

*9 Motta, M., (2008)prm. wur., p. 105.

60 Jakmmh, M., u rpyna ayropa (2006), Ekonomcku peunux, lenrap 3a usnaBauxy genatanoct EKoHOMCKOr
¢axynreta y beorpany, Beorpan, ctp. 838.

®1 Makcumosuh, Jb., (2008),Teopuja yena, Exonomcku dakynret y Kparyjesuy, Kparyjesar, ctp. 25.

62 Market Power Handbook(2005),o1. wur., p. 59.
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Jla Ou yTBphuBame peleBaHTHOT TPXKHINTA y3 KopuImheme yHaKpCHE €TacTUYHOCTH
Tpaxme OWIO NpEeM3HO, HEONXOAHO je M3BPLIMTH [JeTajbHy aHalu3y CTPYKType IieHa
MIPOM3BO/IA KOJU CYy CYIICTHTYTH M 0JfHOCa m3Mel)y mux. Y aHanu3y je HeONXO0qHO YKIbYIUTH U
YHIGEHUILY /12 C€ MOXKEe HarutahMBaTH pa3IMuUTa [IeHA Ha HCTOM TPXKHINTY 32 MPOHU3BOJIE KOjH
MMajy HcTy ynotpeGHy Bpeasoct.®® Pasior 3a To nexH y An(EpEHIMPaHOCTH IPOH3BOJIA.
JudepeHmupany MpoOU3BOIM C€ TPOJajy MO pPasIMuUTHM IIeHama, Ma Hmak u3mehy mux
nocToju oapel)eHn cTeneH 3aMEeHIBUBOCTH, jep UMajy UCTY YIOTpeOHY BPEIHOCT.

[TpunukoMm npoyyaBama YHaKpCHE IIEHOBHE €IACTUYHOCTH TPAXKIHE MOTPEOHO je BOAUTH
padyHa Jla OHa 4eCTO HHje Y UCTOM OOMMY OCTBapuBa y 00a mpaBia, 1ma Tako Maja IpoMeHa
[ICHE jeIHOT NPOW3BOJA MOXKE IOBECTH JO TOra JAa KyIIH mnpely Ha KyINOBHHY Ipyror
MPOM3BOJA, JIOK MPOMEHA ILEHEe APYror Mpou3Boaa Hehe BOAWTH Ka MPOMEHH TPaXme 3a
npBuM npous3BogoM. OBo ynyhyje Ha YubEHHIlYy Ja ce, 300T Pa3IHYUTOr YIia MOCMaTpama
npobiema, He MOXKe Y CBaKOj CHUTYallljy TBPAUTH J1a IPOU3BOIU TPHUIIAIA]y UCTOM TPKHUIITY.

Kox yHakpcHe enacTHIHOCTH Tpaxmbe Tpeba BOAUTH padyHa M O TOME JIa je OHa YeCTO
Masa u3Mel)y mojeaMHHMX MapoBa MPOM3BOJA, M Ja je BEJIMKa Kaja Ce YKJ/bYYd BHIIE
NPOU3BOJIA, 1A TAKO MAKO j€ CeJbeHhE Ka CBAKOM I0jeIMHAYHOM IPOU3BOIy Mallo, cabupameM
TaKBUX MalluX CeJbeHha MOXKE Ce JO0hM J0 3Ha4yajHOT ceherma ka BehieM Opojy HpOI/ISBOI[a.64
OBO roBOopH O TOME Ja YHaKpCHY €JacCTHYHOCT TPaKie Tpeba HMHTErpallHO CXBATUTH Y
CKJIOIy BHIIIE TTPOU3BO/Ia n3Mel)y KOjux ce ocTBapyje CynCTUTYIIH]a.

CBe Hampe] MOMEHYTO KOMIUIHKY]j€, alli UCTOBPEMEHO H 00e30ehyje cBeoOyXBaTHHjH
MPUCTYN aHamu3W Oa3upaHoj Ha YHAKPCHOj €NacTUYHOCTH TpaXme, Koja je y CiyxOu
Npenu3Hujer Ae(huHICcamka PEICBAHTHOT TPIKUIITA.

1.4.4.1lenoBHa Kopeaanuja

PeJIeBaHTHO TPIKHINTE Ce MOKE OIPEIUTH U y3 MOMOh mecma kopenayuje yena, Koju
MoKa3yje Kako ce TMOJalk O [eHaMa PasMIuTUX MPOU3BOJA MEHajy TOKOM BpemeHa. Hekn
3aroBOpHUIM OBor Tecta kao mTo ¢y Crurmep u Lllepsun (Stigler and Sherwin, 1985)
CMaTpajy 1a HEerOBO M3BOPHIITE JICKH y KIACHYHOM MAapIIaHjaHCKOM CXBATamhy TPIKHIITA
KOje KaXke Jia je TPXKHUILTE MPOCTOP Ha KOjeM [IeHE MPOU3BO/Ia TeKe YHH(POPMHOCTH, & EInHA
Moryha OfCTymama Cy BesaHa 3a BHCHHY TPAHCIOPTHHX M TPAHCAKIHOHHX TPOIIKOBA.’>
Wneja Tecta je na 1eHe MpOM3BO/a KOjU MPHIIAIajy HCTOM TPXKHUIITY TEKE [a ce oMepajy y
MCTOM MpaBIly 1 To 3a ucth crenen.’® Kazma ce oGyxBaTe CBI MPOM3BOM 3a Koje ce Bepyje Ja
Cy CYICTHTYTH aHaJIM3UPaHOM IIPOM3BOAY W aKO Ce IbHXOBe IeHe Kpehy ucTuM
MHTEH3UTETOM y HCTOM IPABILY, OH/IA CE 3a T¢ MPOM3BOEC MOXKE TBPAUTH Jia BPJIO BEPOBATHO

%3 U6uz, p. 60.

54 werden, G.J., (1998), “Demand Elasticities in &ost Analysis”, Antitrust Journal, American Bar
Association, USA, Vol. 43, p. 402.

® Stigler, G., J. and Sherwin R., A. (1985), “Thetdht of the Market”Journal of Law and EconomicsVol.
28, No. 3, The University of Chicago Press, p. 555.

% Motta, M., (2008)pm. wur., p. 107;

26



TDD!CMWHG MO Kopnopauuja u KOHKYpeHuuja y 2panu

MIPUTIA/Ia]y jJEAUHCTBEHOM TPXKUIITY MPOU3Boa. McTo Baxku M KOJ| reorpa)CKOT TPIKHIITA aKO
Ce aHalIM3Mpajy IIeHe NPOU3BOAA pa3IMUUTUX mpedyseha, Koja cy cranquoHMpaHa Ha
pa3NUIUTIM MECTHMA.

VY CB0jOj CymITHHM Kopenanuja TpefcTaB/ba CTATUCTUYKY TEXHHKY Koja Tpeba maa
ucnuTa jaa a1 u3mely 1Be mojaBe MOCTOjM KBAaHTUTATHBHO ClIarambe M ako MOCTOjH, Y KOM je
. . . . . 68
CTENeHy, IpH YeMy HHje OUTHO KOja I0jaBa je 3aBUCHA, a KOja He3aBUCHA.

Jledunucame perieBaHTHOT TPKHUILITA TPUMEHOM TeCTa KOpeJannje MOXKe ce MpUKa3aTu
Ha creeheM mpuMepy JOTHYKOT Ciiefia JelaBama Ha TpxRumTy. Hanme, ako meHa mponsBoja
A nopacre, nohu he 10 naga Tpakme 3a TUM NPOU3BOAOM U MoBehama TpaXKmbe 32 HETOBUM
cyncTutyToM, mpomusBogoM b. Ilopact Tpaxme 3a mpou3BomoMm A moBemhe 10 mopacra
HBEroBe LieHe, ITo ynyhyje Ha YMIBbEHMIlY Ja MOCTOjU OApel)eHH CTeneH ciarama y KpeTamy
[IeHa OBa J(Ba mpou3Boja. CIMyHa CUTyalrja ce MOKE JIECHTH U Ha CTpaHu nonyne. Tama he
ycnen noBehama 1eHe npousBosaa A Johu 1o Tora Ja npou3Bohaun Koju Npou3BoOJe MPOU3BOJ
5 mouny na mpomsBoge mpousBon A. Ilocmeamyno To he noBecTH 10 cMamema MOHYIC
npousBoja b u nopacta merose 1eHe. Moxe ce 3ak/by4uTH Jia Kopenaluja y KpeTamwy IeHa
OBa JBa MPOM3BOJA yKa3yje Ha TO 14 OHM MPHIAAAjy HCTOM peleBaHTHOM TpxkumTy.”” OBa
KOopelnaiyja je y BeIMKOj MepH MoBe3aHa ca koeduijeHToM mehyzaBucHocTH nena’’, KOju
rOBOPH 0 MeljycOBHO] TOBE3aHOCTH Y KPETarby [IeHa PA3IHUNTHX IPOU3BOA.

Bpennoct xoedummjenra kopenamuje Mmoxe outn o -1 1o +1, mpu yemy je -1 caBpruena
WHBEp3HA Kopenanmja, a +1 caBplneHa TUpekTHa Kopeanuja n3Mel)y KpeTama JiBe 1ojase, y
OBOM Cilydajy IieHa.’” Paju jmaKuie aHaqu3e ¥ CBEHTYANHOT IPagHparka KOPEIAIHOHE BE3e
n3Mel)y mojasa, Moxe ce ycBojutu cieneha rpyba ckana 3a mpocTy JTUHEapHy KOpealyjy 1Be
nojase.

Tabesna 1. UnTepnpeTanuja Kopejiannone Be3e

Bpennoct HHTepnipeTanuja KopejaalnuoHe Be3e
0,01 — 0,10| OxcycTBO Be3e WM HE3HATHA KOPETAMOHA BE3a
0,11 — 0,30| Cnaba xopenaoHa Be3a, Koja je 0€3 MpaKTHYHOT 3HAYCHA
0,31 — 0,50| Ymepena kopenaluoHa Bes3a
0,51 — 0,70| 3HauajHa KopenalKroHa Be3a
0,71 — 0,90| Bucoko 3HauajHa KOpenalroHa Be3a
0,91 — 0,99| Bpiio BHCOKO 3HaYajHa KOpETIaMoOHa Be3a
1,00 CagpireHa KopenamnroHa Be3a

Hzeop: Ilonax, Ib., (1996),Cmamucmuka y ekonomuju u menaumenmy, Exonomcku
¢axynmem y Kpaeyjesyy, Kpazyjesay, cmp. 342.

7 Massey, P., (20009. mur., p. 315.

®8 Jlospuh, M., (2009),0cnos6u cmamucmuge, Exonomcku pakynrer y Kparyjesity, Kparyjesar, ctp. 334;

%9 Motta, M., (2008)pr. wur., pp. 107-108;

0 Koedunujent mehyzaBiucHOCTH 1ieHa [TOKa3yje peslaTUBHY IIPOMEHY IIeHE jeJHOT IPOU3BOJIa Koja je u3a3BaHa
pelaTHBHOM IPOMEHOM IieHe Apyror mnpousoaa. KoedurujeHT mMely3aBUCHOCTH LieHa MOXE Ce NPEeJCTaBUTH
myTeM hopmyie epap= (dP4/P.)/(dP,/dPy), n meror auckpertor 06mmka Epay=(APL/P)/(APYP).

" Baguh, C. u Munosasosuh, M., (1990),Teopuja yena, Exonomcku dakynret y beorpany, beorpan, ctp. 245.
2 Jloepuh, M., (2009),o1m. uut., ctp. 341;
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ExoHOMCKa aHanm3a aHTUMOHOTIOJICKHX cliydajeBa y3uma Bpeanoct +0,8kao rpannyny,
nma Tako BpenHocT koedunujenta ucrnoa +0,8 roBopu o ToMe 1a MPOM3BOAU HE NPHIIAIA]Y
uctoMm Tpxkumty. Mehytum, cBaka BpenHocT m3Ha +0,8 He 3HAYM ayTOMAaTCKH J1a IPOU3BOIN
NPUTIAIajy UCTOM peneBaHTHOM Tpxkumty. Koedummjent wusHan Bpemanoctu 0,8 moxke
ynyhrBaTH Ha YHEGEHUILY TPHUITAHOCTH UCTOM TPIKHIITY, aJld 32 MOTBPIY T€ Te3e MOTpeOHO
j€ M3BPIINTH J0/IaTHE aHAIIN3E.

[TojenuHM TeopeTHYapyu MOCTYMAK KOpeJalyje IeHa MoBe3Yjy ca eKOHOMCKUM 3aKOHOM
jeoHe yene KOju yKa3yje Ha TO Jja KOHKypeHIMja u3Mel)y Kynaiia u mpojasaia JIOBOJIx J0 Tora
Jla ce MCTa WM CIIMYHA IIeHa 1iaha 3a cBe Mpon3Boje UCTE YyNOTpeOHEe BPEITHOCTH, KOjH Ce
npoJajy Ha UCTOM TpxuTy. HapaBHO, J103BOJbEHE Cy HM3BECHE pa3iuKe y IEHH U TO Y
BHCHHH TPAHCIIOPTHHX M TPAHCAKIMOHMX TPOIIKOBA, WIH 300 pasiidHTOr KBAIHTETa.

[Moctymak ymorpebe Tecta Kopenalyje MOBE3aH je ca mocTojameM oapeheHnx mpodiema
OJ] YMjer pelIaBamba 3aBUCH MPEUU3HOCT opehiBama peieBaHTHOT TPIKHUIITA.

[TpBo, Tpeba oapenuTu MHTEpBaje y KojumMa he ce y3uMaTH MNOAAUU O LiEHaMa.
Pesynratu uctpaxxuBama he 3aBUCUTH O] TOra J1a JI Cy MOJAIH Y3UMaHU THEBHO, MECEUHO
WIN TOIWINEE, jep mpuiarohaBame IeHa m3Mel)y mpomsBoga 3axTeBa NMPOTOK onpehenor
BpemeHa. Kapakrepuctuke mpousBona nMajy Hajehu yTumaj Ha neUHHACAmHE BPEMEHCKUX
TPEeHyTaKa y KOjiuMa Ce y3MMajy MOJAIH, Na CXOJHO TO] YHI-EHHIIH, Y BEITMKO] MEPU 3aBHUCE
Ol TIPOHHIJBUBOCTH CaMHUX HCTPaXHBada W HUXOBE CHOCOOHOCTH Ja Ha TpaBU HAYMH
MpOoTyMaue CBOjCTBAa MpOM3BOZA. [IpenopywsnBO je Ja ce TECTOBH KOpenaluje MOHABIbajy
BHIIE ITyTa TOKOM BpEMEHa ca NOJAalMMa KOjU CYy Y3€TH y IpYrayhjuM BpPEMEHCKHM
TpEeHyIHMa Kako OM ce MCIUTaja Moy3AaHoCT JOOHjeHUX pe3yiTaTa.

Jpyru mpo6ieM Be3aH je 3a YIOpeIrBOCT MmojaTaka o IeHaMa TOKOM BpeMeHa. Moxke ce
JIECUTH J1a Ce IPOMEHM MMKC IPOM3BOJA HAa TPXKHUIITY WK Ja nohe 10 3Ha4ajHUje MpOMEHe
TPAHCIOPTHUX W TPAHCAKIMOHWX TPOIIKOBA M MOJAIM TNOCTaHy HeynoTpeOspuBu. OBaj
npobiem je moBe3aH ca Tpehum mpobiemMoM KoOju yKasyje Ha TemKohy H30J0Bama
TPaHCAKIMOHUX W TPAHCTIOPTHUX TPOIIKOBA, IPOMEHE MAPKETHHI MHKCA KOjH CBU 3aj€IHO,
aJv ¥ CBaKM T10jeIMHAYHO, MOTY J1a IPOMEHE KOS(UIIHjeHT Kopealuje IeHa.

YeTBpTH Npo0IIEM 0 KOME Tpeba BOJUTH pauyHa jecTe ACI0Bambe 3ajeJHUYKHX, OTHOCHO
OnIUTHX (paKTopa Ha KpeTame LeHa. JlenoBame 3ajeTHUYKUX (paKTopa MOXKE JOBECTH JI0 TOTa
Jla ce IeHe MPOM3BOAA KOjU MPHUIAIajy pasIHduTHM TPXHUINTHMa Kpehy cnudHo, u3 gera ce
3aK/bydyje Aa NPOM3BOAM NPHIAAAjy MCTOM TPXKHINTY, Hako TO Huje Tauno.’” Jlobpwm
npuMepH ommrTux (akTopa, KOju yTUUy Ha KpeTame lLieHa cy: MH(Ianuja, mope3u U Takce,
NPUBPEIHU LUKIYCH, MEpe KpPEIUTHO-MOHETapHe MOJMTHKE M ciI. Bucoka kopemamnuja y
KpeTamy IIeHa aHAIM3UPAHMX IPOU3BOAA j€ YECTO IPOM3BOJA [EJOBamba YIPAaBO OBUX
¢axropa. TakBy Kopenauujy Ha3UBaMoO NPUBUOHOM Koperayujom. EKOHOMHCTH Cy pa3BHIH
pa3IuUTe EeKOHOMETPHjCKE TEXHUKE KOjHMa Ce MOXKE STMMUHHCATH JICIOBake OBUX (haKTopa
Kako OW rmokaszaTesb OMO peajlaH U Ha Taj HaYMH JOMPHUHEO MPEUU3HOM Ne(PHHUCAY TPAaHHUIA
TPIKHILITA.

ITetn mpoGiem Ha Koju ce Moke HauhM je Be3aH 3a BPEMEHCKO IOKJIAName Y KpeTamy
nena u3mel)y nBa perrmona. Moxke ce JeCUTH Ja je KpeTame [IeHa y JBa PETHOHA WACHTUYHO

3 Market Power Handbook(2005),0m. mur., pp. 62-63.
" Slade, M.E., (1986Y)m. uut., p. 293.
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aly ca W3BECHUM KalllbemheM. AKO OM ce y TakBOj CHUTyallMjH TONIUIO oj KoedwuimjeHra
Kopelnainuje, Koju y3uMa y OO3Mp IIeHE Y MCTOM TPEHYTKY, AOIUIO OM ce 0 BpJIO Major
CTETIeHa Cllarama y KpeTamy IIeHa, MaKO je y Clydajy BPEeMEHCKOT ojjiaramba Taj CTEeTeH

BeJII/IKI/I.75

be3 o03upa Ha momeHyTe mpoOieMe, TecT KOpejauuje je HIaK BeoMa KOpPUCTaH
MHCTPYMEHT 32 JIe(MHUCAE IPaHHLa TPXKUIITA. HberoBa KOPUCHOCT ce oriesia y ToMe ITo, y
HajMamby PYKy, MOKE MOCIYKHTH 3a ojapehuBame KOju MPOM3BOAM HE MPUIAIAj)y HUCTOM
TPKHINTY, TITO je cOy4aj Kaja je lerosa BpeaHoct Mama of 0,8.

Tect xopenauuje LeHa NMPUMEHEH je NMPWIMKOM Je(pHHUCAkA TPAHULA PEIeBAHTHOT
TpxKHIITa y Beh MOMEHyTOM Ciydajy moBe3uBama kopropaiuja Nestleu Perrier, kana je
UCIIUTHBAaHA Be3a y KpeTamy LeHa u3Mmely ¢nammpane Herasupane Boxe 3a mnuhe u
HEeTa3MpaHuX COKOBA Ha (PpaHIlyCKOM TPKHUIITY. McTpaxuBame, Koje je 00yXBaTano mojaTke
U3 MeT y3acTONHMX T'OJIMHA, ITOKA3aJo je HU3aK HUBO KOpelalyje y KpeTamy IeHa OBE JBE
Kateropuje mpoms3Boja. llocieaumyHo, oOBakBa uMIEHHNA 00e30eamna je TpaBHITHO
neduHKCcambe peneBaHTHOT TPXKUIITA Herasupane Boje 3a nmuhe y @paHiyckoj, koje y cebu He
caJpKH Ipyra Herasupaxa 6e3ankoxonsa miha.’®

IIto ce Tuue Tecta Kopenamuje y Kperamy IieHa Tpeba pehu m nma Benmuku Opoj
€KOHOMHCTa KPHUTHKY]y HEroBo Kopuinmheme. Y ToMe mpeamade ekoHomucTH DenepanHe
tprouncke komucuje (Federal Trade Commission, FJ@ Munuctapcta npasocyha (U.S.
Department of Justice, DQLAJI-a, koju HE IPUMEEY]y OBY TEXHHKY U jJaBHO j& KPUTHKY]Y
Kao HEJOBOJbHO coducTHiupany. Kao apryMeHT HaBoJe YMI-CHHUILY Ja MOCTOje CUTYaluje
Kaga Ccy TPOW3BOAM OYWIJICAHU CYICTHTYTH, a Kopenamuja u3Mel)y BWHUXOBUX IeHa je
HeratuBHa. To oOjalmbaBajy XUMIOTETHYKUM MPUMEPOM Y KOjeM jeflaH KOHKypeHT nosehasa
KBAJIUTET CBOjUX MPOU3BOJIa M HETOBY LIEHY, IOK JIPYTH CHIDKaBa LIEHY CBOT MPOM3BOJA, jep
3Ha Jla je Mame KBaJUTETaH OJ] KOHKypeHTcKor. Tana je koeduiujeHT Kopenanuje u3mely
[ICHAa HEeTaTHBaH a TPOW3BOJM Cy M Jajbe CYICTUTYTH W NPUINAJajy UCTOM PEIeBaHTHOM
tpxumry.”’ Ha gpyroj crpamnm, Eporcka Komucnja cMaTpa TecT Kopenamuje IeHa BpIO
KOPUCHUM MHCTPYMEHTOM 32 ofipehBame peseBaHTHOT TPIKHIITA.

TokoM mpHMeHe OBOT TeCTa aHAIWTHYapu Mory mohu y 3abmyny na y3 To, IITO He
CBPCTaBajy y HMCTO TPXKHIITE TMPOM3BOJAE 4YHje CE IICHE MEHajy y PasIUuUTOM IpaBIy U
o0uMy, Takohe MCTO ypaje W ca MPOM3BOJMMA UCTE YNOTpeOHE BPEIHOCTH YHje Cy LiCHE
pasnuuute. Y MpOIUIOCTH Cy €eKOHOMHUCTH y3UMAaJH PAa3JIMKy Y IIEHH Kao JT0Ka3 J1a IPOU3BOAH
HE MPHIAAAjy UCTOM TpKHUITy. MehyTum, pasnuka y meHu Kao KpuTepujyM 3a oapehuBame
PEJIEBAaHTHOT TPIKHIITA j& PEIaTUBHO HETOYy3/aH M YeCTO HeTadaH. [IpumagHocT TpKUIITY ce
MepH, Tpe CBera, MpeKo YTHIaja KOju I[IeHa HEKOI MPOHM3BOJa MMa Ha KOHKYpPEHTCKE
MPOM3BOJIE W HUXOBE IIEHE, a HEe NMPEKO pa3iuKe y HeHdu. YecTo je pasnuka y KBaJUTETY
JEIMHU pasjior 3a MOCTOjamke pa3liuKe Yy IIeHH, PH YeMy U KBAJIUTETHU W Marmbe KBAJTUTECTHH
NPOU3BOIMU MPUIAJAJy UCTOM PENICBAHTHOM TPXHMIUTY. J[oGap mpumep 3a TO jecTe OpraHCKH
rajeHo moBphe u moBphe rajeno y3 kopumrheme nectunuaa. Oprancku rajeno mosphe Ouhe
CKYIUbE O] OHOT KOj€ Ce TajHu y3 KOpHIINemhe NecTUllnAa U ako O KOjUM cly4ajeM JOLUIO J0

S U6up, p. 293.

¢ Motta, M., (2008)prm. mur., pp. 108-109;

" Market Power Handbook(2005),o1. wur., p. 64.
8 Massey, P., (200091 wur., p. 315.
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3HAYajHUjer pacTa IIeHe opraHckor moBpha To He Ou Owio mpoduradbuiIHO, jep OM yBeK
MOCTOjao JIe0 MOTpolaya CIpeMaH Ja y MOTPOIIBbH OBO MOBphe 3aMEHH OHUM Y3rajaHuM Y3
kopumrheme necturmaa. Ha oBoM mpumepy MOXKe ce€ 3aKJbYUUTH Ja TPOU3BOAH KOJH CE
HaJla3e Ha JIHy CKaJle KBaJHTETa Y BEJIHMKOj Mepu onpel)yjy EHOBHO MOHAmame MPOU3BOJIA
KOjU Ce Hajla3e Ha BpXy CKaye, mTo ymyhyje Ha TO Ja W jeOHH M JAPYTH HPUIMAIajy HCTOM
TpkuiTy. HapaBHO, OBO HE 3HAaYM /1a pa3iuKy y IIEHU MpOU3BoJa Tpeba 3aneMaputH, Beh na
je He Tpe6a 6e3yCIOBHO IPHXBATHTH KA0 OCHOB 3a 1e()UHHACAHE TPIKHIIHAX IPAHMIA.

1.4.5. luckpuMHuHaLEja MyTeM LieHa

JenHa o1 TEXHHMKA KOja MOXKE MOCTYXHUTHU 33 NeUHHUCAHE PEIICBAHTHOT TPXKHIITA jECTe
ouckpumunayuja nymem yena. OHA TOApPa3yMeBa CUTYyalMjy Y KOjoj KOpIopaiyja mpojaaje
HICTH TIPOM3BOJ PA3NMYMTHM KyIIMMa HIIM KaTeropijaMa KyIama [o pasimuduTaM neHama.®
[lup oBakBe akTUBHOCTH Tpeay3eha jecte moBehawme mpoduTa, a ymopuUINTe Haa3Ud y
YHELCHUIIM J1a C€ MOTPOIIayl Mel)ycoOHO pas3nuKyjy mpemMa yKycuMma, HOBYaHOM JIOXOTKY ca
KOJUM PAacIojiaxy, CTapOCHO] J00H, JIOKAIMjU U CII., A Cy CIPEMHHU Jia IJIaTe Pa3iuuyuTy
IICHY 32 HUCTH np01z13130z1.81 OHO mTO je OMTHO HATJIACHTH KOJ TUCKPUMHHAIMjE je Ja OHa
HEMa YIOPHIITE Yy PA3JIMYUTUM TPOLIKOBMMA, Ma TaKO pa3jiMKe y IICHaMa HE OJroBapajy
pasiIEKaMa y TPOLIKOBUMA [IACMAHA HCTOT [IPOM3B0a.2

VY nurtepaTtypu ce MOMHUY TpH 00JMKA AUCKPUMHHAIM]E IyTeM LIeHa, TUCKPUMHUHAIN]a
npBor, apyror u tpeher creneHa. OOMWK AMCKpUMUHAILM]E KOjU ce Be3yje 3a JaeduHHUCAmE
PENCBAaHTHOT TPXKHINTA jecTe Ouckpumunayuja mpehee cmenena. OBakaB 0OOJIHK
JTUCKpPUMHHAIIM]E je CUTyallja y KOjoj Kopropandja Hamjahyje pasiuduTy IeHY 3a UCTH
NPOM3BOJl HA pPAa3IMUYUTHM TPXKUIITUMA WIM TOJA TpXKHWTUMA. Pasmor 3a To Jexu y
pa3IUuYUTO] IICHOBHO] €NACTUYHOCTH TPaXKihe Ha PA3IMYUTHM TPXKUIITHMA WIA TOJ
TpxkumTuMa. Ha nemy Tpkumra rie je emacTHyHOCT Beha, IieHa je HUKa Hero Ha TPKHUILTY
e je eMacTHYHOCT Mama. CerMeHTaluja TPJKUIITa 300T BOohema pa3IniynuTe NOJIUTHKE IIeHa
ce y IUTepaTypu Ha3uBa Myamumapkem oopehusaroe yena.®®

Ha Oum mnpenyzehe Owio y wmoryhHOocTH J1a CHOpPOBOAM OBAaKBY JAMCKPUMUHAIH]Y

HEOIIXOJIHO je aa ce ucmyne cieaehu yenosmn:®*

1. Tpoxumita uam NoJ TpKUIITa Tpeba n1a cy Mel)ycoOHO 0080jena, Tako Jia He MOCTOjU
YTHUIIA] TPAKEHE jE€JHOT TPXKUIITA HA IPYTO.

9 Motta, M., (2008)pr. wur., pp. 109-110;

8 Wolfstetter, E., (2002)Topics in Microeconomics — industrial organizatiorauctions and incentives
Cambridge University Press, Cambridge, UK, p. 22.

81 IlIaj O., (2005), Hudycmpujcka opzanusayuja — meopuja u npumena, npeson, ExoHoMckn pakymrer y
Beorpany, ctp. 75.

82 Crojanosuh, b., (2003), Juckpumunayuja yenama — damnunz u aumuoamnunz norumuxa, ExoHOMCKH
¢axynrer y Humry, crp. 18.

83 3npaskosuh, 1., Ctojanosuh, b., Bophesuh, . u Crojanosuh, U., (2008), Teopuja u nonumuxa yena,
Exonomcku dakynrer y Humry, ctp 201.

84 W6wun, ctp 201.
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2. lleHoBHa eNacTUYHOCT Tpaxme Tpeba ma Oyae paziuyuma HA PA3TUIATHM
TPXKHULITUMA.

3. IIpenysehe Tpeba ma je y moryhHOoCTH Ja KymIe ca jeIHOT TPXKUIITA ¢agopusyje
WIN owimemu y BOheby TIONUTHKE IICHA.

4. Tlpeny3ehe Tpeba na uMa JOBOJBHO BEIMKY mpocuwiiy Moh Ha JEOHOM O
nocMaTpaHuX TPKUINTa Koja he My omoryhutn na mommxe meHe 06e3 OMacHOCTH Ja
YTPO3U CBOjy TPKUIIHY MO3HIH]Y.

JluckpuMuHaIMja myTeM LeHa Tpeher cremeHa 3axTeBa OTKJIamame IMpobieMa
apbumpadice, KOjU TOApa3yMeBa CHUTyallHjy Yy KOjoj KaTeropmja Kymama Koja KyIyje
NPOU3BOJIE MO HUKO] LIEHH, MOXE Jla UX IMpenpoja KyniuMa KOju KyIyjy IO BHIIO] ICHH.
JpyruM pednMa, IICHOBHA IUCKpUMHUHANWja HHUje Moryha ako OHM KyNIH KOjuMa Cy
NPOU3BOJU JOCTYIIHHU IO HIXKOj LIEHH, KYIYjy HCTEe paay Jajbe Npojaje Ha TPXKUILITY IIe Cy
[IEHE BHIIIE, a CBE y IMJbY OCTBApHMBamba MPO(PUTA U3 OBAKBE MOCIOBHE aKTHBHOCTH. J{a Ou ce
TOo cnpeumwsno npeayseha decto mpuberaBajy pa3iMuUTHM MapKETHHIIKMM TEXHHKaMa Ha
PAsIHYUTHM CerMeHTHMa TpykuiTa.>> HapaBHo, CripedaBamby apOHTpaKe T0IATHO JOIPHHOCE
TPAHCIOPTHU TPOIIKOBH H3Mel)y pasiInuuTUX TEPUTOPHjaTHHUX IIETMHA, Ia jeé U TO JOJATHH
€JIEMEHT 3a oJpehuBambe TPKUITHUX TPAHHUIIA.

Te3y 0 0JIBOjEHOCTH TpXKHMILTA IO KOje ce A0Jia3u 300r AUCKpPUMMHAILM]E IyTeM IIeHa,
Tpeba npoBeputH. Mosxe ce aecutu na oapeheHa moauTuka TUCKPUMUHALU]E Ja MOTPEIIHY
CIIMKY O peJieBaHTHOM reorpadckom Tpxkumry. [Tonazehn ox npernocraBke n1a yHu)OpMHOCT
[IEHa TOBOPHU O TIOCTOjamy jEAMHCTBEHOT TPXKHINTA, PA3JUKa Yy IEHU TOBOPHTH O TOCTOjaby
BHIIIE TPKUIITA, IITO YECTO HHje TauHO. [lopes pa3nuke y KBAIUTETY Ka0 OCHOBE 3a Pa3lIuKy
y LEeHH, O 4YeMy je OWI0 BHIIE pEeYd y MPETXOJHOM ey pada, MOXKE ce IECHTH JIa
KOpIOpamyja CBaKOM KYIILy OJpEeAN pPazIM4YMTy LEeHy 3a HICHTHYaH mpous3Boa. OBakBa
HOJIUTHKA C€ HAa3MBA OUCKPUMUHAYUJOM nymem yena npeoz cmenena. Kox me Kopropanuja
npuiarolaBa meHy MPOM3BOJIa CBAKOM KOHKPETHOM Kymily, Hamahyjyhu ox mera HajBHIIY
IIeHy KOjy je OBaj CIIpeMaH Ja TUIaTH 3a NMpou3Boja. M3 oBora cieau ja KOJIMKO MMa Kyrara
TOJIMKO MMa U IIeHa, a U TpXKHUmTa. To je HapaBHO OECMUCIEHO, TIa C€ Y TaKBOj CUTYaIHjH
OBaKBa IUCKpPUMHHAIIMja HE MOXE Y3€TH Kao KPHTEPHjyM 3a Ne(PUHHUCAIEC PEICBAHTHOT
tpkumrta. OBO MOTBphyje monaszHy Te3y, Aa c€ Kao MHCTPYMEHT 3a ojpehuBame rpaHuIia
TPXKHIITA y3MMa caMO JUCKPUMHUHaNMja Tpeher cTeneHa, HapaBHO JONMyHEHA JIPYTrUM
TeXHUKaMa 3a Je(UHNCAkE TPAaHHUIA TPIKUIITA.

1.4.6.11opaum o kpeTamy npoussoaa — ,Emunra-Xoraptu“ tect

[Topen TeXHUKA 3aCHOBAHMX Ha IOJAIMMA O KPETamy LIeHa, Y INTEpaTypH ce KOPHUCTE U
TEXHHKE 3aCHOBaHE Ha KpeTamwy Mpou3Boaa. OBe TeXHUKE ce uelnhe KopucTe 3a oJpehuBame
TEPUTOPUjATHUX HEro MPOU3BOIHUX TPAaHMIA TPXKHUIITA. Je[HA O]l Haj3HAYAjHHUjUX, & YjeTHO U
Hajuemhe kopuirhenux texuuka je Emsmnra-Xoraptu tect (Elzinga-Hogarty test xoju je

8 1Iaj O., (2005),01. 1ut., crp. 75.
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HacTao TokoM /041X TOAMHA JABA/IECETOT BEKa y paJoBUMa ayTopa Mo KOjuMa je U 10010 nMe
(Elzinga and Hogarty, 1973, 1978)Baj TecT HacToju 1a AeUHHIIE PEIEBAHTHO reorpadcKo
TPXKHIITE KPO3 KopHiheme MmoaTaka 0 KpeTamwy Mpou3Boaa u3mely pernona (reorpadckux
obnactu), ma ce 300r Tora Ha3uBa U mecm Kpemarbd npou3600d, N HACTOJH Ja CIUMUHHIIC
HEIOCTaTKe Ha KOje HaWjIa3e TECTOBH Oa3MpaHH Ha MoJalmMa o nenama.®® Haxo yjenHaueHe
nene mmely pazmmantux reorpadckux 00IACTH MOTY Jia TOBOPE O jeIMHCTBEHOM TPIKHUIITY,
TO HE MOopa 1a Oyze TauHo.

Ensunra-Xoraptu tect aeduHuiie reorpacko TPXKUINTE MPEKO IMPOLEHTA YKYITHE
MOTPOIIHE KOjU OTMaja Ha J00pa Mpou3BeieHa y PETHOHY H MPOLEHTa YKYITHE TPOU3BOIHE
KOjH ce MOTPOLIN y PETHOHY I/Ie c€ U Mpou3Beze. AKo cy 00a MpoleHTa BUCOKA TO TOBOPH J1a
ce aHamm3upaHa reorpadcka OONACT MOXKE CMaTpaTH 3a0KPYKEHHM PEJIeBAaHTHUM
reorpadckum TpxumTeM.?’ Y cynpoTHOM, KO Cy IPOLEHTH MaiH, TO 3HAYHM Ja aHATH3HPAHA
reorpadcka o0macT He MOKe OMTH TocMaTpaHa Kao W30JI0BaHO TpkumTe, Beh ma je Tpeda
cMaTpaTu JeJIOM MIMpEr TpxKuITa. XorapTu u Ens3uHr cy npenopyumin a ce Kao rpaHu4Ha
BPEIHOCT MPUXBATH BUCHHA TOKa3zaresba o1 0,75 mo 0,9% To 3Haun na ce TPXKULITE MOXKE
cMaTpaTy 3a0KPY>KEHOM IIETTMHOM aKO JIe0 MOTPOLIHE KOjU OTIaaa Ha JoMahy mpou3BoImy U
JIe0 TIPOU3BOIEbE KOju ocTaje y nomahoj morpommu u3Hocu ox 75 10 90%.

Tect koju cy nanu Enszunra n XorapTi Moxe ce mocMaTpary U MPeKo KOJM4YHHE 1o0apa
koja yhe u uzahe u3 Hekor pernoHa. llomro ce pamu o Tecty Koju je Oa3upaH Ha KpeTamy
nobapa usmely pernona, Mmoxe ce pehu na pernoH npeacraBiba 3a0KpY>KEHO TPIKHUIITE aKO
MaJId JIe0 JIOKAJTHE MOTPOIN-E OTIMAZa Ha MPOM3BOAE MOPEKIOM M3 JPYTUX PErHOHa M aKo
MagH Je0 JOKATHE NPOM3BOME OIA3H BAaH PErHOHA.”. 3a MpOLEHy 3a0KPYKEHOCTH
tpxkwumra kopucte ce tectoBu LIFO (Little In From Outside u LOFI (Little Out From
Inside), koju cy pecHeKTHBHO TIJie[aHO, BE3aHH 3a IMPOLEHY KpeTama y MHOTPOIIbH H
TIPOM3BOTEHH.

LIFO Ttect ce Moxe 0o0jacHUTH Kao CHUTyaldja y KOjoj €€ caMO Majl MpoleHaT
90 .
HOTPOLIKHE PETHOHA , YBO3H" U3 Apyror perroHa.  OH ce yTBphyje Kao MpOIeHAT MOTPOILIHE
KOjH OTHajJa Ha MPOM3BO/IE KOjU J10J1a3e BaH aHaJIM3UPAHOT MOAPYYja.

Cauka 2: LIF O ananuza

Xunomemuuxo mpacuuime

e - LuFo
OKaJIHE QUPME

Jloxkanau Ky

Hszeop: Elzinga, K., and Xogarty, 7., (1973) “The Problem of Geographic Market Defimit in
Antimerger Suits” Antitrust Bulletin, Vol. 18, No. 1, Federal Legal Publications, INdSA, p. 54.

86 Elzinga, K., andXogarty, T., (1973) “The Problem of Geographic Market Defanitin Antimerger Suits”,
Antitrust Bulletin, Vol. 18, No. 1,Federal Legal Publications, Inc., USA, p. 50.

8 Massey, P., (2000py1. ur., p. 315.

8 gtigler, G., J. and Sherwin R., A. (1988, ., p. 580.

8 Motta, M., (2008)pm. wur., p. 114;

0 Elzinga,K., and HogartyT., (1973)om. murt., p. 54.
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LOFI Tect ce Moxe 00jacHUTH Kao CHTyaldja y KOjOj C€ CaMO MajJH Je0 JOKaTHEe
MPOU3BOJIbE ,M3BO3U" HA TPXKUIITE APYror peFI/IOHa.gl OBaj mokasarelb ce yTBphyje Kpo3
MIPOIICHAT JIOKAJTHE MTPOU3BOIEHE KOJU OJJIa31 BaH PETHOHA.

Ciauka 3: LOF| anaausa

Xunomemuuko mpycuuime

LOFI

JloxanHe dhupme
JlokanHu kynum

Hszeop: Elzinga, K., and Xogarty, 7., (1973) “The Problem of Geographic Market Defimit in
Antimerger Suits” Antitrust Bulletin, Vol. 18, No. 1, Federal Legal Publications, INdSA, p. 58.

VYkonuko je yyenrhe mpousBoaa Koju Jo1as3e U3 Ipyrux PeruoHa y JIOKaaIHOj MOTPOIIHH
BEJMKH M YKOJIHMKO BEJMKHU JI0 JIOKAJTHE MPOM3BOAE OJJIa3W BaH PETHOHA, TO MPAKTUIHO
3HAYM Jla TOCMATPAHU PETUOH HE YNHU CAMOCTAITHO PEJICBAHTHO TPXKUIITE. AKO CY IIOMEHYTH
MPOIIEHTH MaJld, OHJIAa C€ reorpa)CKu PETHOH MOXKE CMAaTpaTH PEJeBaHTHUM Teorpadckum
TpxkumreM. Y ToMm ciy4ajy ako je mpoueHar LIFO u LOFI tecra mamu ox 10% (0,1),
reorpadcka 00JacT ce MOXKE CMAaTpaTd ,jaKUM' PEJICBAHTHHM TPXKHIITEM, a aKO je MPEeKO
10% (0,1),a ne Behu on 25% (0,25), gnabum” pereBaHTHUM TpxHIITEM. BpeqHocT u3Ha
25% (0,25BHa4n 1a reorpadcKu perHOH HE YHHH CAMOCTAIHO PEJICBAHTHO TPIKHMIIITE. 92

ExoHOMHCTH KOjH Cy NPOTHBHHIM OBOT TecTa, npe cBux Crurnep u Illepsun (Stigler
and Sherwin, 1985kpuTrKyjy HEroBo M0jeJHOCTABIHEHO CXBATAkEe reorpad)CKor TPIKUIITA.
Pazsor 3a To NeXH y YMIBEHHULIHU Ja c€ TPJKUILTE IocMaTpa UCKJbYUYUBO KpO3 KpeTame j00apa
n3Mel)y reorpadckux pernona. MehyTum, mpHCyCTBO MM OACYCTBO TPrOBHHCKHX TOKOBA
HUje HU HEONXOJaH HM JOBOJbAH YCIIOB JIa C€ TBPIW Ja JIM WIM HE HEKe OOJIACTH YUHE
JEIMHCTBEHO TpXHINTE. AKO ce Ha NMpHMep 3HayajHa KOJMYHMHA TPOW3BOJAa W3 obnactu b
TpOIIX y 001acTH A, TO MOXKe OWTH TOCTIEeIUIA YNELCHUIIE Ja je IIeHa TUX Mpou3Bojaa Beha y
obmactu 4. Tana he ce moHyzxa npenuBaTé U3 00JaCTH T/A€ je IIEHA HIXKA Ka 00JIacTh Tae je
Buira (ox obmactu b ka obmactu A), ma he ce YHHUTH Ja OBE JBE O0JACTH KOHCTHTYHIILY
jeMHCTBEHO PeIeBAHTHO TPXKHILTE, IITO HE MOpa Aa Gyze TauHo.

Mosxxe ce JecHTH Ja Cy ILEHE jeAMHCTBEHE Ha BUILIE 3a0KPYKEHHUX TIeorpadckux
TPJKUINTA, a ]a MPOTOKa JoOapa Hema. OBakBa CUTYyallMja MOXE HaBECTH Ha 3aKJbydYak Jia Te
TEpUTOpHje HEe YMHE JeJUHCTBEHO pEJIeBAaHTHO reorpadcko Tpxkuiute. MehyTum, To He Mopa
na Oyne TauHo: 6e3 0031pa Ha Ty YMEHCHUILY, IPOU3BOIHN Y j€THOM PETHOHY MOTY CHa)KHO J1a
yTUUy Ha TPOU3BOJE Y JAPYrOM PErHOHY, Tako Aa ako nohe o manor nmoBehama neHe y
jenHom perunony mohu he mo Op3e mpeopujeHTanMje MOTpomIadya Ha MPOU3BOJAE M3 JIPYroT

1 Elzinga,K., and HogartyT., (1973)om. mut., p. 58.

92 http://www.justice.gov/atr/public/health_care/204fchapter4.htm#N3#peysero 09.02.201 1roxune
- Cajr Munucrapctsa npasne Cjenumennx Amepuukux JpsxaBa, Department of Justice, USA.

% stigler, G., J. and Sherwin R., A. (1988, uut., p. 580.
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perroHa 4ak u 6e3 Kperarba npoussoza.’* Pasior 3a To Jexn y BUCOKO] MOGHITHOCTH KyTiana,
KOjH CBOJUM KpeTameM MOTY JHCLHUIUTMHOBATH MPOJABIE, Ia U 0e3 KpeTama ao00apa J0BeCTH
70 jemHaKocTH HeHa. To 3HauM na je mopen MOOWIIHOCTH Jo0apa HEOIXOJHO aHAIM3UPATH U
MoOmIHOCT Kymana. OBa cUTyalija je mo3HaTa Kao Teopema u3jeaHadaBama (pakropa (factor
equalization theoreji?® M3 cBera Hampes pedeHOr Cieau Ja OICYCTBO KpeTama 100apa
n3Mel)y reorpadckux obIacTM He 3HAYM Ja MOCTOj€ OABOjE€HA TPXKUINTA, KA0 U Ja KPeTame
nobapa He MOpa Ja 3HauM Ja MOCTOjU jeMHCTBEHO TpkumTe. Cieau 1a eKOHOMCKa aHaIn3a
O0asupana Ha Emsmara-Xoraptum TecTy He Jaje yYBEK YBPCTY OCHOBY 3a Jae(UHHCAE
PENeBaHTHOT TPKUIINTA KAO 3a0KpY)KeHe reorpacke LEeTuHe, Ma jeé HEOIMXOAHO W3BPLIMTH
JOMYHY JPYTUM T€CTOBHMA.

Kana ce roBopu 0 MoOMIIHOCTH Kymana Tpeba BOAWTH padyyHa O MOCTOjamy (heHoMeHa
KOjH ce 30Be muxa 3abnyoa sehune (Silent majority fallacy. Haume, mokasatess MOOHITHOCTH
notpomaya ynyhyje Ha 3akJbydak O TUMEH3WjaMa TPXKHIITa Ha OCHOBY IOHAIIama OHUX
HOoTpolIaya KOju M3pa)kaBajy HE3aJ0BOJFCTBO IpeMa JIOKAJTHUM NPOAABLHMMA, Ma 300T Tora
HAIYyIITajy HEKY TEPUTOPH]jY U KYIyjy IIPOU3BOJIE HA IPYTOM MeCTy. AKO OM OHM MCKa3WUBaJIN
CTaB CBHX IpyIlia MOTpoIIaya, oHxa O mokazaTesb MOOWITHOCTH UMao cMucia. Mehytum, ako
Ha TPXKUIITY MOCTOje pa3IM4MTe TPyIe Kymama Mo CTENeHy CBOjeé MOOWJIHOCTH, ajd M IO
JIPYTUM KapaKTepUCTHKaMa, OHJA aHaJIn3a TIOHAIIamka jeTHe TPpyIe U u3Bolema 3aKkibydaka 3a
ey TOIMyJalijy HeMa CMHECIIA, Te J0J1a3u JIo mojaBe Tuxe 3a0iyne Behune. M3 oBor cienu
Jla aKo ce KYIIM Ha jeJHOj TePUTOPHjU 3HAYAJHO PA3JIMKyjy W MOCTOjH jacHA TOJea Ha OHE
KOju Cy MOOWIIHM W OHE KOjU TO HHUCY, OHJIa He Tpeba crajaTh Kymle W 3aKJby4YHUBaTH O
[EJIMHA Ha OCHOBY jEJTHOT K-EHOT JIefia, 1A YakK | JIa je Taj A0 ehmucki.

VY npumenu Emsunra-Xoraptu tecta mocroje oapeheHH MPakTHYHH W KOHIENTYaTHH
npobyiieMu U Temkohe koje Tpeba pemutr. CBe mpoOiemMe MOXEMO Tpymnucatu y cienehe
Kareropuje:

1. TIpoGnem koju je BezaH 3a neduHUCAmE CMEpHHIIA TIO Kojuma he ce oapenuTH
NPOU3BOJM KOjH yia3e y TecT. [la nu yKby4unTH camo (MHAIHE MPOU3BOJE WIN MCIHUTATU U
KpeTame IOJIyIIPOU3BO/Ia KOjU Cy YKJbYUCHH Y CTBapame (MHAIHUX NMPOHM3BOAA? AHailu3a
Huje moryha oK ce oBaj mpoOieM He pemd. YoOH4YajeHO je Ja ce 300T MPakTHYHOCTH
y3uMajy (HHAIHU MPOU3BOAHM, a ]a C€ 3aHeMapyjy MOJYNPOU3BOIM, HAKO HHXOBO KpPETarmhe
MOJKe ynyhuBaTu Ha TpaBIle KpeTama (GUHATHE IOHY/IE.

2. Jlpyru mpoOieM je TOBe3aH ca MPBHM W YCMEPEH je Ha NpPaBWIHO oJpehuBame
rpyne (QuHAIHUX TPOU3BOJA YHje CE KpeTame IMOoCMaTrpa. 3a MpaBWIHO onpehuBame rpyre
MPOM3BOJA TPETopydyje ce KopHumheme YHAKpCHE eIacCTUYHOCTH TPaXKImEe W TIOHYIE.
MebhyTum, yHaKpcHa €TacTHYHOCT je MPEeBACXOIHO BE3aHa 3a KOMIIApalujy IeHa U KOPHCTU
ce kao nmoceOHa TexHuka. C MpaBoM ce MOXKe MOCTAaBUTH MUTAKE 3AIITO KOPUCTUTH MOJIATKE O
KpeTamy IMpOM3BOJa Kaja MMOCToje TMOAaNy O IIeHaMa U ’UXOBOM KpeTamy, KOjU 4eCTO MOTY
OUTH JOBOJBHH 32 IPOLICHY JUMEH3Hja PEIeBAHTHOT TPIKHUIITA.

% Motta, M., (2008)pm. wur., p. 114;

% stigler, G., J. and Sherwin R., A. (1988, uut., p. 581.

% http://www.justice.gov/atr/public/health_care/204fchapterd.htm#N3#peysero 09.02.201 1roxune
- Cajr Munucrapctsa npasne Cjenumennx Amepuukux JpsxaBa, Department of Justice, USA.
 Stigler, G., J. and Sherwin R., A. (1988, uut., pp. 581-582.
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3. TlorpebHa kKonmMyMHA TMOAaTaka 3a COPOBOHEHE TECTa YECTO HUjE JIAKO TOCTYITHA.
YecTo cy AOCTyIHH caMO nojany (GupMe uuje ce MoHallamkbe aHaJM3Hpa, ald He U APYTHX
¢bupmu xoje ce 6aBe UCTOM JenaTHoIhy.

4. VYmuorpeba Tecta 0e3 MPETXOJHE aHATH3E TPXKUIIHUX OKOJHOCTH MOXE JOBECTH IO
JIoIIe TPOIeHEe. AHAIM3a TPXKUIIHUX OKOJHOCTH IMOJpa3yMeBa aHAIU3Y IIeHa y Pa3IuYUTUM
noapy4juma. Tpeba BoauTH padyHa Aa y cilydajy jAa cy IieHe pasziauuute usmel)y peruona,
NPOU3BOJM YBEK MY Ka PETHOHY I'Jie je LieHa BHINIA CBE JIOK Ce LICHE He u3jeHadye. AHalu3a
npoToka 100apa y TPEeHyTKY Kaja Cy IIEeHE Pa3IM4uTe MOXE J1a CTBOPH IMOTPEIIHY CIHKY O
MOBE3aHOCTH 1B 0OjacTu. 3aTo je Mpenu3HHja aHajan3a OHJAa KaJa Cy LeHe yjeaHaucHe
nu3mely peruona, jep taga Ensunra-XorapTi TecT faje NpuxBaTJbUBE pe3yiTaTe.

5. V mpakcu ce Moxe jaBUTH MPOOJIEM IMOCTOjarkba aCMMETPHUYHOT KpeTama jo0apa
n3mel)y perunona. [lobap mpumep cy Cjenumene Amepuuke JlpkaBe umju mpousBohaun
U3BO3€ Y CBET BEJIMKH JIE0 CBOj€ MPOU3BO/IE, 10K je yBO3 UCTUX npousBoaa y CAJl manu. U3
oBOTa CleJW Ja ako mocmarpamo u3Bo3 jgobapa CAJl, oHaa je pelieBaHTHO Teorpadcko
TPJKUILTE 110 CBET, JOK aKO ocMaTpaMo yBO3 TO TpxkuiiTe je camo teputopuja CAJl-a. OBo
J0JaTHO KOMIUIMKYj€ YMIbEHHMIA Ja aCUMETPUYHO KpeTame ao0apa MmpaTd U acUMETpUYaH
yrunaj Ha neHe. Ha mpumepy CAJl-a, ytunaj kopnopamnuja u3 CAJl Ha nieHe mpousBoja y
JpyTUM peruoHuMa je Behe Hero yTuiaj nponsBohaua u3 Apyrux pernoHa Ha LieHe MPOU3BOJIa
y CAL.

6. 3nauaj Emsunra-XorapTu TeCT MOJATHO KOMIUIMKYjE Op)KaBHA MHTEPBEHIHMjA. AKO
je mehyHapojHa TproBuHa peryjrcaHa KBOTaMma, oBaj TecT Hehe natu mobpe pesynrare, jep
KBOTE OTpaHMYaBajy HOPMAJIHO KpEeTame MPOM3BOAA. Y TAaKBOj CHTYallHjU KBOTE MOCTAjy
OCHOBHH (akTop reorpad)CKoT pa3iaBajamba TPXKUIITA.

7. Ha pesynTare aHanu3e yTHYEe M M3BO3HA MOJIMTHUKA MHOCTPAHUX KOpIiopalnyja, Koja
3aBHCH O] CTETEHA KOHKYpPEHIMj€ y 3€MJbM IOpEKa MPOU3BOJA, MOCTOjama CIO0OTHIX
KarayTeTa v mporeHe o Moryhem pacty u3Bo3a y Apyre 3eMJbe.

Cneon pa ce EJ'ISI/IHFEI-XOFapTH TECT INPAaBHUIHO MOXEC KOPHUCTHUTU jezumo Kazga CC€
OTKJIOHC Hammpea MOMCHYTHU HEAOCTAllU U U3BPIIX JOIIYHA APYTI'UM TEXHUKamMa.

1.4.7.0npehuBame peeBaHTHOT TPKUIITA KopuinhembeM KBAJIUTATHBHUX MOJaTaKa

300r moctojama OpOjHUX OrpaHWYCHA MPUIWKOM Kopuiihema mojaTaka O IeHama |
KOJIMYMHAMa NOTPeOHO je YNOTpeOUTH M JApyre TeXHUKe 3a JeGHUHHCABE PEIeBaHTHOT
TpxkumTa. Tako 3a qeduHICambe TPKUIITA MOTY TTOCITYKUTH TEXHUKE KOjeé KOPHCTE MOAATKE O
KapaKTepUCTUKaMa IpPOU3BOJA, TPAHCIOPTHHUM TPOLIKOBUMA, IMPOU3BOJHHUM TPOIIKOBHMA,
yla3HuM Oapujepama, HaBHKaMa IOTpOIIada W OCTAJIMM KapaKTePHUCTHKaMa IPOW3BOJA H
camux Tpxumra. OBM moJany MOTy Ja AMCTAHIMPAjy MPOU3BOJE KOjU Cy HAaW3IJIE] BeoMa
ONMCKY, WM MOTY NPHUOJMKUTH TPOHM3BOJE KOjH Cy BEOMa pa3iIW4HWTH, T€ HA Taj HAYHH

%Market Power Handbook(2005),om. wut., pp. 67-68.
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YTHLATH Ha TpaHMIe TpKumTa. Tako Ha mpuMep 60je 3a MammHCKO (apOame Mory OuTH Ha
MpBHU TOTJIe] WACHTUYHE OOMYHMM Oo0jaMa, amu WX KapaKTEPUCTHUKE KOje IMOCeryjy MOry
Mel)ycoOHO AMCTaHIMpAaTH W yTHLATH Ha TOAETY TPXKUIITa HA OHO KOje je BE3aHo 3a
MHIYCTPHjCKE W OHO KOj€ je Be3aHO 3a oOWvHe 6oje.99 Ha npyroj ctpanu, mpeBo3 BO30M U
ayroOycoM, Ha KpahuMm penammjama, MOKe OMTH CYIICTHTYT jeJaH OPYroM, HMako Cy TO
pa3nuyMTa TpPEeBO3HA cpeicTBa. buTHO je 1ga oba mpeBo3a TpykKajy HCTY YCIyry
MOTpOIIaYrMa IO CIMYHUM yCJIOBHMMA, OJHOCHO Jla UMajy UCTy YIOTpeOHY BPEIHOCT, Koja
Ce 3a/I0BOJbaBa y CIMYHUM OKOJHOCTHMA, Ta C€ MOTY YKJbYYUTH y HCTO TpxumTe. Takohe,
OBJIC MOXXEMO IMOMEHYTH M NPUMEP CYNCTHUTYIMje aBHOHCKOT M JXEJE3HWYKOr IpeBO3a Ha
penanujama ox 500 kmy ®pannyckoj. Haume, 300r cauyHor BpemeHa myToBama H3Mehy
rpajoBa Koju Cy Ha ymasbeHocTH o oko 500 Km, kopucHuIM Buae OBa JBa MpPeBO3a Kao
CYNCTUTYTE. YBoljewe Op3uX BO30Ba NMPOMEHHWJIO je€ HABUKE MOTpOIIaya, Ma JaHac OHU
OJUTy4yjy u3Mely JIBe anTepHaTHBE KOje HeKaj HUCY Ouie yrmopeauBe.

HcTpaxxuBame MoHallamka MOTPOIIada 3a CBAKM KOHKPETHH MPOM3BOJ MOKe IoMohH y
carjienaBamy Ja JIM TPOW3BOAM TPHUINANAJy MCTOM TPXKUINTY WIA HE, OAHOCHO Ja JIU CY
3aMEHJBHBH HUAKO Cy y (PU3WIKOM TOTIIETY Pa3InIHTH.

1.3.I1po0/ieMH U KOH3UCTEHTHOCT JAe(DMHHUCAKA PeIeBAHTHOT TPHKUIITA

[Tpunukom neduHNCama TUMEH3Uja PEICBAHTHOT TPXKUILITA MPOLICHUTEIbH HaWlasze Ha
pasHe npobieMe u Temkohe koje Tpeba mpepasulin kako O6u ce 00e30emIa KOH3UCTEHTHOCT
ne(UHUCAHUX TpaHWIA. JenHa o OMTHUX CTBapW KOjy TpeOa yBa)KUTH MPHIMKOM IPOICHE
TpaHMlla PEJICBAHTHOT TPXKUINTA j€ KOMIIOHEHTa BpeMeHa. OHa je HapouuTO OWTHA KOI
neuHUCama PEJICBAHTHOT TPXKUINTA MPOM3BOJMA. Tako Ha mpumep y BehumHHM eBpOmICKHX
3eMajba PEeCTOpaHU M KadeH y BpeMe pydka MOTY OWUTH J1€0 HCTOT TP)KUIITA, jep JbYIU Tpaxe
MecTo r1e he umaTH Jarad u 6p3 0OpOK TOKOM KpaTke may3e. Meljytum, y BeuepmuM catuma,
KaJa JbyJu UMajy BUIlle BpEeMEHa U Tpaxke yioOHHuje MecTo rae he y mpujaTHoj atMocdepu u
I00pOM JIPYIITBY MPOBECTH BEYE, PECTOPAaHU U Kadeu He MpUnanajy UCTOM TpKHumTy. Taxa
ce He MOXe ouekuBaTu jAa he cenaBuu mpoxaar y kadey 6utu nodap CyncTHTYT 3a 0OpOK y
pecropany. Y Bapcenonn BmacHUIM pecTopaHa IToOpoO CXBaTajy BPEMEHCKY KOMITIOHEHTY H
CH YTHII] HAa TPXKUILTE, 1A CY y CTamby Ja CKOPO UICHTUYAH OOpPOK Y TOKY May3e 3a pydak
MpoJajy 1o TpH myTa Hikoj meHm. °C Takolje, Ha mpuMepy GaHaHA W MOMOPAHIH MOYKEMO
BHUJICTH JICTIOBAEh¢ BPEMEHCKOT - CE30HCKOT (pakTopa Ha MPOMEHY TpaHuNa TpxuiTa. banane
Cy AOCTYyNHE MOTPOIIAYuMa TOKOM IieJie TOAMHE JOK Cy IOMOpaHUe AOCTYIHE YIJTaBHOM
sumu. Crenu na GaHaHe M MOMOpPAHIIE MOTY TPHINAAATH MCTOM TPXKHUINTY TOKOM 3UME, a
Pa3ITUYUTOM TOKOM OCTAJIMX MECELH Y TOMHH.

Hedunucame rpaHua TpKUILTA Y BEJIMKO] MEPHU 3aBHCH OJ] MOJIa3HE TayKe U Moriena
Ha camo ucTpaxuBame. [lodap mpumep jecte mpeBo3 u3Mmel)y /1Ba penaTuBHO yaajbeHa rpaja

% U6un, p. 68.
190 Motta, M., (2008)pm. wur., p. 110.
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TrJIe C€ MyTHHUIIM MOTY IPEBECTH aBUOHOM, BO30M U ayToOycOM. Y TaKBOj CHTYalllju MOXKE Ce
OYEKHMBaTH OJIpeheH CTeneH 3aMEHJPMBOCTH H3Mel)y aBHOHCKOT M )KEJIE3HHUYKOTr IpeBo3a U
KENE3HNIKOT W ayTOOYCKOT NpeBo3a, alu He W u3Mel)y aBHOHCKOT M ayToOycKOr IpeBo3a.
Ako OM JOmUIO 70 Chajamba aBUOHCKE W JKEJE3HHYKE KOMIIAaHWje, OHIa OW peleBaHTHO
TPIKHUIITE TPOU3BOIA YHHWIA aBUOHCKH U JKEJIC3HHYKHU TPEBO3, alii HE U ayToO0ycku. Ciamyna
CUTyalrja ce MOKe JISCUTH aKo Jol)e 10 crajama KeJIe3HHYKe M ayToOyCKe KOMITaHH]je, Y TOM
ClIydajy aBHO MPEBO3 HE OM YMHUO PEIIEBAaHTHO Tp)KUIITE. M3 0BOTA Ciieu 1a UCTH TIPOM3BOT
(ycyra skelie3HHYKOT PEB03a) MOKEe OMTH CMEIITEH Yy pa3jinuuTa TPIKUILITA Y 3aBUCHOCTH OJ1
MpHUpOJIe MCTPAXXHOT TOCTYNKAa M KaTeropwje Kymama, jep he jeaHa kaTeropuja Kymara
KENIE3HNYKA M aBUO TPEBO3 BUAETH KAo CYICTUTYTE, AOK he apyra rpyna TO yYHMHHTH ca
ayTOOYCKHMM H KEJIe3HUYKHUM ITPEBO30M.

[Tpunukom neduHUCamba peeBaHTHOT TPXKUIITA MOceOaH NpoOIeM je Be3aH 3a TO KaKo
00aBUTH pasrpaHUUYCHe TPXKHUINTA KaJa TMOCTOje TPOW3BOAM TIOBE3aHH Yy MOTPOIIHU
(mpuMapHH ¥ ceKyHIapHH mpou3Bou). To ce HAPOYUTO OTHOCH HA CEKyHIAapHE MPOU3BOJIE.
OBaj mpo0iieM je HapOUYNTO M3PAXKEH KOJ MPOJaje pe3epBHUX AeNoBa 3a ayromoomie. OHH cy
TaKO HalpaBJbeHW Ja Hajuemhe MOTy Ja ce TpPHUMEHE caMO Ha KOHKPETHO] MapKH
ayroMmoOmia. AKo ce y3My Kao mpumMep ¢GapoBH 3a HEKy MapKy ayToMoOwmia, mpousBohaun
¢dapoBa he mmatn NOMHHAHTHY TO3WIHMjy Ha OBOM TPXKHINTY Oe3 003upa Ha TPIKHUITHO
yuemrhe KOHKpeTHe Mapke ayromoOmia. OBaj mpobiieM ce MOXKe pelIMTd Tako mTo he ce
CeKYHJApHH TPOU3BOIM YKJBYUHTH Yy TPXKHINTE NPUMapHUX TpousBoaa. lloreHmmjanan
KYyILH IPWINKOM JIOHOIICHA OIYKE O KYIOBHHM ayTOMOOMIIa BOJIE padyHa O TPOIIKOBHMA
TOKOM IIETIOKYITHOT BEKa HeroBe eKkciuioaranuje. Crnemu na  TPXKUINTE ayTOMOOWIAa H
PE3EepPBHHUX JIeI0Ba YHHE jeJMHCTBEHO TpkuIlTe. [loceOHO ce 0BO OHOCH Ha pe3epBHE JETIOBE
KOjU 3HAYajHO YYECTBY]Y y OYEKHMBAHHM TpPOIIKOBMMA YKYIMHOT BeKa EKCIUIOATaIlije
ayToMoOwWia, TOJi TPETIOCTaBKOM Ja 3HauajaH Opoj Kymama y3uMa To y o03up. Tanma
XUIOTETUYKK MOHOMNoIHcTa Hehe Hahu 3a cxoaHo na noBeha 1eHy pe3epBHOr Aena, Yak HU y

mastoM mpouenty. %t

VY KOHKpETHHM CHTyalfjamMa TPHUIAIHOCT jEIUHCTBEHOM TPXKHUINTY TNPUMApHUX U

CEeKyHJIapHHUX IPOU3BO/A 3aBUCH O] ciefehux (1)aI<T0pa:102

1. VYuemha koje 1eHa ceKyHIapHOT NPOM3BOJA MMa y OJHOCY Ha IJIaBHHU MPOU3BOL.
AKO je 1eHa CeKyHAapHOT MPOM3BOJA CaMO MallM JIe0 [IeHe MPUMAapHOT MMPOU3BOJA, OHMIA Ce
TPXKHUIITE CEKyHJApHHX HPOM3BOJIA MOXE CMAaTpaTH 3aceOHMM M OOpHyTO (memesbapa 3a
ayTOMOOMJI MOYKe OMTH 3aCE0HO TPIKUIITE, AT MOTOP He).

2. BeposatHohe 3aMeHe WM Y4YECTAJIOCTH yHOTpeOe CEKyHAApHOT TMPOM3BOJIA
MPWINKOM KOpHIIhema TJIABHOT MPOW3BOJA. Pe3epBHM JIe0 KOjH je BUIIE CKJIOH Jia ce
MOKBApH, TEKE MOXKE CaMOCTAJTHO KOHCTUTYHCATH PEJICBAHTHO TPXKHUINTE Y OJHOCY HA OHAj
koju ce pehe kBapu. CexyHnapHu Npou3BOj Koju ce pehe kBapu peTko ce y3uma y o03up
NPWIMKOM OJUTyYMBamka O KYNOBHHH TJIABHOT MPOW3BOJIA A CXOIHO TO] YMEHLCHUIIM M HE
yJIa3¥ y TPXKHIITE TJIABHOT MPOU3BOJIA.

3. Kox mpouene na nm ceKyHIApHU MPOM3BOJ MOXKE CaMOCTATHO Ja KOHCTHTYHIIE
TPKUILTE, 3Ha4ajHy YJIOry WMIpa M KaTeropuja Kymnama kKoja Kymyje mpoussBon. Kymuum ce

10l YGun, pp. 110-111.
102 YGun, p. 112.
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Mel)ycoOHO pasiuKyjy Mo cTeneHy HHQOPMUCAHOCTH. Tako (MHAIHU MOTPOIIAYN MOTY OUTH
crnabo nHdopmucaHu 0 BepoBaTHOMM 3aMEHE PE3ePBHUX JEJIOBA A UX HE YKJbYUYjy Y CBOjY
OJUTYKy O KYIOBMHH TJIaBHOT mpou3Bona. OOpHYTO je Kaja Cy y muTamy NpodhecHOHATHU
KyNIH, KOju cy 0oJbe MH(POPMHCAHU O CEKYHJAapHOM NPOM3BOAY W BEPOBATHONHM HETOBE
3aMeHe.

JlebuHucame peNeBAaHTHOI TPXKHUINTA 3axTeBa IPOBEPY TOKOM BpeMEHa W
npuiarohaBame HOBMM OKOJIHOCTMMa. Moke ce JeCHTH Ja ce ucra (GupMa M MPOM3BOAM
aHanM3upajy o ctpane Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpPEHIUj€ BUILE MyTa ajld Y JIpyradujuM
OKOJIHOCTHMA. Y TaKBUM YCJIOBHMa MPENOPYWHHBO j€ NPWIATOAUTH MOJEN TPKUIITA
HOBOHACTAJIUM OKOJIHOCTMMa. TOKOM BpeMeHa [0ja3HM 10 NpPOMEHE HaBHKa IOTPOIIAya,
TEXHOJIOTHje TPOU3BONIE W TIpYXKama ycIyra, Tako Jna OW 3agpkaBame CTapor Mojesa
TPIKHILITA JIOBEJIO 10 030MJBbHUX IpEIlaka y MPOICHU BEIUYUHE TPXKHUIITA. Y CKIaay ca OBUM
noTpeOHO je moceOHO BOAWTH padyHa O YTHIAjy mpedepeHuja Ha aepuHucame TpKUmTa. 3a
onpehene npousBoje npedepeHnrje MOry NpaTUTH HAllMOHAIHE rpaHuie. Moxke ce JecuTH
Ja pa3IMYUTH YKYCH TMOTpOIIaya M3 Pa3NUYUTHX 3eMajba YTHUUy Ha Pa3iIMYUTO CXBaTambe
KBaJIUTETa MPOW3BOJA, IITO yTHYE Ha AeduHHCame TpaHuma TpxkumTa. Kama ce roBopu o
ToMe na Jau he ce HEKO TpXKuImTe AedUHUCATH Kao JIOKAJIHO, HAIMOHATHO WM
Ha/THAIIMOHAITHO, YeCTO MPECYAHM YTHIAj MMajy HaBHWKe moTpomada. Ha mpumep, ako ce
MHTETpUIly ABe HOBUMHCKE Kyhe m3 ®dpanirycke Moxe ce pehu na je peneBaHTHO TpPXKHIITE
camo tepuropuja Ppaniycke, a He u ¢ppankopoHcku nenosu benruje u 1lBajuapcke, jep ce
HOBUHe 0aBe Temama n3 Dpaniycke. Y ciydajy Ja o0yxBaTajy u TeMe U3 QpaHKo(OHCKUX
o0JracT APYTHX IprKaBa, OHIA he y aHanM3y TpXKUIITa OWTH YKIJBYYCHH M CTAHOBHHIA OBHX
3eMaJba KOju roBope ¢paniycku. HapaBHo, TpebGa a MOCTOjM M HABHKA CTAHOBHHUILTBA KOje
roBopH (ppaniycku BaH @panirycke 1a Kymyjy ppaHirycke HOBHHE.

IlITo ce Thue MpoMeHa y TEXHOJIOTHjH, MOXKe ce pehu aa je mpoMeHa y TpaHCIOPTHO]
TEXHOJIOTHjU W TEXHOJOTHjH CKJIAJMINTeHha JIOMPHHETIA Ja CBO jY)KHO Bohie Oyae JAOCTYITHO
TOKOM IIeJIe TOJMHE, TaKO Aa OaHaHE W OMOpAaHIIe MOCTAaHy CYNICTUTYTH TOKOM IIeJie TOAHHE,
a He camo 3umH. Takole, pa3Boj Op3uX ’kKeJe3HHIAa JOMpHHEO je moBehamy KOHKypeHIHje
n3Mel)y Bo3oBa u aBMOHa Ha feonunama oa 500 kumomeTapa, Tako 1a ce cBe uemrhe jaBibajy
CIIy4ajeBH KaJla aBHO U JKEJIEe3HWYKH caoOpahaj mocTajy CYNCTUTYTH H JEIOBH jEIHOT HCTOT
PENeBaHTHOT TPKUIIITA, IITO HUje Ouo cirydaj npe 40-ak roxuna. %

TpaHcnopTHH TPOIIKOBM cCy OWTHA KOMIIOHEHTa Koja yTHde Ha JeduHHCcame
PENeBaHTHOT TPXKUILTA, HAPOYUTO HA HErOBY reorpad)cKy KomMrnoHeHTy. Hucku TpaHCOpTHH
TpoOIIKOBH M3Mely pernona ykasyjy Ha TO J1a ¥ KaJia HeMa KpeTama no06apa uzmely peruona,
70 TOT KpeTama MoXe aohu, ma crpax o KOHKYpEHIMje YMHU Ja IeHe Oyay Ha HIDKeM
nnBoy.'® Ha npyroj crpamm, ako Cy TpaHCIOPTHH TPOLIKOBHM H3Mely pernoHa BeNHKH,
MOOUITHOCT Tpou3Bojaa he OuTm mana wnm je yommre Hehe Outu. oGap mpumep cy
MIPOM3BOJM 3a CBAaKOJHEBHY NOTPOLIKBY y AoMahWHCTBHMA T€ je peleBaHTHO reorpad)cko
TPIKHILITE BE3aHO 3a jeaaH rpaj. Temko je 3aMHUCIUTH MOTpolaya 1a ujae y Apyru rpaj Kako
Ou 00aBHO OBy KYNOBHHY, jep OM Tra TakBa KyINOBHHA CTajajia BEJIHKHX TPAaHCTIOPTHUX
TpomkoBa M wu3ryOJbeHOr Bpemena. OBaj mpumep ynyhyje Ha joul jenHy JTUMEH3H]Y
npoy4aBama TPAHCIIOPTHUX TPOIIKOBA, a TO je HHXOBO ydemrhe y HaOaBHO] IEHU. YTHIIQ]

103 YGun, p. 113.
194 YGun, p. 114.
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TPAHCIOPTHUX TPOIIKOBA HA KYNOBHHY IpOW3BOJNa Hehe 3aBHCHUTH CcaMO OJf HHHXOBOT
arnconyTHOT u3Hoca Beh u 011 yiena Koju uMajy y HabaBHO] BPEHOCTH.

OHo 0 ueMy noce6HO Tpeda BOIUTH payyHa NPHIMKOM IIPOLCHE BEJINYUHE PEIEBaHTHOT
TPJKUILTA jecTe 0OMM yBO3a M HM3B03a. YKJbYYHMBAaHE OBUX KOMIIOHEHTH j€ HEOIXOJHO KaKo
Ou ce cTBOpUIIA peasiHa CIMKa KOHKYPEHIIM)€ Ha HEKOM TP XKHIITY.

Jlepunucame peneBaHTHOT TPXKUIITA Y MPOU3BOJTHOM U T€Orpa)CKOM CMHUCITY 3aXTEBa,
TopeJl yBajkaBama Oa0paHMX TEXHUKA M TECTOBA W yBa)KaBambe IMOMEHYTHUX OTpaHHYCHA U
npenopyka. [IpunukoM oxpehuBama rpaHuma TpKUIITa MOTPEOHO je BOAWTH padyHa M O
cnenuUIHOCTH CBAKOT MOjeIMHAYHOT ciy4aja. Takohe, moTpeOHo je 00paTUTH Maxmy U Ha
TPEHYTaK y KOjeM Ce BPIIM HUCTPAXKHUBAIE, jep CE€ ca BPEMEHOM MEHajy M OKOJIHOCTH KOje
yTUUy Ha Je(QUHHCAE TPKUILTA.

Cneneha cnuka mokasyje jenHo ojf Buiie Moryhux Bulema MocTynka JeduHHCAbA
TpaHMIA PEJIEBAHTHOT TPXKHIITA.

Cauka 4: Iloctynak gepuHUCalkHa TPAHUIA PEJT€BAHTHOT TPKHUINTA

VKibyurBame crieupUIHUX
KapaKTepUCTHKA aHAIN3UPAHOT

TPXKUIITA
A 4
Amnanmsa AHanm3a npeTxoaHor [Ipumena oxrosapajyhux PeneBanTHO
mpobiemMcke HCKYCTBa TECTOBA y IeHHUCAY TP:KULITE
cuTyanuje PEJIEBAHTHOT TPXKHILTA

HpI/IMeHa JAO0JaTHHUX TECTOBA
U KBAJIMTaTUBHHUX II0JaTaKa

Hzeop: Kocmuh, M., (2012), 3nauaj peresanmmoz mpicuuima 3a KEAIUMemuy HPOYeHy YCioed
Kouxypenyuje”, Monoepaguja: Hucmumyyuonanne npomene Kao OemepmMuHanma nPUpeoHoz
paszeoja Cpouje, Exonomcku ¢paxynmem y Kpazyjesyy, cmp. 259.

Kao mro ce ca nujarpama Moke BHIETH NOCTYyNakK JAeuHUCamba PeJIeBaHTHOT TPIKUILITA
3al0YMIbE  aHAIM30M  MOpoOJIeMCKEe  CUTyaluje, Koja I0Jpa3yMeBa  carjieiaBambe
KapaKTepUCTUKa MPOM3BOJA, 3aTHMM KapaKTEpPUCTHUKA IMPOJABIa M HajBehmx Kymama, W Ha
Kpajy oOirKa HapyliaBama KOHKYPEHIIHje, 32 KOjH Ce CyMmba Ja ce JemraBa. HakoH Tora ce
NPUCTYNA aHAJIHM3M MPETXOJHUX MCKYCTaBa BE3aHMX 3a Je(UHHCAE I'paHUIA PEICBAaHTHOT
TpkumTa. [locme Tora mpenasu ce Ha NMPUMEHY OATOBapajyhmx mocTynaka M TEXHHKA Y3
yBa)kaBame CIEIU(UIHOCTH MPOOIEMCKE CHUTyaluje M TPXKHUIITA. Y CIydajy Ja NpUMeHa
TTIABHUX TEXHWKa HHUje TOBOJbHA, TPHUCTyNa C€ NPUMEHW NOJAaTHUX TEeXHHWKa. [IpumeHa
JIOJaTHUX TEXHUKA aHAJM3e 3aXTeBa YKJbYUYMBAKE M CBHUX JPYIHX IOJaTaka KOjU MOTY
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MOCITYKHUTH 3a yCIemHO aAeduHucame TpxkumTa. HapaBHO, oncer MpUKyNJbeHUX MOJaTaka y
BEJIMKO] MEPH 3aBHCH O] BpEMEHA U CPEJICTaBa KOjU CTOj€ UCTPAKMBAUYMMa Ha pacroliaramy.

be3 003upa Ha CBe TEXHMKE M MTPENOPYKE, IPAHUIIC PEJICBAHTHOT TPIKUILTA TEIIKO MOTY
Outn nedUHUCAHE XUpypuwiKu TIPSUU3HO. PeleBaHTHO TpXKMINTE ce HE MOXE BHUJIETH Y
OMHApHOM CHCTEMy TJe jeJaH MPOW3BOJ Y IMOTIYHOCTH INPHIAAa WM Y MOTIHYHOCTH HE
npunaga TpKumTy. EKOHOMCKa aHanmu3a ce jaBjba Kao MHCTPYMEHT KOju Tpeba na IiTo
NpelM3HUje YTBPAM TpaHuIle peleBaHTHOr TpxumTa. OHO IITO ce o JeduHHUCama
PENeBaHTHOT TPKUILTA YITUMATUBHO 3aXTEBA jecTe Aa OyJie y CiIy>)KOU yTBphUBamba TPiKUILHE
CHare KOpTopalyja 4Ydje ce MOHAIIAkEe HCIUTYje. YIPaBo je NepUHHCAEE PEIEBAHTHOT
TPIKHIITA Haj3HAYAjHUjU MTPEAYCIOB KBAIUTETHE NPOLICHE TPXKUIIHE MOhH KOpIiopanyja.
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2. TP’ KUIIHA MOh

Hakon oppehuBama BelMYMHE pEIEBAHTHOT TPXKMIITA HEOMXOAHO je aeduHHCATH
TpKHUIIHY Moh ca KojoM pacnoiaxy kopropauuje. [IpoyuaBame BeNTMYMHE pPEIEBAHTHOT
TPXKHIITA U TpKULTHE Mohu je Mel)ycoOHO 4BpCTO MOBE3aHO, Ma Ce YEeCTO MOCTaBIba MMUTABE
ca 4iMM TOYETH aHalIu3y TP)KHIIHE KOHKypeHmuje. Omnpenesbeme Ja ce mpBo aeduHuUIe
PENeBaHTHO TPXKMINTE, Ma TEK OHAA TPXKUIIHA MON, JISKH y YHMILCHHUIM Ja je TPIKUILITE
MIPOCTOP Ha KOME ce€ MaHU(ECTYyje TP>KUIIHA MOh.

2.1. Konuent Tpxkumne Mohn

Exonomuctu nedununmry mporcuuiny Mok Kao ciocoOHOCT KOpIopallfje Wi BUIIE HUX
Ja y Iy’eM pOKYy Ha HEKOM TpXKHIITY npoduraduiaHo nosehajy neHy U TO M3HAJ TPaHHIHUX
TPOILKOBA, OJJHOCHO KOHKypeHTHe IieHe. OBakBa Ae(MHMIMjAa TPXKHUIIHE MOhM je CyBHIIE
YOIIIITEHO U TEOPHjCKH MMOCTAaBIJbEHA, jep TOJIa3n O] CaBpIICHEe KOHKYPEHIIHje U 1aTe IeHe. Y
caBpeMEHHMM YyCJIOBHMa IOcIoBama HeMoryhe je Hahu caBpiIeHy KOHKYPEHIHMjy Ta je CaMUM
TUM W aHalu3a TpXHIIHE MOhHM Koja IMmoja3u of IeHEe Ha KOHKYPEHTHOM TPXKHIUTY BeoMa
KOMIUIMKOBaHAa M TEIIKO CIPOBOAMBA. Mmak, KOHKYpEeHTHA IIeHa MMa MpUMaT y €KOHOMCKO]
aHaJIM3M, jep y3UMame TPEHYTHE [IeHe MOXEe JOBECTH JI0 OTrPEIIHE MPOLEHE TPXKUIITHE MONH.
Mosxe ce pmecutu na 300r BeoMa BHCOKHMX TPEHYTHHX IleHa Jajbe noBehame 1eHe Huje
npoduTaduIIHO, TO yKa3yje Ha To Ja ¢pupma Koja nosehasa 1ieHy Hema TpXKHIIHY MOR, a oHa
j€ y mpakcyu MOHOTIOJ.

Csaka (upma Moxke 1a moseha meHy cBor mpousBoja, mehyrum o nmosehame HUje yBeK
npoduradbuHo. Pasjor 3a To je unmeHuna qa Hema cBaka ¢upma TpxkumHy moh. Camo ona
KOja je IMa MO)Ke OueKuBaTH mpoduradmiHo nmosehame neHe cBor mpomusBoaa. [la mu he neka
KOpIlopalyja uMaTi TPXKUIIHY MOh WIM He, Y BEJIMKO] MEpPH 3aBHCH O] TOra Ja JIM MOCTOoje
OJMCKH CYNICTUTYTH 3a FEH MPOM3BOJ. AKO MMa OJIHMCKE CYIICTUTYTE OHMa je moBehame 1meHe
Henpo(UTaOUITHA aKIHja, 11a CXOAHO TOME HEMa HU TpXKHIIIHE Mohwu.

[MpunukoM mnpoydaBama MopacTta IeHa Tpeba jacHO HArJaCHTH Ja IOBPEMEHO |
npuBpeMeHo moBehame IeHe, KOje je MpOW3BOA TPEHYTHOr moBehama TpaHCAKIMOHUX
TPOIIKOBA MM HEJOCTaTKa HH(OpMaIja, He MPeCTaB/ba MOKA3aTeJb TPIKUIITHE mohn.*%

[TpoyuaBame TpXHIIHE MOhM 3axTeBa pa3jallllbaBakbe BE3€ OBOI IOjMa W MOjMa
monononcke mohu. OBU TIOJMOBU Cy YTJIaBHOM MeljycOOHO 3aMEHJbMBU U KOpHCTE ce Ja Ou
o0jacHMIA CUTyalMjy KaJa Heka Kopropamyja Moxe npouTadmiHo 1a moBeha meHy u3Haxn
KOHKYPEHTHOT HHBOA, OJHOCHO KajJa je IIeHa H3HaJa rpaHuyHuX Tpoikosa (P>MC).
MebhyTtum, mocToje ayTopu KOju MOTEHIHPAjy HA PA3IMYUTOM TyMadewmy OBHX MmojMoBa. Kox

195 Market Power Handbook(2005),om. wur., p. 2.
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OBHX ayTopa pa3imka u3Mel)y TpKHWITHE W MOHOIOJICKE MOhM oriiena ce y BeIWYHHU
TpkumiHe Mohu. Tako ce 3a HeKy KOopmopanujy Koja uMa Maly MOHOIOJCKY Moh, jep ce
MPOM3BOIY HE3HATHO PA3IHKYjy OJl KOHKYPEHTCKHX HJIM WMa JIaKO JOCTIDKHY TPEIHOCT Y
OJHOCY Ha KOHKYpEHIHMjy, Kake Aa mma Tpxkumny moh. Jlok ce Ha nmpyroj crpanu, 3a
KOMIIaHHUj€ KOje MMajy 3HaYajHHjy TPXKUIIHY MOh, Koja HHje JIaKO JOCTIKHA, Kake J1a UMajy
moonoscky Moh.**® Pasinika je o uMa y BenmunHu Tpkumse Mok,

Kon mpoyuaBama TpkumiHe MohM HEONXOAHO je oJadpaTH ajeKBaTaH IOKa3aTesb 3a
BEHO Mepewe. JemaH o1 HajcTapujux W Hajuemihe KopuIMNEHWX IMOKa3zaTesba TPXKUIIHE, a
yjenHO W MOHOTMOJCKe Mohu je Jlepuepos unoexc. OBaj MHIEKC ce NeQHUHUIIE Ka0 OIHOC
n3Mmel)y 1eHe M IpaHMYHUX TPOIIKOBA, KOjH TPEJCTaB/bajy LIEHY Y YCJIOBHMa CaBpIICHE
KOHKypeHL[Hje.107 Axo ce meHa obOenexu ca P, a rpannunu tpomkoBu ca MC, onma Ou

P-MC 103
JlepHepoB HHAEKC MOTao J1a Ce CKaXke MpeKo obpacua ———.

OBako mJaT WHOSKC OATOBapa WHBEP3HO] BPEAHOCTH EINACTUYHOCTH TPAKIE 3a

. 1 . ,
NPOM3BOJMMAa KOHKpPETHE Kommanuje L, :—E, npu uemy jel, Jlepnepos mnaexkc 3a i-ty
d

¢upmy, a E,eHOBHA eacTHYHOCT 3a Npou3BoanMa i-te Gupme. OBa hopMya ToBopH 1a je
Beha TpxumiHa MoOh KOJ KOMIaHMja KOJ KOjUX je IIEHOBHA €JIaCTUYHOCT Tpaxme 3a
MPOM3BOIMMA Mamba HEro KOJ KOMIIaHHWja TJe je OHa pemnka.’® Crenn n1a je TpxwumHa Moh
Kopropanuje oapeleHa npexko eHOBHE eIAaCTUYHOCTH TPAXKEHE 33 FbeHHM IPOU3BOIMMA.

dakropu koju onapelyjy LIEHOBHY €1aCTUYHOCT TPaXXHk€ 3a MPOM3BOJAMMA KOHKPETHE

KOpITopalyje U Ha Taj HAa4WH MPECTaBIbajy H3BOPE HeHEe MOHOIIONICKE MOhH cy:110

1. Enacmuunocm  mpowcuwine  mpadicibe, Koja TPEACTaBba JAOBY  TPAHUILY
eJIACTUYHOCTH TPAXIE 3a TNpou3BoguMa Hekor mnpenyseha. To mpakTHuHO 3HAa4YM Ja
€IACTHYHOCT TPAKIHE 32 MPOM3BOINMA aHAJM3MpaHe KOpIIopalyje He MoXke J1a Oyie Mama 01
TpkuimHe. Kao TakBa OBa €NaCTHYHOCT JIMMHUTHPA MOHOIIOJCKY, OZHOCHO TPXKHUIIHY MOh
KOpItoparmja.

2. bpoj npeoyseha u mwuxoso mpocuwino yueuthe. Kaga Ha TpKUIITY TOCTYje BETUKU
O0poj npenyseha umja cy mojequHavHA TpXKUINHA ydemrha mana, Taja je ¥ HUX0Ba TPKHUIITHA
Moh mana. CympoTHa cHTyaluja je Ha TPXKUINTY TJe Tochyje Manu Opoj mpemyseha ca
BEJIMKHUM TPXXHUITHAM yderhuma.

OBaj ¢akTop Tpeda yCIIOBHO CXBATUTH, jep CE MOXKE JIECUTH Ja U Maina npexyseha 30or
BUCOKe I epeHInpaHocTH npou3Boaa Oyay crocobHa na npodurabuinHo noaurny neny. O
oBome he OMTH BUIIIE peun y OKBHPY Tadke 2.3.0BOT Aeja paja.

3. Humepaxyuja usmehy npedyseha, ol 4ujer 0oOJUKA W HMHTCH3UTETA 3aBUCU U
TpkumHa Moh. Ako mpemy3eha melhycoOHO arpecwmBHO KOHKypuIny, Hajuemhe Kpo3s

198 Market Power Handbook(2005),om. mut., p. 3.

97 Motta, M., (2008)pm. uur., p. 116.

198 | erner, P., A., (1934), "The Concept of Monopohdahe Measurement of Monopoly PoweFhe Review
of Economic StudiesVol. 1, No. 3, Oxford University Press, UK, p.916

109 M akcumosuh, Jb., (2008),om.1tuT., cTp. 154.

110 Pindyck, S., R. and Rubinfeld, L., D., (2008)icroeconomics Prentice Hall International, London,UK, p.
357.
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CHIDKaBame II€HA, JOJIa3W 10 CMamelka TpXKUIIHE MohH, jep ce IeHa NpuOmKaBa
KOHKYPEHTCKOM HHBOY. Ha apyroj crpanm, ako npenyseha capalyyjy, monasu no mosehama
[ICHAa W jadara KUXOBE TpXuIIHe Mohu. Moxke ce 3aKJbyduTH Jla arpeCHBHO KOHKYpPHCAHE
cMamyje, 0K capaama nosehasa TpxuiHy Moh kKopropamnyja.

Haxo je JlepHepoB MHIEKC BeoMa pa3yMJbHB, HEroBa MPUMEHA je KOMIUTMKOBaHa. [Ipe
CBera, TEIIKO je MPaBHJIHO MPOIIEHUTH BUCHHY T'PaHUYHHMX TPOIIKOBa. Yak M Ja ce mo3Haje
npoLec NpOU3BOIkE, oapehuBambe TpaHMYHHMX TPOIIKOBA HHjE jeJHOCTaBHO. Joml jenaH
npoOJieM je Be3aH 3a KaTeropujy TpolukoBa. Hawmme, decTo ce y nuTeparypu TBpAM Ja Cy
MOHOTIONIN Mame e(UKacHH, jep HeMajy KOHKYPEHIH]y KOoja WX NpPUCHJbaBa Ha e(pUKacHH]je
nocnoBame. OBo ynyhyje na TpolmkoBu Koja MOHOMoJa Mory Outu Behu o TpomikoBa Kox
KOHKypeHTHoT npeny3eha. M3 oBora cienu ma mako KOMIIaHHMja UMa BEJHMKY TP)KUIIHY MO,
Ta ce Moh He Moxe yBeKk BujaeTH KopuirhemeMm JIepHEpOBOr MHIEKCA, jep CY U TPOLIKOBU
nocoBama Benukn.'™' Teopnja He mpaBH pasnuKy u3Mely TIPAHMYHMX TPOIIKOBA KO
mpeny3eha Koja TOCIyjy Ha TpKUIITHMa OTpaHWYeHE KOHKypeHIWje W mpeayseha Koja
MOCITYjy Y YCJIOBHMa CaBpIlieHe KOHKYPEHIIHje, Tako 1a je JlepHepoB MHIEKC JOTHYaH, ajll Yy
MPaKCH TEIIKO MPUMEHJbUB MoKa3aTesb. OHO mTO JIepHEpOB MHACKC YMHH KOPHCHUM jecTe
JIOTHYKO 3aKJbY4YHMBak-E€, a TO j€ Ja IICHOBHA EIACTHYHOCT TPAXKIE M CTEIEH BE3aHOCTH
MOTpoIIaya 3a HEKH Mpou3Bo onpel)yjy HHBO TpXKHIIHE MOhM Kopropamyje Koja HyAd Taj
TIPOHM3BO/I.

VY caBpeMeHO] €KOHOMHJU HE IMOCTOjH HEKH MOTIYHO Npelu3aH MOoKa3aTesb TPXKHUILIHE
mohu. Yecro ce TpkumHO ydemhe y3uma Kao MEHTPAIHU MOKa3aTesb TPXKUIIHE MONH.
MelhyTum, BEIMKO TpKUIIHO ydemhe He 3HauuM yBEK M BEIUKY TpKUIIHY Moh. [la Ou
npemysehe Koje UMa BEJMKO TPXKHUIITHO ydemhe UMao U BEJUKY TPKUIIHY Moh, Mopa 1a uMa
u crocobHocT npoduTtabuinHor nosehama 1eHe U3HA KOHKYPEHTHOT HMBOAQ, IITO 3aBUCH O]
€ITACTHYHOCTH TPAXKEHE.

2.2. TeopujCKU NPUCTYNH NPOYyYaBaKka TPkUIIHEe Mohu

[Ipoy4yaBame TpKMIIHE MOhM KoOpmopaluja 3axTeBa aHaJM3y OBOI IIOjMa Kpo3
pa3nuYnTe TPXKUIITHE CTPYKTYPE, jep O 00JIMKa TPXKHUIITHE CTPYKTYPE Y BEIUKO] MEPU 3aBUCH
BeJIMYMHA TpkulIHe Mohu. CaBpeMeHa MUKPOEKOHOMCKA TeopHja, rnojazehu of pasinduTux
KpUTEepHjyMa BpLIM KiIacH(QUKALM]y TPXKHUIITA HAa YETHPU TPXKHIIHA CTama. caspuiend
KOHKYPeHYuUja, MOHONO, OIUCONO] U MOHONOAUCmMUYKa (02panuiena) KOHKypeHyuja.

Crneneha tabena u cnuka NoKasyjy KIacupUKaIMjy TPXKHUITHAX CTPYKTypa mojazehn ox
KpUTEpHjyMa Kao mTo cy. Opoj mpemyseha, mocrojame yma3zHuX Oapujepa, TpKuIIHAa Moh,
onpeheHa cTeneHoM KOHTPOJIE [IeHa U THIIOM MIPOM3BO/a, KOjU C€ TPOo/aje Ha TPXKUIITY.

11 Motta, M., (2008)pr.uut., p. 116.
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Tabena 2: Knacudukanuja TpKUIIHUX CTPYKTYpAa

Tun TpakuITa
Cappiuena MoHOIOINCTHYKA
. . OusuronoJr Mononoa
KOHKYpPeHIHja KOHKYpeHLHuja
Kapaktepuctuke

Bpoj npeay3eha Benmku 6poj Msnoro Hexomnuko Jenuno
Bapujepe yi1acka He mocroje Hucke Bucoke Bucoke
Tp:xxumna moh . . .

P He mocToju Maua 3HauajHa 3HauajHa
(xoHTpOIAa HIEHA)
T 0 CraHapan3oBaH Hudepenimpan Cranzapa3oBaH wiix Jenuncteen

HI IPOH3BOJA

p )| napa PEHLHD deperTpan o1

H3seop: Schiller, R.., B., (2006)he Economy TodayMcGraw-Hill & Irwin, Boston, USAp. 538.

Cauka 5: Knacudukanuja Tp>KMIITHUX CTPYKTypa

(

Bpoj npenyseha
. Mmuoro npexyseha
Jenno Maunu Opoj peay
npeny3sehe npenyseha
Tun nponssoaa
JAudpepenunpanu
POM3BOAN HNnentnunn
MPOM3BO/IH
\ 4 A
Monomnou: OuauromoJr: MoHononancTH4Ka Caspmena
- Kabnoscka TB - [IpousBoama KOHKYpeHIHuja: KOHKYPeHLHja:
- [Ipepana Boze cupoBe HaTe - Iuctpubynuja Kibura - [IpousBoama
- [IpousBoama - [IponsBoama IIIEHULE
ayromoOuiIa ¢dmimoBa

H3seop: Mankiw, G., (2001)Principels of EconomicsHarcourt College Publishers, Orlando, USA351.

Kao mro ce moxe Bunetu u3 Tadere 2w ca Ciuke 5, 1Ba TpaHUYHA TPXKUIIHA CTamba Cy
caBpIIeHAa KOHKypeHIMja W MoHomos. MehyTtum, caBpemeHo Tpkuiire Hajuenrhe HHje HU
caBpIlicHa KOHKYPEHIMja HU YUCT MOoHonoi. Behuna tpxwumra ykipydyje enemente o0e oBe
TP)KUIIHE CTPYKType, Ma Ce MOXKE ONUCATH Kao MeIIaBHHA KOHKYpPEHIMj€ W MOHOIIOJA.
[TpuBpenHu cy0jekTH ce cyodyaBajy ca KOHKYPEHIIM]OM, KOja HHje TOJIHMKO JKECTOKa Ja Ou ce
[ICHa Ha TPXKHUINTY y3ela Kao Jara, Kao IITO jeé TO y CaBpIICHO] KOHKYPEHIHJU U WUMajy
onpeheny TpkumHy Moh, anM He TONWKY Ja MOTIYHO HE3aBHCHO, Ka0 MOHOMOI, oapelyjy
neny. OBo ymyhyje Ha Te3dy ma TumudHO Tpemysehe y caBpeMeHO] MpHBpEenu IMOCTyje Y
YCIIOBHMA HecaBplleHe KOHKypermje.

be3 003npa 0 KOM TPKHUITHOM CTamy CE pajid, CBAKO OJ] FbUX 3aXTEeBa aHAU3Y TPIKHUIITHE
mohu y memy. [lonasu ce oz caBplieHe KOHKYPEHIIHje, I/1e TPXKUIIHE MOhY MTPaKTUYHO HeMa,
710 YHCTOT MOHOTIONA T/e je oHa HajBeha u MaHudecTyje ce y Buay MOHONOJICKe Mohwu.

12 Mankiw, G., (2001)Principels of EconomicsHarcourt College Publishers, Orlando, U$A350.
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2.2.1. Teopuja caBpuieHe KOHKypeHIIHje U TP:KUIIHA Moh

CapprieHa KOHKYpEeHIMja je WJealHO W HajeUKacHUje TPXKHIIHO CTame, jep
MmoJipa3yMeBa CUTyalljy y KOjoj MOCTOjU BENMKHM Opoj yUeCcHHKa M Ha CTpaHW MOHYJ/E W Ha
CTpaHU TPaXKie, Ynja je EKOHOMCKA cHara mMajia. To je caBpIIEHO TPIKUIIHO CTAamke KOje CBOjY
CaBpIICHOCT  0Oa3upa Ha  pPA3IMYUTHM  CTPYKTYPAJIHUM U  OHUXEBHOPUCTHYKHM
npernocraskama.''® CTpykTypagHe mpeTnocTaBke Cy Be3aHE 3a KapaKTCPHCTHKE CAMOT
TPIKUINTA, & ONXEBHOPUCTUYKE 3a MMOHAIIAKE YISCHUKA HA TPKHIITY .

Hekxe on Haj3Ha4YajHUjUX, W y JUTEPATypd UYECTO TOMHUIBAHUX CTPYKTYPATHHX
npermnocrasku cy:

1. Benuxu Opoj yuecnuxa Ha CTpPaHU TMOHYJAEC M CTPAHH TPAXE 4YMja jeé eKOHOMCKa
cHara maja.

2. Jlama yena. 360r Majie eKOHOMCKe MohH, MPOJABIM M KYIIIX MPUXBATA]y IIEHY Kao
naty kareropujy. LleHa koja ce ¢opmupa moj yTHIajeM TpPXKHIIHE TPaKie M MOHYZAE 3a
M0jeIMHAYHOT €KOHOMCKOT CY0jeKTa je JlaTa BEeINIHUHA.

3. Xomocenocm npouszeoda. Ilpemyseha Ha CaBpIIEHO KOHKYPEHTHOM TP KHIITY
NPOU3BOJIC M MPOJAjy MPOU3BOJIE KOjU UMajy UCTY YMOTPeOHY BPEIHOCT, ald U HICHTHYHE
CBE OCTaJie KAPAKTEPUCTUKE (KBAIUTET, IM3ajH, TAKOBAHE U CIL.).

4. Caspuiena yemoSHA enACMUYHOC MpadXCtbe, KOja TOApasyMeBa CaBpIICHY
OCETJBPMBOCT TOTpOIAa4a Ha MPOMEHY IIeHe mpou3Bojaa. CaBplieHa LEHOBHA €JIaCTHYHOCT
TpaXme yTHYe Ha TO JIa C€ HAa OBOM TPXKHUIUTY HE BOJXU NOJUTHKA IIEHA, jep OM CBaKo
nosehame 1eHe 00OpHIIO TpoJajy Ha HYJTy, MOK OM CBAaKO CHIKABamke ILEHE OBEJIO [0
MOMEHTAJIHE TPOAaje LENOKYIHUX 3ajHMXa ca KojuMa pacroiiaxke npojasan. U jenqna u npyra
aKIja He OM WMalle HUKaKaB yTUI] HA TPXKUIIHA KPETama, jep ce paad O U3y3eTHO MaluM
yYeCHHIIMMa KOjU TI0jeIMHAYHO WMajy HE3HaTHy eKoHoMcKy Moh. OBa mpeTmocTaBka
MPOMCTUYE U3 TIPETXOTHE TPH MOMEHYTE MPETIOCTaBKE.

5. llomnyna moburnocm ¢axmopa npouzeoowe. Ha Tpxumty caBplieHe
KOHKYpEHIIMje He MOCTOje TPOIIKOBHM YJacka W HW3JIacka W3 IpaHe Tako Ja ce OCTBapyje
HOTITYHa MOOWJIHOCT (haKTOpa M Cesbeme pecypca u3Melhy pa3nmuuuThX akTUBHOCTH. OBakBa
MoOMITHOCT 00e30ehyje TyropodyHo cTabuiIHy paBHOTEXKY Ha TPIKHIITY.

6. Ilomnyna ungopmucanocm npuspeonux cyojekama. Hema pusznka u HEN3BECHOCTH,
jep CBU yUYECHMIIM UMajy cBe MH(pOpMaIije, Ma ¢y COCOOHH Ja PAIMOHAIIHO JOHOCE OJUTYKE
0 MaKCUMM3ALIMjU CBOjUX IIJbEBA, OWIIO J1a ce paay 0 KOPUCHOCTH WA IPOQHUTY.

[ITo ce Tuue OMXEBUOPUCTHYKUX MPETIIOCTABKH, HEKE OJ1 Haj3HAYAJHHjHX CY:
1. Maxcumuzayuja npoghuma, ka0 OCHOBHH IIHJb Npeay3eha.

2. Maxkcumuszayuja kopucnocmu, Ka0 OCHOBHH IIHJb MTOTPOINAYa.

13 Market Power Handbook(2005),om. mut., p. 34
114 Mapunkosuh, P. u Makcumosuh, Jb. (2005),Teopuja yena, Exonomcku ¢daxynrer y Kparyjesiy, ctp. 135-
136.
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3. Hesasucnocm y OoHouwlery 001yKa, kKako mpemyseha tako m mortpomada. Ouryke
KOje JOHOCE YYECHHIM Ha TPXKHIINTY, 300T HHUXOBE YCUTEHEHOCTH HE 3aBHCE OJ OJUTyKa
IPYTUX YYECHHUKA.

VY ycnoBuMa caBplieHE KOHKYpEHILMj€ MpOJAaBIHM C€ CyouaBajy ca IOjeJMHAYHOM
KPHBOM TpPaXme€ KOja je CaBpIICHO eJacTU4HA, OJHOCHO XOopu3oHTaiHa. Ha apyroj ctpanu,
KpHBa TPXKHILIHE TPaXHbe OJpakaBa JIeJI0BambE OIIITET 3aKOHA TPaXKHbe, KOjU TOBOPU O TOME
Jla BHIIA 1I€HA 3HAYM Mamy TPAXKEHY KOJUUYMHY M OOpHYTO, Tako Ja MMa omnajaajyhu Haruo.
KpuBa mnojeauHauyHe MOHynAe je MNpeACTaB/beHAa KPUBOM TIPAaHMYHHMX TPOIIKOBA, JOK j€
TPJKHUIITHA KPYBa TOHYAE 30Mp CBUX T0jeAMHAYHUX KPUBHX MOHY/AE U MMa pactyhu Haruo.

TpxuIIHAa paBHOTEXA C€ YCIIOCTAaBJba Y MPECEKY KPUBUX TPXKUIITHE TPAXKIHE U MOHY/IE,
JIOK ce paBHOTE)Xa KOHKypeHTHOr mpenay3eha ocTBapyje y mpeceKky KPUBUX TI'DaHMYHUX
TPOIIKOBA M TPAaHMYHHUX TPHUXO0JA, KOjU Cy YjeIHO W TMPOCEYHU NMPHUXOIU M I[EHa HAa OBOM
Tpxkuty. Hemoctojame pasnuke usMmel)y mene u rpanndaux tpoikosa (P-MC=0), ynyhyje
Ha TO J1a IPUBPEIHH CyOjeKTH Ha CaBPIIEHO KOHKYPEHTHOM TPXKHINTY HEMajy TPXKUIIHY MOh.
TpkuiHa Moh ce mpeacTaBiba Kao OAPKUBA pasiuka n3Mely 1eHe ¥ rpaHUYHHUX TPOLIKOBA,
na momTo je opae Ta pasnuka O m TpxumHa moh je jemnaka O. KpaTkopouHy TpiKHIITHY
pPaBHOTEXXYy M paBHOTEXY npeny3eha y yciaoBUMa caBplIeHE KOHKYPEHIMjE MOXKEMO
npukaszatu npeko cineneher rpaguukor npukasa:

Canka 6. KpaTkopouHa paBHOTe:Ka rpaHe u npeayseha y ycioBuma caBpiieHe
KOHKYPeHIIuje

MC

d=AR=MR

v

v

Qc qc
H3seop: Market Power Handbook(2005), American Bar Association, Section of Aungit Law, USA, p. 35.

npu yemy je: D - TpxumHa Tpaxkma; S - TpkumHa noHyna; Q¢ - paBHOTE)XHA TpIKHIITHA
KOJIMUMHA; P; — paBHOTEe)KHA TpXKHIIHA IIeHa; d - KpUBa TpaxKie MOjenHaYHOr Tpeny3eha;
AR - mpoceunu npuxon; MR - rpanmaan npuxoa; MC - rpaHIYHH TPOIIKOBU U (¢ - KOJTHYUHA
KOjy IPOHM3BOIM U TIPOJIaje 1MojeIMHavHO Tpeay3ehe.

Ha Crnuyu 6 ce Moxe BHUAETH Jla KpaTKOPOYHA paBHOTEXa HAcTaje KaJga ce W3jenHaye
TPXKMIIHA TpPaXkKkha M IOHYJNA, M LE€Ha W TPaHUYHH TPOIIKOBH. JEeIHAKOCT TPaHUYHHX
TPOIIKOBA M IICHE TOBOPH O HETOCTOjamy TP)KUIIHE MOhM Kako y KpaTKOM Tako W JyTOM
poky. Tpkuiire caBpuieHEe KOHKYpEHLHUjE je jeJMHO TPXKHIITE TJe Cy OBE JBE BEIHYHMHE
jenHake. Y IpyruM TP>KUAIIHAM CTarkbUMa PaBHOTEXKHA IIEHA j& TI0 MPABIITY W3HAJ TPAHUIHUX
TPOIIIKOBA Ta KOpHopaluje uMajy oapeheny TpkuirHy Moh.
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CaBpmieHO TpXKHIITE TPEACTaBJba HIeal Ka KOME Ce TEKH, ald KOju y CTBapHUM
MPUBPEIHUM OKOJIHOCTHMA HE MOCTOju. MehyTum, cBako 030MJbHUjE MPpOyUYaBame TPKUIIHE
Moh¥M 3armounmhe CaBpIICHOM KOHKYPEHIIMjOM Kao ITO0JIA3HOM OCHOBOM TP)KUIITHE aHAJIH3e.

2.2.2. TpxumHa Moh Ha MOHOTIOJICKOM TPKUIUTY

[TpoyuaBame Tp>KuIIHE MOhH je MPEeBACXOJHO BE3aHO 32 pa3iInduTe 00JINKe OrpaHuYeHE
KOHKYPEHIIMj€, HAPOYHTO MOHOIOJ. MOHOMNON je TPXKHIIHO CTalke TINe MOCTOJH jelaH
mpojiaBan,, KOjU TPOM3BOAM M TpOJaje TNPOM3BOJE KOjU HEMajy OIUCKE CYICTHTYTE.
Uumennna na mpemysehe mociyje kao MOHOMON ymyhyje Ha TO Ja OHO MMa OTPOMHY
TpkuIIHY Moh Koja ce Ha3uBa MOHOIMOJICKa MOh.

CBOj HacTaHak W OINCTaHAaK MOHOIOJNH JYyTyjy MocTojamy oapehenux daxrtopa, mehy
KOjMa ce W3/1Bajajy yasue Gapujepe. OHe ce MOTY MOAENIUTH y TPH KaTeropuje: -

1. noaumuuxe;

2. uncmumyyuoHanne u

3. exonomcke bapujepe.

[Tonutnuke Gapujepe Cy Be3aHEe 3a PU3UK U HECUTYPHOCT yJjlarama KamuTaja y HeKy
116 y.: .
npuBpeny.  Hajuemh NOMMTHUYKM pPHU3HMLM jecy HECTaOMJIHOCT Biajie, HECHOCOOHOCT
MOJUTUYKOT €CTaONHIIMEHTa Ja OApXu oOchaHn Kypc €KOHOMCKE MOJHUTHKE, KOPYIIHja H
CIL.

Crnenehy rpyny Oapujepa mpeacTaBibajy HHCTUTYLIMOHANHE Oapujepe. OBe OGapujepe cy
Be3aHE 3a perucrpaudjy npexayseha, moOujame m03BOJIE 3a paj, CTaTyc TIPajCKOT
rpal)eBUHCKOT 3eMJBUINTA, J0oOWjalke ypOaHHCTUYKUX M Tpal)eBUHCKUX J/03BONA, paj
WHCTIEKIIMjCKUX CIIy’)KOM, Tpajame CyJACKUX crmopoBa W ci. OBe Oapujepe je TEXHUUYKH
Haj7aKIIe OTKIOHATH H 33 TO je MOTpeGHA HCKIbYUHBO TMOMUTHYKA BOsba.

Exonomcke Oapujepe mpeicTaBibajy Haj3HauajHHju (DakTOp y MpoIecy cTBapama U
OIpXKama MOHOIONIA, Ma ce 3aro muMa mnocBehyje mocebna maxma. OHe cy Beoma
KOMILUTMKOBAHE 32 OTKJIAMAE jep Cy Be3aHe 3a MPUPOJIY IpaHe Y KOjoj Ce Mociyje, a MPUPOILY
rpaHe je TeIKO Y KpaTKoM POKy poMeHuTH. Haj3HauajHuje ekoHOMCKe Oapujepe cy:

1. Exonomuja obuma, Koja moApazyMmeBa IMOCTOjame ojpeheHe BEeNIWYMHE TPIKHIITA,
Kao IMpPEeTIOCTAaBKEe 3a TMOKpeTame MHHHMAJIHE ONTHMaliHe Npou3Bojame. Hawmme, na Ou ce
YIIJIO y TIPOU3BO/IEbY HEKOT MPOU3BOJIa OTPEOHO je 00e30enTH MPOU3BOIY Ha €KOHOMCKH
MpUXBaTJ/LUBOM HHUBOY. To decto Huje Moryhe jep cy moctojehu KoHKypeHTH Beh
3aJI0BOJBMIIM J100ap J1e0 TPXKUINTA A HEeMa IpOCTopa 3a HOBY KOPIOpAalWjy U HEHY

115 Kocruh, M., (2008), JTocnenuiie MOHOIOJICKE U OJMIOIOJICKE TPXKHUIIHE CTPYKType y mpupeau Cpouje”,
Mowuorpaduja: Hucmumyyuonanne npomene Kao oemepmunanma npuepeonoz pazeoja Cpouje, Exonomcku
¢axynret y Kparyjesny, crp. 189;

116 Berosuh, B., byksuhi, P., Mujatosuh, b., [Taynosuh, M., Cenn, P. u Xubep, /1., (2002),Aumumonononcka
nonumuxay CP Jyzocnasuju, Lenrap 3a nubepanHo-neMokparcke cryauje, beorpan, ctp. 67.

1 KocTuh, M., (2008),or1. 1urt., cTp. 191.
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npou3Boamy. [la 6u ce oBa Oapujepa eTMMUHKCANA HEOMXOAHO je aKTUBHpAmEe MHOCTPAHE
TpaXme Kako OM ce moBehao TPXKHIIHM TOTEHIMjal W CTBOPWIM YCJIOBH Ja W HOBa
KOPIIOpAIMja MPOM3BON HA MHHHMAJIHO ONITHMAIHOM HHBOY.

2. Beoma 3HauajHa ekoHOMCKa Oapujepa jecte Jugpepenyujayuja npouzeooa, Koja
HacTaje OHJAa Kaj ce IMOTPOIIAYd BEXY 3a HEKH IMPOM3BOA, OJHOCHO, Kaja HEKa Mapka
NPOU3BOJIA Y)KUBA MOMyJIapHOCT Mely noTpomraynma. OBO MpecTaBiba MPENpeKy 3a yiaa3ak
NOTECHLHMjaJJTHUX KOHKYPEHATa, jep 3aXxTeBa OrPOMaH HAlop M TPOIIKOBE MapKETHUHIa KaKo OH
ce 3ay3e0 JIe0 TPIKHIITA.

3. TloceOHa exkOHOMCKA MpeNpeKa 3a yla3ak HOBUX KOHKYpPEHATa JeCTe U pacnoidacarse
npupooHum pecypcuma. OBa Tpenpeka je HApOYHTO 3HAYajHA 3a TpaHe Kao IITO Cy
PYZAapcTBO, €HEpreTHka, TEJICKOMYHHKaluje, WHIYCTpHja TpaleBUHCKOr Marepujana HUTH.
dupme Koje pacmoiaxy MpaBOM Ha EKCIUIOATAIM]y MPUPOAHUX Pecypca MMajy CTPaTeIIKy
TPEIHOCT Y OHOCY HA TIOTEHIMjaIHE KOHKypeHTe.

4. Ilocedosarwe namenama u JauyeHye 3a TPOU3BOAKBY MW TPOJAAjy NPOU3BOJA
mpeJicTaB/ba Oapujepy Koja MOXKE Jia JCCTHMYJIMIINE yJjia3ak HOBHX KOHKypeHara. OBa
Oapmjepa CTUMYJIUIIE UCTPAKUBAKHE M Pa3BOj O] CTpaHE KOpIopalmja Koje MOoCilyjy y TpaHu
aJIv CTIpeyaBa ylia3ak HOBHX KOHKypeHara.

5. Benuxu mpancnopmuuy mpowkosu 3a TojeJIMHe POU3BOJIC MPEICTABIbajy jOII jeTHY
3HauYajHy €KOHOMCKY Oapujepy. OHM Cy HapOUYHMTO BeJIHMKa Oapujepa 3a yjiaa3ak y MEeTalypIIKy
MHIYCTPH]Y U IPOU3BO/IbY HEMeTana u rpal)eBUHCKOT Marepujana.

6. Ilocebny Oapujepy 4MHE W C8ecHe aKyuje KOpnopayuja ycMepeHe Ha CIIpeuaBamhe
yllacka HOBUX KOHKypeHaTa. AKIHMja KOjy YEeCTO CIPOBOJIE MOHOIOJH jEeCTe IOJUTHKA
npedamopckux 1ieHa. Kopropanuja koja cpoBOAM OBAaKBY aKTHBHOCT y MOYETKY 3HA4ajHO
CHHM3M IIEHy Kako OW JecTUMyJHcana yia3ak HOBHX KOHKYpEHaTa, a 3aTHM KaJa OCyjeTH
yJa3ak, [ieHy noBehaBa 10 MOHOIIOJICKOT HUBOA.

VY oxBupy HapemHOT aena paga Ouwhe neraspHHje aHaIM3MpaHe Oapujepe yilacka Ha
TPIKUINTE, Ka0 3Ha4YajaH (paKkTop jadama TPXKHUITHE MOhH KOpIIOpaIyja.

MoHononu Boje ayTOHOMHY IOJUTUKY II€Ha, LITO HE 3HA4W Ja MOry onxadpartu Owmio
KOjy IIeHy Kojy moxene. [locToju ropmu npar 1eHe kKaaa ce Ky OJUIydyjy Ha CMamermhe
KyIOBHHE FBUXOBOT Npon3Boa. [la 61 3Ha0 KOjy LIEHYy MOJKE Jla HAaIuIaTH, MOHOIIOJIMCTa MOpa
Jla TI03Haje Tpakiby 3a MPOW3BOAMMA, jep MpoJajHa IIeHAa JUPEKTHO 3aBUCH O TPIKUIIIHE

120
TPAXKEHE U BlbCHOT €JIACTUIUTETA.

MoHormon ocTBapyje paBHOTEXKY INPH OHOM OOMMY MPOHM3BOIIE TIE C€ OCTBapyje
JEHAKOCT TPAaHWYHUX TMPHXO0Ja M TPAHWYHUX TPOLIKOBA M T/E j€ LEHA HM3HAJ BPEIHOCTH
TpaHUYHHX TPOIIKOBa. Pasnuka m3Mel)y 1ieHe M rpaHIYHHUX TPOIIKOBA ymyhyje Ha BETHYUHY
TpkuiHe Mohu kojy uma monomout. 11ITo je Beha pa3nuka 1ieHe u rpaHUYHUX TPOIIKOBA, Beha
je u tpxkumHa Moh kxopnopanuje. PaBHOoTeXka Koja ce OCTBapyje Ha MOHOIIOJICKOM TPKUIITY
TOBOpH O TOME JIa C€ Ha OBOM TPJKHUILTY MPOJaje Mamka KOJIMYMHA IPOU3BOA 10 BUILO] LIEHN
Yy OIHOCY Ha CaBpUICHY KOHKypeHIHjy. To TOBOIM 10 cMamema Oiarocrama moTponiada u

118 Beroguh, B., byksuh, P., Mujarosuh, b., [Taynosuh, M., Centn, P. u Xubep, 1., (2002),o0m. 1ur., ctp 68.
119 W6wun, ctp 68.
120 pindyck, S., R. and Rubinfeld, L., D., (200&), wur., p. 340.
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noBehama Oirarocrama npoJIaBiia, KOju MpeKo BUILE IIEHE a Mambe KoanmdnHe 00e30elyje cebun
Behu mpodut ox oHOr KOju OM OCTBapHO y YCIIOBHMAa CaBpllieHEe KOHKypeHIHje. Tako
OCTBapeH NPO(DUT ce HA3UBA MOHONOACKUM NPOPUMOM.

PaBHOTeka MOHOIONIA ¥ IPOMEHA OJIarocTama MpoJaBLa U KyIala MOXe ce MPHUKa3aTH
npeko cieneher rpaduka:

Cauka 7: [Ipomena 6J1arocrtama NoTpoIIava U NpoiaBua y MOHOMOJTY

A
P

v

Hzeop: Pindyck, S., R. and Rubinfeld, L., D., (2009)croeconomics Prentice Hall International,
London,UKp. 360.

npu yemy je: MR —rpannunu npuxoj; MC — rpaanunu Tpomak; AR - mpoceunu npuxon; Pp-
MOHOMOJICKA IIeHa; Pc - KOHKypeHTHa LIeHa; On - MOHOIOJICKA KOJIMYMHA U (¢ - KOHKYpEHTHA
KOJIMYMHA.

Ha Cnuyu 7 ce Moxe BUAETH J1a C€ PaBHOTEX A MOHOIIOJIA OCTBapyje y MPeceKy KpUBe
IPAaHUYHUX TPOLIKOBA M TPHUXOAA INPU KOIMYMHU Om M LeHH Pp. ['yOurtak Onarocrama
moTpoIaya 300T MOCTojamba MOHOMONA je 30Mp MoBpIIKMHA M0Jba 4 U b, pu 4emy je moJbe A
ryOMTaK Koju HacTaje 300r BUIINX 1IeHA, a MoJbe b TYOUTaK KOju HacTaje 300T Mambe KyIJbeHe
kommunHe. Ha 7pyroj crpanm, mpomeHa Onaroctama IMpojaBla Ce MPEACTaBba Pa3THKOM
nosba A u B, npu uemy je 4 nosehame Omarocrama mpogasia 300T Mpojaje Mo BUINO] IICHA U
npejacTaBba TpaHcdep Omarocrama O Kymama Ka TpoAaBslly, a mojke B je ryouTak
Onarocrama 300T TIpojiaje Mambe KoIn4YrHe nmpousBoja. [losbe 4 je mo npaBuny Behe ox mosba
B, Tako na moHonous nosehaBa Giarocrame npoaasua. I[losehame OGnarocrama je OCHOBHU
MOTHB KOpIIOpallija Ja OJ Malux IocTaHy Benuke. UuCT apymTBeHH ryOuTaka 300r
MoCTOjakba MOHOTONA je 30up mosba A u B. OBaj rybuTak je, kao mTo je TO Beh pedeHo,
MOCJIEeINIA YHIbEHHUIIE Ja C€ Y MOHOIOJY MPOM3BOJAM Mama KOJIMYMHA IPOM3BOAA KOja ce
npojaje 1Mo BUILOj IIEHH Y OJHOCY Ha CaBPUICHO KOHKYPEHTHO TpXKHUINTE, mTO ymyhyje Ha
HEe(PUKACHOCT OBE TPXKHITHE CTPYKTYpE.
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2.2.3. TpxumHa moh y MOHOIIOJIMCTHYKOj KOHKYPEHIHjH

ITopen MoHOIONA U CaBpIlIeHE KOHKYpPEHIMje Y KIacu(UKALMjU TPKHUIIHUX CTPYKTypa
IIOMUBY C€ JiBa TP)KUIIHA CTama Koja ce Hajmaze u3Mely oBe nBe kpajHoctu. To cy
MOHOIOJMCTHYKA (OrpaHryeHa) KOHKypeHIrja u onuromnon. Kopropaimje koje mociyjy Ha
OBUM TPXKMUITHMA TOCENYy]y U3BECHY TP)KUIIHY MOh KoOja 3aBHCH MPEBACXOJHO O] HbUXOBOT
TPKUILHOT yyemntha, ajau U eTacCTUYHOCTHU MOHYE U TPaXie, Y HajIIMPEeM CMHUCITY T peuu.

MoHonoMCTHYKa KOHKYPEHIIMja M OJHMIOIOJ Cy 4YecTa TpXKHMIIHA CTama y KojuMma
KopIopanmje, nako Mel)ycoOHO KOHKYpHIITY, NMajy U3BECHY TPXKHUIITHY MOh Koja ce oryiena y
YUICHUIM J]a MOTY JIa YTUYYy Ha LIEHy M KOJIMYUHY Kojy Hyne. TakBa TpkumIHa Moh ce Moxe
NPUOJIVMKATH YaK ¥ MOHOTIOJICKO] MONH.

Kana ce roBopr 0 MOHOIIOMMCTHYKO] KOHKYPEHIIMja, TaJa C€ MHUCIH Ha TP)KUIIHO CTAhE
y KOjeM TIOCTOjH BeJMKH OpOj KOHKYypeHaTa, KOju Mpou3Boje nudepeHnupaHe Ipou3Boe U
TZIe je yJa3aK Ha TPKUIITE CII000/IaH U PeTaTUBHO jeAHOCTaBaH. CIMYHOCT MOHOTIOHCTHYKE
U CaBpUICHE KOHKYpEHIMje jecTe y Opojy mpenyseha koja KOHKypHITy, Kao B y CII000IHOM
yIIaCKy U M3JIaCKy ca TPIKHIITA, JIOK je OCHOBHA pa3iiuka y Au(epeHIIMPaHOCTH TPOU3BO/IA, U3
gera CIEAW Ja je yIpaBO OBa KapaKTEPHUCTHKA TPXKUIITA OCHOBHU W3BOP TpPXKHUIITHE Mohwn
npe;[y:;eha.lZl

KpaTtkopoyHa paBHOTeXa Ha OBOM TPXKHUILUTY je MACHTHYHA MOHOIIOJICKO] PaBHOTEXKH,
JOK Ce JayropouHa pasiukyje. [IpuByuYeHH BEIUKHM, MOHOIOJCKHM TNPOGUTOM, HOBH
KOHKYPEHTH yJjia3e Ha TPXKHIITE cBoJehr MOHOMOJICKH HA HYITH eKOHOMCKH npodur. Hyntu
€KOHOMCKH Mpo¢uT 06e30ehyje Tyropodny paBHOTEXKY IPH OHOM OOMMY MIPOHM3BOIHE H OHOJ
LCHH IJIe Ce OCTBapyje jeIHAKOCT TPAaHUYHHX MPUXOJA U TPOIIKOBA M MPOCEYHHUX MPUXOJa
(uene) u Tpormikosa, mTo ce Buau Ha Crnuyu 8.

Cauka 8: JlyropouHa paBHOTe:Ka npeay3eha y MOHOMOJMCTHYKOj KOHKYPEHUIUjU

MC

AC

v

Qo

H3seop: Estrin, S. and Laidler, D., (1995khtroduction to Microeconomics Prentice Hall/Harvester
Wheatsheaf, London, Ukg. 232.

12 pindyck, S., R. and Rubinfeld, L., D., (200&), uur., p. 423.
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Ha Cruyu 8 MR je rpannynan npuxoxa; MC - rpaandnan Tpomak; AR - mpocedHH MpUxox;
AC - poceunu Tpomak Po— paBHOTEXHA IIeHa U (o — PAaBHOTEHA KOJIWYMHA.

Ilena y Tauku AYropodyHe paBHOTEXKE j€ M3HAJ, JOK jeé KOJMYMHA HCIOJ OHE Yy
CaBpULICHO] KOHKypeHIMjU. To MpakTHYHO 3HA4YM Ja je LeHa W3HAJA, a KOJUYMHA MCIOJ
JIPYLWITBEHOT ONTUMYyMa, M3 4era cjeld Ja OBO TPXKHIIHO CTambe KapakTepHIle Mamba
e(UKaCHOCT 0] OHE y YCIIOBHMA CaBpLIEHE KOHKYpPEHIIH]eE.

[TocTaBipa ce mHTame Ja JH je CMameme CePUKACHOCTH Yy MOHOIOJIHUCTHYKO]
KOHKYPEHIIMjU APYIITBEHO omnpaBaaHo? Behmna exoHommcra cMmarpa /a je HeepHKacHOCT
MOHOMNOJIUCTHYKE KOHKYPEHIMje TNpUXBaT/bMBAa M3 JBa pPasjora: IpBOT, KOjH MOABIAYH
YHIGEHUILY Ja HU jeTHO mpeay3ehe Ha OBaKBOM TPXKHINTY HEMa MPETEPAHO BEIHUKY TPIKHUIITHY
Moh 300r c000IHOT ylacka HOBHUX KOHKYpEHAaTa, W APYror, KOjUu yKa3yje Ha YHHCHHILY /1

IoTpomadynMa BUIIC 3HaAYU PAa3HOBPCHOCT IIPOU3BOJa HETO HUCKaA ueHa.122

2.2.4. Tpxumua moh oauronosa

[Ton onuromnosoM ce mojapazyMeBa TaKBO TPIKHUIITHO CTalkE y KOjEeM MOCTOJH HEKOJIUKO
npojaBalia WACHTHYHHX WM Oyaro audepeHIpaHux MPOM3BOJa M MHOIITBO KyIara.
[Mpeny3eha Ha OBaKBOM TPIKHUILTY MMajy PEJATHBHO BEIUKO TPXKHUIIHO yuenihe, ma je 3a mwera
KapakTepUCTHYaH BHCOK CTCICH KOHIICHTpAIHje HOHy;[e.123 360r BHCOKOT CTeIeHa
KOHIICHTPUCAHOCTH TPIKHIINTA, YIIPaBJbakhe KOPIOpalrjamMa je KOMIUIMKOBAHO, jep TOHOIICHE
MOCJIOBHUX OJTYKa 3aXTeBa CTPATCIIKO MPOMUIIbamkhe. CBaka KOpIoOpalrja Mopa Ma)JbHBO
carjienaT Kako he merope oIyKe M MOTCHIMjalIHEe aKIUje YTUIIATH HAa KOHKYPEHTE M KaKaB
he OuTH BUXOB oz[r0Bop.124

Ha onuromonckom tpxwumTy mnpemyseha myropodno 3apal)yjy Bemuke mpodure, jep
npenpeKe yiacka OTeXaBajy, a uYecTo M oHeMmoryhaBajy yia3ak HOBHX KOHKypeHara.
Hajuemhe Oapujepe Ha Koje Hawmia3e HOBM KOHKYPEHTH CY. €KOHOMHja oOWMMa, BeluKa
yJarama y MaTeHTe M HOBE TEXHOJIOTHje; HEONXOJHOCT IOCEJOBamba OTPOMHHX CpelcTaBa
Kako OM ce CTBOpWIa T03HaTa M NpPU3HATA MapKa, IOCTOjalbe pPa3IHYUTUX BPCTA
MHCTUTYLIMOHAIHUX M TOJUTHYKHX Oapujepa u ci. Hampen HaBeneHe mpempeke cy OHE Ha
Koje He yThuy cama npenyseha Beh cy mpoaykT rpaHe u npupoje MpOU3BO/E, TPIKHUIITA
IpkaBe y Kojoj ce mocnyje. [lopen oBux mpempeka MOCTOje M OHE KOje Cy HacTaie
CTpaTelIKUM aKIfjama noctojehnx koprnopaimja, Koje MOTy J1a peanu3yjy akiujy y kojoj he
CHU3UTH LIEHE WJIM TPEIUIABUTH TPXKUIITE MPOU3BOAMMA, IUTO JECTUMYJIHIIEC M CIIpedyaBa

122 pindyck, S., R. and Rubinfeld, L., D., (200&), uur., p. 427.

123 carlton, W., D. and Perloff, M., J., (200%)lodern Industrial Organization Adidison Welsley, Boston,
USA, str. 157.

124 pindyck, S., R., and Rubinfeld, L., Dy. wur., p. 441.
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ylasak HOBHMX KOHKypeHara.'”> OJHMrONONCKO TpXKHIITE je 10 Opojy pasiMunTHX
CTPYKTYpAJHUX U CTpATEHIKUX Oapujepa CIMYHO MOHOIOIY.

Onuromnon je y caBpeMEHHM YCIOBHUMa IOCIOBamka BEOMa PACIPOCTPamEHa TPXKHIIHA
cTpykTypa. IIpumMepa onuromona uMa IyHO Kako Ha IJI0O0aJHOM HUBOY Tako U Ha HHUBOY
Cpbuje. Ha rmo6amHoM HHUBOY TO Cy ayTOMOOWIJICKa MHIyCTpHja, POU3BOAKA HadTe U CII.,
nok je Ha HuBoy CpOuje TO NpOM3BOAKA IEMEHTa, IyBaHCKA WHIYCTPHja, OTKYN H
MPOM3BO/IHha MIleKa, MOOMIIHA TenedoHnja u CIl.

Onuromonu ce MOry Kiacu()UKOBATH Ha pPa3lM4YUTe HAuyWHEe. AKO €€ KOPHCTH
KPHUTEPHjYM KapaKTEPUCTUKE MPOM3BOA KOjU CE€ MPOJIajy Ha OBOM TPIKHINTY, OJUTOIMOIH CE
mory noaenutu Ha. (1) oaueconone ca xomocenum w (2) onueonone ca oupepenyupanum
npousBoauMa. Ha npyroj crpaHd, ca acmeKkTa pacrmojerne TPXKHIIHOT ydvemrha, OJUrornose
MOJKEMO TIOICITUTH Ha:

1. 1rabase onuconorne,

2. ugpcme onueonone u

3. onueconon ca OOMUHAHMHOM QUPMOM.

KapakrepucTuke 1mojeiMHIX BPCTa OJIMTONONA NIpeCcTaBibeHe cy y Tabenu 3.

Ta6ena 3: Knacudukanuja TpKUIIHUX CTPYKTYPA 0JHUT0OMOJIA

HII 0JIUTOII0JIA JlagaB 0JIMrormnoJ YBpCT 0TUT OO0 JdomunanTHa ¢pupma
KapakTepuctu
Bpoj npoxaBana Hekonuko Hexkonuko Maro, ca jenHUM
JOMHUHAHTHHUX JOMHUHAHTHUM
bpoj xkynana MHoro MHoro MHoro
IIpousBoana IIpomsBoge IIponsBone xoMoreHe Jenan mpownsBon, HeMa
nudepeHnujanuja | WIACHTUYHE WK wiu audepeHupane ONMCKHX CYNCTUTYTa
nudepeHupane npousBoze (baxap, (ayromoOwmm, riurapere,
IIPOU3BOJE AIYMHHH]YM, JIOKaJTHE MPOU3BO/IEHAa aBUOHA HT/I.)
(mamerTaj, mane 0aHKe, KIbIKape UTI.)
MarmHcKke (hadbprke
UT]I.)
Bapujepe 3a ynazak | Mory O6utu npucyTHe Mory 6utH 3HauYajHE Iocroje bapujepe
YTHnaj Ha neHe CkpomaH, CkpomaH, capanma npu | [luktupa IeHy  jemHa
CIIOpa3yMeBame yTIBphuBamy LeHa ¢dupma
IIPaKTU4HO Hemoryhe
HusBo ena P>MC P>MC P>MC
Huso npodmura y Bumak mpogura Bumak mpogura Bumak npogura
PaBHOTEXHU
Yuenrhe Ha Yerupu Bozache | Uetupu Boaehe dupme | JeqHa dupma mma mpeko
TPKMIITY ¢dupme nmajy 1o 40% | umajy ox 40 1o 60% 40%

HUzeop. Casuhi, H., (1993), Muxkpoexonomuja, mpauzuuuja y mpycuminy npuepedy, Exonomcku
uncmumym, beoepao, cmp. 152.

125 \Wolfstetter, E., (2002)Topics in Microeconomics — industrial organizatiorguctions and incentives
Cambridge University Press, Cambridge, Uig. 65.

126 Capuh, H. (1993),Muxpoexonomuja, mpanzuyuja y mpocuwiny npuepedy, EkonoMcku HHCTUTYT, beorpas,
cTp., crp. 151.
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Jlabasu onueconon jecte TaKBO TP)KHUIIHO CTame KOJ Kojer yetupu Boxaehe dupme Ha
TpkumTy uMajy ao 40% tpxumuor ydemha. OBa TpKUIIHA CTPYKTypa je BpJIO OimcKa
MOHOTIOJINCTHYKO] KOHKYPEHIMjH, A jeé CTOra BeoMa TEHIKO HANpaBUTH jacHY TPAaHUILY
n3Mel)y mux. UBpcTux moroBopa m3Mel)y KOHKypeHaTa HeEMa, a W Ja WMa, YTHIAj TaKBOT
OpTraHU3aIMOHOT 00JIMKa je MaJu.

JlaGaBu OJMIOMONM CE€ YECTO Be3yjy 3a reorpa)CKu OrpaHHYCHA TPXKUINTA, Ma TaKO
nokanHe OaHKe, CynepMapKeTH, PECTOPaHH KOjH MOCIHYjy y JIOKATHOj 3ajeTHUIH, PHUIaajy
MOKaTHAM nabaBuM osmromonmMa.’?’ Ilopeq HABEIGHHX KOMIAHHjA OBOj KaTErOpHjH
OJIMTOTIONA PHITAZA]y JIOKATHE IHIAHe, GHOCKOIH U jyBeIMpHHIE. 28

Yepcm onueonon je TakBa TPXKUIIHA CTPYKTypa KOA Koje dernpu HajBeha mpemyseha
nocenyjy ox 40% no 60% tpxumbor ydveurha. [{loGap mpumep UBpPCTOT OJUTONONa jecTe
HECTICLIMjaJIn30BaHO0 MAaJoNpojajHo Tpxkumre y Bemmkoj Bbpurtammju. [ecer Bomehmx
OputaHckux Mmanonpojasaina je y 2006.roqunu 3ay3umano 92,3%TpkuniTa HAMUPHULA, TIPU
YyeMy Cy IpBa 4eTHPH Mpojaasiia 3ay3umMana 5,1%tpxumra u o Tesco31,3%,4sdal16,6%,
Sainsbury’sl6,1%u Morrisons11,19%62°.

Cauka 9: Tpxumno ydyemhe masonponajuux nanamna y Beauxoj Bpuranuju y 2006.
TOAMHHI

31,3% O Tesco

W Asda

O Sainsbur's
O Morrisons
M Total Co-op
O Somerfield
B Waitrose

O Aldi

M Lidl

M Ostali

16,1%

H3zeop: 1GD Analysis, (2007), Jon oecem mpeosaya y Benuxoj Bpumanuju®, Progressive
magazin,op. 4, Crier Media Grupabeozcpao, cmp. 63.

Kox uBpcTrx onmromnosna 300 BUCOKOT CTETIeHA KOHIEHTPAIIK]e TPXKHIITA, BepoBaTHOha
JoroBapama u3Mely kKopropaiyja je Benuka. Pasmor 3a 1o je manu 0poj ¢hupmu Koje Tpeda
OpPraHHW30BaTH, PA3yMETH BUXOBE MPOOJIEME U OCHAXKHUTH y3ajamMHu noroop. OBe ¢upme ce

12T\Wolfstetter, E.om. mut., cTp. 65.

128 Capuh, H., om. muT., ctp. 180.

1291GD Analysis, (2007), Ton mecer Tprosana y Bemukoj Bpuranmju“, Progressive magazingp. 4, Crier
Media Grupabeorpan, ctp. 62-63.
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CyouaBajy ca Cla0MM NPHUTUCKOM MamHX pHBaja M JIOTOBOP c€ IMOKa3yje Kao Hajoosbe u
pENaTUBHO jeTHOCTABHO pellieke. Y ClIydajy IOTOBOPa YBPCTH OJMIOIOJH TIOCTAjy ,, A€JbUBU”
MOHOIIOJIM Y MEPU Y K0jOj MaKCHMU3alldja 3ajeJHUYKEe KOPUCTH HAJBJaJaBa IOjeINHAYHE
uHtepece. Capaama je JOAATHO oOjadaHa ako (UpPME HWMajy CIMYHE TPOIIKOBE M YCIIOBE
TpaXKme, 300r 4era OHH MOTY HWMAaTH TOBepeme y MehycoOHy capaamy W HCTPajHOCT
JI0TOBOpA.

Jlorosopu n3Mehy Kopropaiyja y ciiyyajy OBe BpCT€ OJMIOIoja MOTy OUTH O]l BeoMa
YBPCTHX J0 BeoMa J1abaBuX. JJMpeKTHU NMPEeroBopu KOju Cce 3aBplllaBajy UBPCTUM JOTOBOpPHMA
MOTY JOBECTH [0 MOHOMONM3auuje TpxkumrTa. Kaprem je jeman oj oOIMKa YBPCTOT
opraHusoBama npeayseha, koju ce Qopmupa y by ojipehuBama HHBOA LiEHA U
MPOM3BOIbE, aM M Ka3HEHE NOJHWTHUKE 3a OHE KOju Kpmie poroBop. Ha kaprenckum
JIOTOBOpUMA C€, MOpe HUBOA 1IeHa U MPOU3BO/KE, MOTY OApehuBaTH U HUBOM MHBECTUIIN]A,
HAauYMHU peKIaMupama W ci. Jeman onx OOJpHX TpUMeEpa OpraHW30Bamba OJIUTONONA 0
npuniuny kaprena jecre OPEC (Opeanuzayuja semana uzeosnuya Hagpme).

Kaprencku morosopu m3mely kopmopaiyja ce y CaBPEMEHO] TPIKHIIHO] €KOHOMHU]jH
CaHKLIMOHMIIY TPEKO aHTHMOHOIOJICKOT 3aKOHOJABCTBA. 300T TOra Cy JIOTOBOPH YIJIaBHOM
TajHHU, a capajba CKPUBEHA, 1A Ce TEUIKO OTKPHBA M KaKmaBa. [IpUKpHUBEHO HOTrOBapame ce
NPETeKHO OJBHja NMPEKO KOOpIHMHAIMje IeHAa. JelnaH KOHKYpPEeHT Jaje CUTHalle KOjy LEHY
npedepupa, a apyre pupme ce ycknalyjy ca TakBUM IIEHOBHHM CHI'HAJIMMA.

YecT citydaj onmromnoia KOjH je TOJ 3HA4ajHOM ITaKEhbOM aHTHMOHOTIOJCKE TOJIHTHKE
jecte oHaj ca domumammuom @upmom. TpxuiiHa Moh JOMHUHAaHTHE (UpPME MOXKe OWTH
3HaYajHa ¥ CXOIHO TOME 3J10yNoTpeOJheHa 3a CTHIAE OTPOMHOT MTPOQUTA.

2.2.5. Tpxumua moh y ciay4yajy nocrojama JoMUHAHTHe (pupme

VY peaqHHM TIOCIOBHMM OKOJIHOCTHMA IIOCTOj€ CIIy4ajeBU OJIUTOIOJICKE TPIKHUIIHE
CTPYKTYpE TJe Mope] MaluxX KOMIaHHWja MOCIyje M jeJHa BEeJIMKa KOMIIaHWja ca TPKUIIHUM
yuemtheM o 40 u Bumie nporieHara. TakBy KOMITaHW]y HA3UBAMO OOMUHAHMHOM (DUPMOM.
I'pannna m3mely MOHOITIOIA M OJTUTOTIONA Ca JOMUHAHTHOM (PMPMOM j€ BPJIO HEjacHa U TEIIKO
onpenuBa. KpuBa Tpaxkme NOMHUHaHTHE (upMe je MPUONMKHO eacTUYHA KOJIHMKO M KpHBa
Tpaxme 1esor Tpxuira. OBakBa GpupMa mociyje CIMYHO YUCTOM MOHOMOJY, alld TPIKUIIHA
MOh KOjy OHO WMa HE OJAroBapa y TOTIYHOCTH 4YHMCTO] MoOHoMojckoj mohu. Ilocrtoju
KOHKYpEHIIMja MambHX npeay3eha, ainu Huje AeI0TBOpHA Kao y IPYyTrUM OOJIMIIMMA OJIMIOII0JIa.
OBakaB OOJHMK OJIMIOMNOJA je MO/ CHAXHOM KOHTPOJIOM aHTHMOHOIIOJICKOT 3aKOHOJaBCTBa,
jep ce cmartpa aa cy komnanuje koje uMajy 401 Buille mpolieHaTa TPXKHUIIHOT y4ueniha cKIloHe
Ja CBOj TMOJOXaj 3JI0yHnoTpeOe Ha padyH JPYrHuxX CEKOHOMCKHX cyOjexara (mo0aBibaua,
KOHKYPEHIIMje U KyTara).
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Msoro6pojHu cy pasno3u 300T Yera HacTajy W OmcTajy qoMuHaHTHe gupme. Hekun of
BHX Cy:’

1. Huoweu mpowxosu npou3goomwe Koje nocedyje oomunanmua ¢Gupma. OHU Cy
npoun3BoJ 00Jbe TEXHOJOTHjEe W MEHAIMEHTa, paHHjeT yJlacka Ha TPKUIITE M (JaBOPU30BamHa
O]l CTpaHe JIp;kaBe OBE KOPIIOpaIHje, jep je mpBa yIia Ha TPKUIITE.

2. CynepuopHuju npouszso0 ca KOJUM HAcTylna Ha TPXKHUITY. Ta CynepuopHOCT
MPOM3WIA3U U3 PelyTalrje KpeupaHe MponaraHHoOM KaMIamoM WIH caMe YHI-CHHIE /1a Ce
Ha TPXKUIITY HAJIA3M AyKE O] IPYTHX.

3. [ogeszusarve ¢upmu, myTeM Kora MO>Ke HACTaTH KapTesl, KOjU Ha TPXKHIITY UCTyIa
Kao jemuHcTBeHa (prpma. Ha Taj HaumH ce cTBapa rpynanyja Koja HaCTOjH Ja MaKCHMHU3Mpa
3ajeHUYKH npodut. OBaKBa rpynaiuja npeacTaBba JOMUHAHTHY QUPMY.

CneumduyHo mnoHamame (GUPMH Ha TPXKHUIUTY Ha KOjeM IOCHIyje JOMHUHAHTHA
KopIiopanuja je OMTHa KapaKTepHCTHUKa OBOT TpKUINTa. Ha OBOM TPXKHINTY ce€ pas3iuKyje
NOHAIIake JOMUHAHTHE (HUpPME y OIHOCY Ha MOHamame ocTauux (upmu. lomuHaHTHa
¢upma oxpehyje 1eHy CBOjHX MPOM3BOJA TaKo na cebu 00e30eqy MaKkCUMalaH MpPOQHT.
Ocrane ¢upme ce moHamajy Kao Ja IOCIyjy Ha TPXHIITY CaBpUICHE KOHKYypEHIHje W
NpUXBaTajy I[EHy JOMHHAaHTHOT mpeny3eha kao mary mnpmmarohaBajyhm joj ce mpexo
npousBeaeHe u nonyhene kommumue. Cienu ga qoMuHaHTa (UpMa MpWIMKOM onpehuBama
[IEHEe CBOjUX IPOM3BOAA MOpa BOJIUTH padyHa O MOHYIH MamHuX (UPMH NPH LEHH KOjy je
cama ozlpe;u/ma.lgl ub oBakBe mporeHe je oapehuBame 1eHe Koja MaKCUMHU3Upa MPOQHT y3
onpehenn oarosop kKoHkypeHarta. Pasmor 30or kojer momuHaHTHa (upMa MoOpa BOIUTH
padyHa 0 OArOBOPY KOHKypEHATa je TO IITO Ce TPXKHUIIHA TPaXKiha HE MOKJIAMA y MOTITYHOCTH
ca TpPaXHOM 3a MPOM3BOJMMA JOMHHAHTHE (QHpPME Ha YBEK OCTaje /€0 TPXKHIITA KOjH
MOKpUBAjy MambHl KOHKYPEHTH.

Cruxa 10 mpukasyje kako ce oapeljyje IleHa Ha TPKHUIITY TIE MOCIyje JOMHUHAHTHO
npenysehe, y3 yBaxkaBame CBUX Halpe]| U3HETHX KOHCTATaIHja;

Cauxa 10. Makcumu3anuja npo¢gura 10MUHAHTHOT nmpeay3eha
A

p

D S

Py

Pq

P,

o Q Q Q

M3eop: Pindyck, S., R. and Rubinfeld, L., D., (2008)croeconomics Prentice Hall International,
London,UK p. 46

130 carlton, W., D. and Perloff, M., Jir. wur., p. 112.
31 pindyck, S., R., and Rubinfeld, L., Dy. wur., p. 461.
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Ha rpaduky ce Buam ma mocToju KpuBa TpKHMIIHE Tpaxme D M KpuBa Tpaxme
nomuHanTHe ¢upme dyq. KpuBa Tpaxkme AOMHHAHTHE (HUpPME NpeCTaB/ba KPUBY TPIKHUILIHE
TpaXmbe yMameHy 3a MoHyqy Mmanux npeayseha §. 3oHa y kojoj momuHanto mpemysehe
onpehyje neny Hamazu ce usmeljy nieHe P; u Po, mpu demy je y nienm P moHyma mammx
npenyseha jeaHaka TP)KWIIHO] TPaXKEbH, Ma JOMHHAHTHO mpeny3ehe mo Toj IeHH He MOxke
MPOJaTH HU jeAHYy jeAMHUILy cBor mpowmsBoxa. [lpu nenn P, mama mpemyseha nehe Outm y
MoryhHOCTH J1a TIpo/1ajy CBOje MpOU3BO/e Na he KpuBa TPXKHUIITHE TPAKIE OJrOBapaTH KPUBU
TpaXKibe TOMHUHAHTHOT mpeay3eha. Kako 6u 006e30eanno MakcuMamnad mpour, y CUTYyaIjH
MOCTOjaba MamkUX KOHKYpEHaTa, JTOMHHAHTHO mpexysehe mpomsBoam kommumHy Qq, Koja
OJIrOBapa jeJHAKOCTH HETOBUX I'paHMYHUX TpouikoBa u mpuxona (MCqy u MRy). Ha kpuBu
Tpaxkme gomuHaHTtHOr mpeayseha dy (ARy) ce ompehyje mena (Pg), koja o00e30ehyje
MaKkcuMaliaH npopuT JoMrUHAHTHO) ¢pupmu. [Tpu oBoj menn mana npenyseha cy npunyhena ma
npoxajy xonmunHy Qf , TaKo Ja je YKyIHa mpojaja jefHaka 30upy mpojaje JOMHUHAHTHOT U
manux npeayseha (Qr= Qq+ Qf).132

[Mponena tpxkumHe Mohm noMuHaHTHE (UpMEe ce MoOXKe U3BPIWHUTH y3 Tomoh
JlepHepoBor WHIEKCA C TUM JIa C€ 3aXTeBa HETOBO IMpHiarohaBame NOCTOjaby JOMHUHAHTHE
¢upme. IpuxparbuBy Moaubukanujy unaekca nanu cy Jlemmec u Iocuep (Landes and
Posner; 1981)ja ce uHAEKC MOXKE MPEACTABUTH MTPEKO q)opMyne:133

S

d

LID = f
E,+Ef(L-S,)

Ipy 4eMy S peZicTaBiba TPXKUMIHO yuerrhe noMuHaHTHE (pupme, Ep eHOBHY enacTUYHOCT
TP KHIIHE TPAXKE, E:f €JIACTHYHOCT TOHYIe MaTuX (QUPMHU.

OBaxo JaT MHIEKC yKa3yje Ha MOBE3aHOCT TPXKUIIHOT yuerrha JOMHHAHTHE KOMIIaHH]€,
[ICHOBHE €JIACTUYHOCTH TPXKUIIHE TPAXKHE M EIACTHYHOCTH TMOHYIEe Malmux mpemyseha y
MIPOIICHU TPXKHUITHE MOhu JOMUHAHTHE KoMmnaHuje. Ha ocHOBY opmyiie Moxe ce 3aKJbydUTH
na moehame TpXHUIIHOT ydyemrha JOMHHAHTHE KOMITaHWje rmoBehaBa meHy TpXKHIIHY MO,
JIOK je moBehame jeHe U Jpyre eNacTUYHOCTH cMamyjy. OHO MITO je mocebaH TOMpPUHOC OBE
dbopMyIe je 1a OoHA pelaTHBH3WpA 3HA4Yaj TPXKHUIIHOT ydemha y MpoOIeHW TpxKuliHe Mohu
yBoJiehu 1 Apyre dakTope KOju MOTY YTUIIATH Ha Ty MOh.

VY peamHOM TIIOCIOBHOM CBETY IIOCTOj€ MHOTOOpPOJHH TIPUMEpPU OJMIOIONa ca
nomuHaHTHOM (upmoM. Heku on wmux y CA/l-y cy: IBM y mpousBonmu pauyHapa, Koju
apxu 60% tpkumHor yuentha; Procter & Gambley mpousBoamu aerepuenata ca 50%
tpxumHor yuemtha;, General Electricy npousBoamu aBuo motopa ca 50% TpKuIHOT
yuemrha u cin. Ha rimobannom HuBoy To cy: Kodak koju Ha CBETCKOM TPXKHIITY (HIMOBA 3a
¢doroanapare uma TpxwuiiHo yuemrhe ox 65%, noxk Hewlett Packardmpxu 59% nponaje

JJACEPCKHX IITaMIada y CBCTy134.

VY CpOuju oBakBa Tp)KHIIHA CTPYKTYpa j€ KapaKTepUCTUIHA 3a OTKYII U Mpepary MieKa
u MieyHux npomsBoga. MuBectummonn ¢oux Candopa je Kpo3 KYMOBHHY WIH
JoKanuTanu3anujy cprckux miekapa, Tokom 2003. u 2004. romumne, moctao BehWHCKH
BiacHUK ,Mmneka” u3 beorpana, ,HoBocancke muekape”, ,, Muekape Cy6otuna”, miekape
.Amna3” u3 3ajeyapa u ,Mnekape 3emyH”, Tako Ja apxu npeko 60% yKymHOT TpKHUIITa

132 Market Power Handbook(2005),01. mur., p. 41.

133 Landes, M., W. and Posner, A., R., (1981),"MarRetver in Antitrust CasesHarvard Law Review\Vol 94,
No. 5, Harvard Law Review Association, Cambridg8AJ p. 945.

134 carlton, W., D. and Perloff, M., J., op. cit.,.st0.
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oTkyna u mpepane mieka y CpOuju. TakBoM IOJIOKajy HAapOYHMTO TONPHHOCH MIeKapa
.AMiex”, koja mokpuBa HemTo Mame o4 50% ykymHOr TpKUIITa OTKyHma MJjeKa ca
TOAMIIBAM OTKynoM o 235MuimoHna iurtapa. Ha npyroj crpanu, ,,iMiek” npxu u 3Ha4ajan
JI€0 TPXHINTa pa3IMIUTHX TPOW3BOAAa OJ MJeKa, W To. OKo 54% mnpousBoame
crepuu3oBanor mieka, 40% maBinake u 23% cupeBa. Yuemhe Apyrux miiekapa y cacTaBy
Candopna je mamu, anu 3ajeqHo ca ,, UmmexoM” unHe 3Ha4YajaH Ae0 TPIKUIITA Cp61/1je.135

2.3. TpxumHo ydemhe u Tpkuina moh

VY eKOHOMCKOj TEOpHjH U NMPAKCH TOCTOjH PEIATUBHO PAIIMPEHO CXBATamE 12 BEJIHUKO
TPXKHUIIHO yd4emhe ayTOMaTCKW 3HA4M M BENHKY TpKHIIHY Moh. OBO je TpaJuIHOHAIHO
CXBaTame Koje MpOICHY TpXKuirHe Mohu 0a3upa Ha TpKUIIHOM yuenihy, cmarpajyhu na je
npodutabunHO nmoBehame IeHe BepoBaTHHjE KOJ Kopropaiuja kKoje uMajy Behe, Hero koa
OHHX KOje MMajy Mame TpKHITHO ydemihe. Pasjor 3a To je BenHWKH yAeo Npojaje TaKBHX
KopIiopanuja y YKyImHoj rnpoaaju rpane. [loctoju MUNUIbemHe 1a Kako ce nmoBehaBa TP>KUITHO
yuemhe Tako Jqojla3u JI0 Maja MPOIICHTa Y KOME ce cMmamyje oOMM mpojiaje kaga aohe 1o
noBehama 1ieHe npoussoza. [Ipousmnasu na je pact nene kox GupMu ca BehuM TP KUITHEM
yuemheM UCIUIATUBUjU HETO KOJ OHHMX ca MamHM, jep Kako ce moBehaBa TpkuiHO ydemrhe
TaKo OIa/a [EHOBHA €JIACTHYHOCT TPaXKie 3a mpomsBoanMa Tux (upmu. [Tomazehm ox ose
JIOTMKE W TOJAaTaka O TPXKHUIIHOM Ydellhy M eJIACTUYHOCTH TPXKHIIHE TPAXKEIE, MOXE ce
MIPOIICHUTH €JACTUIHOCT TPAXKEE 3a MMPOM3BOIMMA KOHKPETHE KOPIIOpalyje, 1ma mpeKko Tora u
HBEHA TPXKUIIHA moh.**® Ha npuMmep, Heka moctoju Gupma koja uma 5S0% tpxumHor ydentha
1 HEKa je eNIaCTHYHOCT TPXKHUIIHE Tpaxibe 1. Y TakBOj CHTyanuju ako ce Ha TPXKUIITY MPojaaje
100 jenuuuna HeKor Mpou3Boja, noehame 1ene 3a 1% gosenihe 10 cMamema Tpaxmbe 3a 1
jemmamnny. [locmarpajyhm memoxymHo Ttpkuiure, jenHa jenuamna je 1% mpopaje, amm
nocMatpajyhu momenyty ¢upmy To je 2%. EmacTudHOCT Tpakme y Cllydajy KOHKpPETHE
dupme je 2. Ako ce cajJa TPOMEHHM CHTyaldja ma ce mocmarpa ¢gupma koja uma 90%
TpKUIIHOT Yydemha, oHma he enacTHYHOCT 3a HEHHM MPOU3BOIMMA, y3 HEMPOMEHEHY
CIACTUYHOCT TpKUIIHEe Tpaxibe, outh 1,01 fipubmmkao 1). To je Mama €IacTHYHOCT
TpaXKibe, 11a MPOU3WIIA3H JIa IITO je Behe TpKuImHo ydemnrhe, Mama je eTacTUIHOCT TPAKELE U
Beha TpxkwumHa Moh, u 06pHyTO. Clieiu 1a Kaja KOMIIaHWja ca BEJIMKUM TPXKUIITHUM ydeniheM
noBeha IeHy CBOM NpPOM3BOAY, 300T Mame €IaCTHYHOCTH TPaXme, J0Ja3du 10 Mamber
onajama NpoJiaje Hero Ko (GUPMHU ca MarbuM TpKHmHUM ydenrhem. !

OBakaB 3aKJbydak HaBEO je MOjeJMHEe EKOHOMHUCTE Jla U3HECY TBPAbY Jia Cy y TpaHama,
rZie ToCIyjy KoMmmaHuje ca Behum TpkumHuM ydenthem, IieHe BHIIE HETO y TpaHama Tje
TaKBHX KOoMIaHHWja Hema. MehyTtum, oBako naTta Be3a m3Mel)y TpKUIIHOT ydemrha W BUCHHE
[ICHAa je TPOM3BOJbHA, jep BUCHHA IIEHE NMPOM3BOJA 3aBHUCH, MOPE] TPXKUIIHOT yuyemrha U of

135 Crojanouh, B., (2006), 3aurTiTa KOHKypeHIHje y mporiecy npuBatnsauuje”, Exonomuka npedyselhia, mapr-
anpuit 2006.,Case3 ekonomucra Cpouje, beorpan, ctp. 111.

136 | andes, M., W. and Posner, A., R., (1981), uur., p. 944.

137 YGun, pp. 946-947.
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HU3a Opyrux ¢axrtopa, mely Kojuma ce u3aBaja mpupoja rpane. Tako Ha IpUMEp, TPIKUITHO
yuenithe ¥Ma 3Ha4ajHUjU YTHIIA] HA IIEHE W MOCIeANYHO Ha MPpoHUTaOUIIHOCT Kopropanuja y
rpaHaMa Koje Cy peKJIaMHO M TaTeHTHO MHTEH3UBHE.

Kon 3aroBopumka uBpcre Beze u3Mmel)y Tpxkumuor yuemha u Tpxkumse Mohu He
MOCTOjHU CJIarame OKO TOra KOjH je TO Tpar TPXKHUIIHOT y4eniha u3Haa Kojer ce Moxke pehu na
¢bupma nMa 3HavajHy TpKUIIHY Moh. BpeaHoct npara ce kpehe y uatepsany on 30% 10 60%.
Hajsehu Opoj ekoHOMHCTa cMatpa Jia je To TpolieHat o 35 10 40%*8

3a pa3nuKy 01 eKOHOMCKE TeOpHje 3aKOHOIABCTBO j& PEIaTUBHO MPEIM3HO IITO CE THYE
npara. To je HapouuTo m3paxkeno y CAJl, y k0joj cyncka mpakca ykasyje Ha pedepeHTHE
BpenHocty on 35 m 70 mpouenara. Kopropamuja koja mma TpxumHo ydemhe ucmon 35
IpoLeHaTa cMaTpa ce Ja HHje CaMOCTallHa Y CBOM OJJTy4HBamby, TaKO Ja joj je Tp)KHUIIHA MOoh
mana. Kommanumja xoja mma m3mehy 35 m 70 mpouenara cmatpa ce 3a JOMHUHAHTHY
KOPIOpaInjy Koja MOKE UCKOPUCTUTH CBOjy JOMUHAHTHY TO3HMIIN]Y Kako OW MpoduTaOHITHO
nosehana neny mpounsBoaa. Kommanmja ca tpxxkummanMm yuenrthem 70 m BuIe mporeHara je
moronon.*® Meljytim, u oBako naTe pepepeHTHE BPEIHOCTH HHCY TapaHIija a3 je
npeay3ehe MOHONONMCTA HA HEKOM TPIKHUIITY, jep TO HE 3aBHCH CaMo OJ] TPXKUIIHOT ydenrha
Beh M KOHTekcTa y KojeM ce kKopmopanuja Hanazu. ClieJi Ja je BETUKO TPKUIIHO ydelrhe
HEONXOJaH, ali He M JIOBOJbAH YCIOB JIa C€ 3a HEKy KOMIAHMjy Ka)Ke Ja MMa BEJIUKY
TpKHUIITHY MOh.

[Mpakca EBponcke yHuje ykasyje Ha pedepentHy Bpeanoct ox 40% rpxxummHor ydernrha
Ka0 KPUTHYHY 3a MPOILEHY Jla JU HEeKO mpeny3ehe MMa WM HeMa BEJUMKY TPKUIIHY Moh. Y
BOIMYY Koju kKopuctu Kannemapuja 3a cnmobomHy TproBuny Bemuke Bpuranuje xopucre ce
nBa mpara, 40 u 50%: ako kopmopanuja uma ucnox 40% tpxkumHor ywemha, mano je
BEpOBATHO Jia MMa IOMUHAHTAH TMOJ0XKa], TOK aKo MMa AyrotpajHo mpeko 50% tpxumHor
yuemha, MOKe Ce MPETIOCTABHTH J1a UMa JOMHHAHTHY MO3HIH]y Ha TpxMmTy. 0

CamuHo je u ca 3akoHogaBcTBoM Cpouje e je 40%rpxxumnor ydentha mpar kaza ce 3a
HEeKy ¢upMy Kake /1a UMa JOMHUHAHTAH MOJI0XKa]j. Y Clydajy BHIIE TOBE3aHUX JIUIIA Ta] Tpar
pacre ua 50% pxumror yaemha.

JenqHoOCTpaHO cxBaTame TPXKHMIIHOI ydelmrha Kao IoOKa3aTesba TP)KUIIHE Mohu HUje
NPUXBATJbUBO. TO je yrilaBHOM MOCJeIuIla He0CTaTaka ojjaTaka Be3aHux 3a Apyre GpakTope
1 KeJbe JIa Ce y PENIATHBHO KPATKOM POKY y3 MHHHAMAIIHE TPOIIKOBE MPOLECHH TP KHUITHA MOh
Kopropanuja. LlenoBuTtHja aHamu3a 3axTeBa carjieaBame, opea TPXKUIIHOT yuyemrha U Hu3a

npyrux ¢akropa, mehy kojuma ce MoTy U3ABOjUTH cienehn (baKTopI/I:142

Ilocmojehu Kkonkypenmu u mUXo60 noHauiare, KOJU MOTY 1Oa YTHUy Ha HPOLECHY
TPKUITHE MOhM KOpIiopaiyja, a HapOYMTO eIACTHYHOCT MOHYZAE TUX KOHKypeHara. AKo je
€JIACTHYHOCT BEJIMKa, IITO MpEe CBEra 3aBUCH OJ] BUIIKA KarmanuTera, Ouhe Mama Tp)KUIIHA
Mohu aHanM3upaHe KOMIIAHH]j€e, U o6pHyTo.143

138 Market Power Handbook(2005),om. mut., pp. 82-83.

139 11Gun, pp. 84-85.

140 Assessment of market powg2004), Office of Fair Trading-ondon, UK.,p. 7.

Y1 3aKon 0 3amimumu xonxypenyuje, (2009),om. uut., wian 15,ctp. 10.,u 3akon o 3auumumu Kouxkypenyuje
(2005),Cnyx6enn I'nacuuk Penyomnke Cp6uje 6p. 79/05,amanosn 16u 17, ctp. 36.

42 Motta, M., (2008)pm. uur., p. 117.

143 Landes, M., W. and Posner, A., R., (1981), uur., p. 948.
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Ilomenyujarnu HO8U KOHMKYpeHmMu MOTY YTHUIATH Ha TPXKHUIIHY Moh aHaTW3MpaHUX
Koprnopauja. AKO je MOryhHOCT ynacka KOHKypeHaTa Jjiaka, Op3a W y3 HHCKE TpPOLIKOBE,
nocrojeha kommanuja Hehe OuTm crmocoOHa na mpoduTaOMITHO TMOIMKE IIEHYy CBOjUX
MIPOM3BOJIA.

Haj3nauajHuja mpemnpeka 3a ylla3ak HOBUX KOHKYpEHaTa jeCy TPOIIKOBH 3allOYHibarbha
mociia, KOju MOTy OMTH TIPOU3BOJI caMe TpaHe, alld M CBECHE akivje mocrojehux kopnopanwmja.
AKo cy OBM TPOLIKOBM HHCKH OHJa je BepOBaTHO Ja he MmoTeHuujasHu KOHKYpeHTH yhu y
rpaHy ¥ Ha Taj HAYMH YMambUTH TPXKUIIHY Moh aHanu3upaHe Kopropainuje. Y NpOLeHH
BHCHHE YJTa3HIX Oaphjepa 3HadYajHy YIIory Urpajy u ucropujcke unmennie. ! HammMe, ako je
y TPOIUIOCTH KOpHOpaluja MPWIMKOM YJIacka HOBHX KOHKypEHaTa CIPOBOJMJIA arpeCHBHY
MOJIMTUKY IIeHa (MOJIUTUKY npedamopcKux yena), oHua Ou ce TO 0YeKHBaIo U 'y OyayhHOCTH,
ma ca THM MOpajy Jia pauyHajy CBH OHH KOjH xkele aa yhy y rpany.

Moecyhnocm cyncmumyyuje Opyeum npousgoouma urpa Beoma BaxXHy yJIoTy y MPOIeHU
TpkuirHe Mohu. CyNCTHTYyIH]ja ce MOKE TIPOLIEHUTH TPEKO €TaCTUIHOCTH TPIKUIITHE TPAKIHE.
AKO je BelHKa eacTUYHOCT TPXKHIIHE TPaKIbe, TPKUIIHA Moh kommnanuje hie OuTH mMana yak
W aKo je TPXHIIHO ydelmihe Beluko, jep he morpomaum y ciydajy manor noBehama 1ieHe
XTETH J]a 3aMEHE TPOU3BOA IPYTUM KOjU MOXKE 330BOJBHTH UCTY MOTpedy. Moske ce necuTu
Ja 3aMEHJPUBOCT Oyzae Mana u3Mely HMCTOBPCHHX NpOM3BOJA, ajlM 3aTO BeluKa uiMely
PAsIHYUTHX IPOM3BO/IA, KOjH 3310BObaBA]y HCTY moTpely.

TpxumHa Moh Kopriopalnyja 3aBUCH U O]l cmeneHa Konyenmpayuje Kynaya. TpxumiHa
MOh KOMIIaHHWje je Mama ako je CTENeH KOHIICHTpallMje Kymana BeJIHKH. EKOHOMCKH jaku H
BEJIMKH KYyIIH CBOjOM IIPETOBAPAauyKOM CHAaroM MOTY Ja Tojadajy KOHKypeHIHjy u3mely
npojaBana Tako INTO he NPUOPEeTHTH NPOMEHOM [00aBjbadya WM BEPTHKAIHOM
MHTETPAIjOoM YHa3aa. Y TakBOj CUTYAllHjH je M yla3aKk HOBUX KOpIIOpalHja JAKIIH, IITO je
noceOHO 3HAYajHO OHJA Kaja Cy TPOILIKOBU yJacKa y IpaHy BEJIUKH. Y CIy4ajy MOCTOjama
MaJior Opoja BEMKHX KyIala, IPUCBajae caMO HEKOJHMKO KyIala ONpaB/iaBa HHBECTULH]Y Y
onabpany nenatHocT. CynpoTHa CUTYyalldja je KaJia Ha TPXKUILITY MOCTOjH BEITUKUA OpOj Maux
Kyrarna.

VY mojenuHNM CciydajeBUMa XOPH3OHTAIHOT TIOBe3WBama mpenmyseha, aprymeHt
perynaTopHMX oOpraHa 3a ojoOpaBame OBAKBOI IIOBe3WBama Omia je CHara Kymma.
NnankaTBaH je mpuMep MOBe3WBame KOMIaHHja Koje ce 0aBe MPOU3BOIHKHOM amMOamakHOT
KapToHa 1 manupa Ensou Stora EBporicka komucuja je yrBpamia aa he moBe3uBameM OBHX
KOMIIaHUja BUXOBO TPXKUIIHO ydenthe Ha nmpoctopy EBporcke yauje Ourn m3mehy 50u 70
nporeHata. be3 063upa Ha TO MoBe3WBamE je 000pPEHO, jep ce TpKHUIHO ydenthe HajBeher
KyIllla MaTepujaia 3a Mpou3Bojmy ambanaxe Tetrapaka xpehe y pasmepu ox 60 no 80%.
CnanynHa cuTyamuja ce Jecwia W ca HHTErpalyjoM IMpou3Bohada BO30Ba W NPUKIbYYHHUX
Bosmia ABB u Daimler-Benzua tepuropuju Hemauke. Konnenrpanuja je omoOpeHa, jep
HajBehu J1e0 TpaHCKe MPOM3BOIE Kymyje koMmnanuja Deutsche Bhamoja apxu 1ie0KymnHO
HEMa4KO TPIKHUILTE XKEIS3HIIKOT peBo3a. =48

Moxe ce 3aKJbYYHTH JIa je 3a MPOIeHy TPKUIIHE MOhM KOMITaHWja 3HA4YajHO caryieaTu
TpKuHO yuemhe, amu u apyre ¢akrope. O30MbHA EKOHOMCKA aHalM3a 3axTeBa

144 Motta, M., (2008)pm. mur., p. 121.
145 andes, M., W. and Posner, A., R., (1981), uur., p. 948.
148 Motta, M., (2008)pm. ur., pp. 122-123.
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CBEOOYXBAaTHHUjU TIPUCTYIN Koju he y cebu cagpxkaru Hajpehu moryhu Opoj dakropa, He
3aHeMapyjyhu Bpeme u TpOLIKOBE aHalIU3e, jep CBaka aHAJIM3a YMjU TPOIIKOBH IpeBa3miIase
KOPUCTH, HEMa CMHCJa. 3aTo je HajOoJhe HampaBHTH KBajnWTeTaH OanaHc m3Mel)y oOyxBara
¢dakTopa u TpomkoBa aHanmu3e. Kako mahum Taj OGanmaHc 3aBHCH Ol CaMHX HCTpakMBada U
BUXOBE HHTYUIIH]jE, KA0 U CaMOT ClTydaja KOju ce HCTpaxyje.
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Jeo |

dakTopu jauyama Tp:KUIIHE MOhH Kopriopanuja
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1. BAPUJEPE YJIACKA

WnentudukoBame Qakropa jauarma TPKUIIHE MONhM 3amovMme aHAIM30M YJIa3HUX
Oapujepa. Kana ce roBopu 0 0Boj BpcTH (pakTopa, HEOMXO/IHO T'a je MPBO MOjMOBHO OJIPEINTH,
a 3aTHM M3BPIIMTH KaTteropusanyjy u aHainmsy. OBakaB mpucTymn o6e3bel)yje KBaauTeTHHje
carjieqaBambe YCJIOBa KOHKYpPEHIMj€ Y CMHCIy YTHI@ja yla3HUX Oapujepa Ha jadame
TPKHITHE MONY KOMITaHHja.

3a moueTke AeHHUCAKA W aHATU3E yJIa3HUX Oapujepa 3aciyxkaH je exoHommucra Lo
beun (Joe Bain), koju je 1956.1a0 jenny ox mpBux aeduHunuja ynazHux Oapujepa. OH je
ynazHe Oapujepe neduHucao Kao mpeaHOCTH Koje 00e30elyjy komnaHujama a HEMpPEeKUIHO
HOAMXKY LIEHY M3HAJ KOHKYPEHTHOT HHMBOA, a J]a IPU TOME He MPUBJIaye HOBE KOHKYpEHTE 1a
yhy y 1"paHy.147 [Topen beuna, yna3zuum Oapujepama cy ce OaBUIM U JPYTH €KOHOMUCTH, T1a je
tako Crurnep (Stigler) 1968roaune nedpunncao ynasHe 6apujepe Kao TPOIIKOBE MOCIOBAbA
KOjU Majajy Ha TepeT KOMIaHHWja Koje ylia3e y rpaHy, ajd He U Ha TepeT KOMITaHuja Koje Beh
NoCIyjy y TpaHu. 3aHUMJbMBA je W neduuunuja ayropa Cmyndepa (Spulber, 2003.)koju
neuHUIIE yiiasHe Oapujepe Kao KOHKYPEHTCKY IPEIHOCT KOjy UMa KOMITaHHja KOja ToCITyje
y HEKOj IPaHH y OHOCY Ha MOTCHIHjatHe KoHKypenTe. ® Kao mro ce u3 oBuX aeduHMImja
MOJKEe BHJETH, OCHOBHA KapaKTEPUCTHKA yla3HUX OapHjepa jecTe Ja OHE CIpeduaBajy yia3ak
HOBMX KOHKypeHaTa oJpkaBajyhn cTame Koje KOMIaHWjamMa Yy TpaHu o0e30ehyje
OCTBapHBamkE BEMMKUX NpoduTa, KOjux He OM OMIIO ]a OBaKBUX Oapujepa HeMa.

Komvko ronm ome nedpununmje Omne mehycoOHo cnmuHe, wmak mocrtoje oapehene
pasnuke, Koje cy Hajuzpaxkenuje usMmelhy bewmna u Crurnepa. bemn mox Oapujepama
nojpasymMeBa CBe OHO IITO WiIM moBehaBa TPOIIKOBE WM CMambyje MNPUXOJE HOBHX
KOHKypeHaTa, Aajyhu mpeaHocT ¢upmama koje Beh mocmyjy y rpanu. Ha napyroj crpanwm,
CTurnepoB MpUCTyN YKJbydyje camo oHe (pakTope KOju J0BOJE J0 pacTa TPOIIKOBA HOBUX
KOHKypEHaTa y OJIHOCY Ha CTape.lé"9 C o63upom Ha To Aa je bennoBa nedwuHUMja mupa jep
o0yxBaTa M TpPOLIKOBHY W NPHUXOJOBHY CTpaHy, OHa ce uemhe KOPUCTH Yy EKOHOMCKO]
muteparypu. Ha to ynyhyje u neduHunmja Kojy je MHOTO TOAWHA TOCJIE OBHX ayTopa Jao
Cnyn6ep, xoju 6apujepe BUAM Kao KOHKYPEHTCKY MPEAHOCT 0e3 003upa /a Jin je OHa Be3aHa
3a TPOILIKOBE WIIH MPUXO/IC.

Haunn Ha xoju OGapujepe HAcTajy je OCHOB 3a BMXOBY Kiacudpukanmjy. Tako OGapujepe
MOTy OWTH NPOM3BOJ KapaKTEPUCTHKA M CTPYKType TPXKUINTA M TakBe Oapujepe Ha3HBaMo
cmpykmypanHum bapujepama, a MOTy OUTH MPOU3BOJ] M CBECHE aKIMje KOMIaHHWja, Kaja ux
HA3UBaAMO OUXEBUOPUCTIUYKUM 6apujepama150 Wil cmpamezujama oospaharea 00 yﬂaCKa15l
(cmpamewxum 6apujepama). CTpykTypanHe Gapujepe Cy BaH yTHIdja KOMIIaHHja, TOK CY

147 Rosenbaum, I., D. and Lamort, F., (1992), “Entsgsrriers, exit, and sunk costs: an analysipplied
Economics Vol. 24, Issue 3, Routledge, Oxfordshire, UK2p7.

148 Lipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008justrial Organisation — competition, strategy, fcy,
Prentice Hall, Harlow, UK, p. 251.

149 Market Power Handbook(2005),om. mut., p. 122.

150 Y Gun, p. 122.

151 Lipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur. p. 252.
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CTpaTelIKe MO/l CBECHUM W BeOMa arpeCHBHHM YTHIIajeM KOMIaHHja KOje TOCITyjy Ha HEKOM
TPIKHIITY.

1.1.Crpykrypanne 6apujepe

CrpykTypanHe Oapujepe cy mpemnpeke Koje Cy MPOIYKT yCJOBa IOCIOBama, MPHPOJE
rpaHe W YMILCHUIIC Ja Cy Heka mnpeay3eha CBOjuUM NMpBHM yJackoM Ha HEKO TPXKHIUTE Y
MPEHOCTH y OJHOCY Ha HOBE yna3HHKe. V3Bopu OBakBHX Oapujepa MOTY OMTH: TPOIIKOBHE
NpPEJHOCTH KOMIIaHMja Koje Beh mocnyjy y TpaHH, 3aTUM KapaKTePHCTHKE TPaxKibe,
perynaTtopHe Mepe, reorpa)cke KapakTepUCTHKe Tpxumra u cia. OBakBH H3BOpU CYy
er30reHOr KapakTepa, jep Cy BaH yTuIaja kopnopauuja. Heke ox Hajuemhux cTpyKTypaaHUX
Oapujepa cy: eKOHOMHja O0MMa, amncojyTHa TPOIIKOBHA MpenHOCT, audepeHrujamnmja
NPOU3BO/A, TPOIIKOBM 3aMEHE IPOM3BOJA, MPEXKHE EKCTepHAlHje, MHCTUTYIHOHAIHE |
reorpadcke Gapujepe.

1.1.1. ExoHomuja oduma

ExonomMuja obuma je cutyanuja y K0joj J01a3u 0 Onajiamka MPOCEYHUX TPOIIKOBa 300T
oapehenor (Beoma BEJIMKOT) OOMMa MPOW3BOIILE WIIM IMOCIOBama. EKOHOMHja 00MMa MOKeE
Ooutn kimacu(uKoBaHA Kao peanHa M noguana.*** Peanna €KOHOMHja O0MMa je ToBe3aHa ca
ymTenaMa y TMPOCEYHHM TPOIIKOBMMA KOjH 3aBUCE O] BENUYMHE (U3UYKOT OOMMa
npon3Boamke. Kako pacte mpow3BOIma, OMajajy MPOCEYHH (UKCHHU TPOIIKOBH, PaTHHUIN
MOCTajy YMEIIHUjH, MAaIlMHE JOCTHKY ONTHMAJaH HUBO €KCIUIOATaIyje ma ce ciabuje KBape
H CII., IITO CBE JJOBOJIU JI0 CMamkeHha MPOCEYHHUX TPOIIKOBA U OCTBapUBama EKOHOMHjE 00nMa.
HoBuana exkoHomuja oOMMa je MOBe3aHa ca yIITeJaMa Yy IPOCEYHHM TPOLIKOBUMA KOje
HacTajy 300T TIpOMeHe IIeHE 110 KO0joj ce HabaBbajy (akTopu nmpousBoame. [lopactom obnma
Ha0aBKe OCTBapyjy ce IOIYCTH KOJ A00aBbaya, MOjeJMHAYHH TPAHCIOPTHH TPOILKOBH
omajajy jep je 60sba MOMYHEHOCT TPAHCIIOPTHUX KaMalMuTeTa U CJI., IITO JIOBOJHU A0 YIITeaAa U
eKOHOMHje 0OuMa.

OBaxo faTe KaTteropvje eKOHOMHje 00MMa J1ajbe Ce MOTY JIEKOMIIOHOBATH Y 3aBUCHOCTH
o1 (akTopa WM JIeJ0Ba KOpIopanyje TIe ce YIITeAe OCTBapyjy, Kao IITO Cy pajHa CHara,
TEXHOJIOTHja, TPAHCIIOPT, MapKeTUHT U ci. ExoHomuja oOmMa Moke OWTH peann3oBaHa Ha

152 W6wun, p. 34.
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HHBOY jeIHOTI Npou3Boja (KOJ MOjeMHAYHE MPOU3BO/HE), HA HUBOY jeIHE MPOU3BOIHE
JIMHHjE, ATM U HA HEBOY BHIIC IPOM3BOIHIX JMHHja 1 Lejle Kopropamuje. >

Jloruka exoHOMHje oOuMa Kao OGapujepe ylacka je Jla OHa 3aXTeBa O/ HOBE KOMIIaHH]je
OCTBAPUBAE MUHUMAIHO euKacHo2 obuma npouzeoomwe, Kaja cy NYTOPOYHH MPOCEHHU
TPOILIKOBA MUHUMAJIHU. 3Haa oBOr 0OMMa MPOU3BOIE jeIMHUYHN TPOLIKOBH yiase y (azy
pacra, jep Cy CBU U3BOPH JaJbel CHIDKaBama TPOIIKOBA HCIpIUbeHH. Kopropanuje koje HUCy
CIOCOOHE J]a IOCTUTHY MHHUMAJIHO eprKacaH 00MM MpOM3BO/Iibe Muahajy HeKy BpCTy NeHana
y BHAy pasnuke u3Mel)y HHXOBUX INPOCEYHHUX TPOIIKOBA M MHMHHMAIHUX IPOCEYHUX
tpomkosa.*>* I1ITo je Taj 06UM MPON3BOILE yAAIBEHHjH O ONTHMATHOT HHBOA, TICHAIH CYy
Behn. MuHuMmanan edukacan 0OUM MPOU3BO/IHE j€ YECTO HA BEJIIMKOM HUBOY MPOHM3BOALE, &
pas3yor 3a TO jecy TEXHOJIOUIKE KapaKTEPHCTUKE caMe NpPOHM3BOIE. Y TaKBOj CHUTYaIHjH
KOpIopaiuja Koja JKejiu J1a yhe Ha TPKUIITe MOpa J1a OCBOjH 3HAauYajaH JIe0 TPXKUIITA KAaKo OU
ynazak OMO HCIUTaTHB.

Kon exonomuje obuma Mopa ce BOJUTH padyyHa U O TOME Jia JIU Cy KOpIopaiuje Koje
NOCITyjy Yy TPaHM JIOCTHIJIE HUBO TNPOU3BOJIEC KOJH OAroBapa MHUHHMYMY JYTOPOYHHX
NPOCEYHUX TPOIIKOBA. AKO HHCY, HOBU KOHKYPEHT Mopa J00po MPOMHUCIUTU O epeKTHMa
yllacka, jep y TakBoj CUTyaluju noctojeha ¢pupMa MoXxe arpecCUBHO pearoBaTi, Hactojehu aa
0JI0paHu CBOjy MO3UIIH]jY, KOja j€ yIacKOM 3HA4ajHO yrp0>1<eHa.155

Exonomuja obuma, kao 3HauajHa yia3Ha Oapujepa, CTaBba MOTCHLHUjATHE yJIa3HHUKE
npen awieMy. Junema je ma o 1a MpUXBaTe PH3HMK BEJIMKHX ylarama Kako OM y KpaTKOM
POKY JOCTUIJIM ONTHMaJlaH OOMM NPOM3BOAKE, WIM Jla NPHUXBaTe Malo yllarame Koje
00e30ehyje mMamy mpousBoamy W Iulahame KasHe 300T BEUKUX IMPOCEYHHX TPOIIKOBA, Y3
Hany Aa he ce y 6yayhHoctu octBaputu Beha mpon3BoAmka WIM MPOMEHUTH OKOJIHOCTH, ILTO
he omoryhutn npodutabuiHo mocioBame. Onpenesbee 3a CTAPTHO BEIUKO YIarame H
BEIIUKA OOWM TIPOM3BOJC j€ pPHU3WYHO, jep Op30 HapymaBa mnocTtojehu Tp>KUIIHU
SKBHJIMOPHUjyM, T€ Ha Taj HAYMH W3a3WBa OUITPY PEakiyjy KOHKypeHarta. Ha nmpyroj ctpanwu,
Majia MpOU3BOJHba MOXE OWUTH HEOAP)KHBA, 3aTO INTO BEIMKH MPOCEYHU TPOIIKOBH MOTY
oHeMoryhutu nmpo¢puTabUiIHO MOCIOBalkE YIa3HUKA U JOBECTH I'd y HEMOBOJbHU]Y MO3ULH]Y,
LITO j€ HAPOUYUTO JIpaMaTHYHO aKo ce Oyayha mo3uTHBHA OUEKUBaba Be3aHa 3a [10CIOBAKE HE

OCTBape.156

VY eKOHOMCKOj TUTEpaTypH MOCTOje CTY/IUj€ KOje TIOKa3yjy CTEIEH y KOjeM je EKOHOMH]ja
o0MMa 3HayajHa TpemnpeKa 3a ylia3ak HOBUX KOHKypeHara. Tako je jemna cryamja u3 1986.
TOAMHE TIOKa3aja KakBa Cy OJICTyNama y TPOCEYHHM TPOIIKOBAMA aKO KOpIIOpalyje
npousBoae 50% o mponsBoame Koja 00e30el)yje TPOIIKOBHN ONITHMYM.

153 Waldman, E., D. and Jensen, E., (200@jjustrial Organization - theory and practiceAddison Wesley
Longman, New York, USAp. 23.

54 Lipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur. p. 253.

%5 Waldman, E., D. and Jensen, E., (200i),uur. p. 130.

1%6 ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur. pp. 253-254.
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Tabena 4. Exonomuja 00uMa kao 6apujepa yjaacka y nojeqnHe rpane HHaAycTpuje

EBpone

I'pana unayctpuje

ITopacT mpoceyHHX TPOLIKOBAa aKo Ce MOCIyje ca
50% mMuHHUMAJIHO eUKACHOT 00MMA NPON3BOIH-€

[Ipon3Bonkba MOTOPHUX BO3MIIA 6 — 9%
Xemujcka HHIYCTpHja 25-15%
Wnnycrpuja metana > 6%
[TpousBoama KaHIENApHjCKUX MallInHA 3-6%
MarmuHcKa HHAYCTpHUja 3-10%
EnexTpoHCcKa nHAYyCTpHja 5-15%
[IpousBonma anata 5-15%
WHpycrpuja mpou3BoOAE Manupa 1 mramie 8 — 36%
[IponsBonma ryme 1 IiacTHKe 3-6%
[TpousBonmwa nuha u nyBaHa 1-6%
ITpousBonma xpane 3,5-21%

[TpousBonma oxnehe u oOyhe

1%

Hzeop: Lipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (200Bjdustrial Organisation —
competition, strategy, poli¢yPrentice Hall, Harlow, UKp. 254.

W3 cBera Hampesa HaBelIEHOI MOXE C€ 3aKJbyydTH Ja Kopropaunuja Koja HHje Yy
MOTYhHOCTH /1a TPOWM3BOAM Ha TPOIIKOBHO ONTHMAIHOM HHBOY, MOpa OWUTH CIpeMHa Jaa
NPWIMKOM YyllacKa yKaJKyjauile noehame CBOJUX MPOCEYHUX TPOIIKOBA U IJIaTH LEHY
TaKBOT MOCJIOBama y3 Hajy /1a he NoCI0BHE OKOJHOCTH MPOMEHUTH Y HE€HY KOPHUCT.

1.1.2.Anco/iyTHA TPOLIKOBHA MPEIHOCT

ATiconmyTHa TPOUIKOBHA MPEAHOCT j€ CHUTyaldja y Ko0joj moctojeha kopmopanuja uMa
KPHBY JyTOPOYHHUX MPOCEYHUX TPOILIKOBA KOja CE 32 CBAKM HUBO MPOM3BOIHE HANIA3H MCIIO
KpPHMBE MCTHX TaKBUX TPOILIKOBA KOpIOpalyje Koja yiaa3u Ha TpxuiuTe. OBaKBO CTalE MOXKE

ce npukazaru npeko Cruxe 11.

Cauka 11. AnicostyTHa TPOIIKOBHA NMPeJHOCT Kao Oapujepa yjiaacka

A

LRAC

LRAC HoBa xopnopauuja

LRAC mnocrojeha xopnopauuja

»
»

Q
Hseop: Lipczynski, J., and Wilson J., (2001Industrial Organisation — an analysis of competigv
markets Prentice Hall, Harlow, UKp. 144.
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LRACje HuBO Iyropo4HUX MPOCEYHHUX TPOIIKOBA, a Q HUBO MPOU3BOMILE.

[TocToju BHIIEe pa3mUUUTHX pasiiora 300T KOjUX KOpIopamyja Koja ylia3d UMa BHIIE
JAYrOpOYHE MPOCEYHE TPOIIKOBE 07 OHE Koja Beh mociyje Ha HeKoM TpxumTy. Hekn ox tux
pasmora cy:*’

1. Kommnanuje Koje MmoCiyjy y TPaHU 4eCTO MMAjy Npucmyn cynepuopHujem npoyecy
npou3800re, NOCcedyjy namenm 3a NPouU3600Y HeKo2 NPOU3600a Ul NOCedyjy HeKy NOCL08HY
majuy, OIl KOJUX 3aBHUCE KapaKTEPUCTUKE IPOM3BONA M CaM MpPOIEC NPOHM3BOAKE. Y
MOjeTMHAM TpaHama, 300T TOCTOjamba Pa3TUUUTHX TEXHOJOUIKUX MpodiieMa, yla3aKk HOBHX
KOHKypeHaTa Tpaje ToAnHama, ra Kopropamuje koje Beh mocnyjy nmajy 3HauajHy MpeIHOCT.
Tako yBolheme TEeXHOJOTHje 3a MPOU3BOJIbY LETYIO3HUX BIaKaHa YeCcTO Tpaje W mo 5 mo 7
rO/IMHA, T1a je PEJIHOCT MPBOT YJIa3HUKA OYHUIIICAaH.

[TateHTn cy jenaH oOJ 3HAYajHUjUX W3BOpA TPOLIKOBHE MNpeaHocTH. CMHIBEHH aa
3alITUTE TpaBa mpom3Bohada m mosehajy MOTHBHCAHOCT J1a ce MHOBHpA, OHU CY Yj€IHO U
BeJIMKa Oapujepa 3a yna3ak HOBHX KOHKypeHaTa. Moxe ce IECUTH Jia KOpHopalyja 3aiTHTH
BEJIMKH Opoj maTeHara Kako Ou ce 06e30eamina o1 cBUX MOryhux mocieiuna Koje HacTajy ako
KOHKypeHuja nohe 1o Hoe texHomoruje. OBO je HAPOUUTO KAPAKTEPUCTHIHO 32 XEMH]jCKY
WHIYCTPH]jy T/Ie YaK U MHUHUMAJTHA BapHjallfja y MOJICKYJIApHO] CTPYKTYPH IPOU3BO/IAa MOXKE
JIOBECTH JI0 3HAYajHE MPETHOCTH.

3Hauaj maTteHTa Kao ynaszHe Oapujepe 3aBHCH O]l BelWunmHe Tpaxme. Kana je Tpaxma
Maja, maTeHT je 3HauyajHa Oapujepa ynacka. Kako ce Tpaxma nosehaBa 3Hauaj maTeHTra ce
cMmamyje, jep ce mpeko Behe mpomaje o6e30ehyje m Beha xonmmumHa cpencraBa 3a jajbe
nHoBHpame. Takole, BeaMKa Tpaxma Ipyka MOTyhHOCT M OHUM Mambe WHOBAaTHBHUM
npousBohaunma na Haly myT qo Kynana. [TareHT kao yna3Ha 6apujepa 3aBHCH U OJ CTETICHA Y
KOjeM je MHOBaTop clipeMaH Ja ra oOHaBiba. CBe JOK je MHOBATOp crpeMaH jaa oOHaBIba
nmaTeHT, oH he OMTH BennKa, a 4ecTo U HerpeMocTrBa Oapujepa. burtan ¢akrop xoju moehasa
3Ha4aj MaTeHaTa y CaBPEMEHUM YCIIOBHMa MOCJIOBama jeé W IOCTOjambe aCUMETPHYHOCTH
I/IH(bopMam/Ija.158

2. Kopnopamuje xoje Beh nociyjy y rpaHu MOTY OUTH eKCKIYy3U8HU 6L1ACHUYU (aKmopa
npouzgodmwe. OHe MOTY MoceloBaTH HajOObe penpomaTepujaie W HajKBaJUTETHUjE U
HAJUCKyCHHMjEe paJHUKE M MEHayepe y TIpaHH. Y TaKBOj CHUTyalMjd HOBOIPHIOULIHNM
KOMITaHHjaMa OCTajy CKyIUbHM (aKTOpH, Mame e(hUKacCHH W Mame KBalu(pUKOBaHH U
KBAJIMTETHH paaHunu. HapaBHO, OBO orpaHmueme MOXe 1a ce mpeBasuhe mytem Behe
MHOBATUBHOCTH yna3Huka. Jobap nmpumMep cy HUCKOOYIeTHE aBHO KOMITaHHje, Koje cy ce 300r
eKCKJIy3UBHOI' TIpaBa BHCOKOOYIIETHHX KOMIIaHMja Ja KOPUCTE TJIaBHE aepojapoMe,
NpEOpHjeHTHCAIe HAa Mame aepoJpoMe M y3 IOHYJYy KO0joj OAroBapa HWKa II€Ha Kapre,
ocBojuIIe 100ap 10 TPIKUIITA aBHO MIPEBO3aA.

3. Tlocrojehe kommanuje mory nohu o jepmunujux uzeopa ¢unancupara CBOT
MOCJIOBaka, jep Ce Ha TPXKHINTY KaluTala Nperno3Hajy Kao Mame PU3NYHE 32 MHBECTUPAIHE.
Tako ce y (apManeyTckoj MHIYyCTPHjH cCMaTpa Ja je Mama BepoBaTHOha Heycmexa HOBOT
MPOM3BOJIa aKO T'a YBOJAM CTapa KOMIIaHHja KOja MMa pa3BUjeH CEKTOp HUCTpPaKuBamba U

157 Y6oun, p- 255.
158 | anginier, C., (2004), “Are patents strategic s to entry?”,Journal of Economics and Business
Volume 56, Issue 5, Temple University, Fox SchddBosiness, Philadelphia, USA, p. 359.
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pa3Boja. AKo ce paau 0 HOBOj KOMIIAaHHMjH YHjH j€ MEHAIMEHT HETO3HAT, PU3MK yjarama je
BEJIMKH, 12 IOCTOjU CTPaxX MHBECTUTOPA J1a yIakKe y Y.

4. Cmenen eepmuxanne noge3aHocmu Komnauuja. Y TIOjJeJUHUM TpaHama MpUBpPEIC
Kao IITO je MHAYCTpHja NHBa, HHIyCTpHja MoOUIHE TenedoHuje, XeMHjcKa HHAYCTpHja U 1.,
oBakBa Oapujepa urpa 3HauajHy yiory. OHa 3axTeBa OJ yJa3HMKA Ja 00aBJba IMOCIOBE Ha
BUILIE O jJeZIHOT HUBOA MOCIIOBama aKo KU Ja MpeBa3ul)e arncolyTHy TPOLUIKOBHY HPEIHOCT
noctojehux kopnopanuja. [To Tome je HapoOYMTO KapakTEpUCTHYHA €BPOIICKA HWHIYCTpHUja
NKBa, TJEe ce O] HOBHX KOMIIaHHMja 3aXTeBa Ja MOpPEe NMPOM3BOAKE OPraHu3yjy u euKacHy
MPO/IajHy MPEXyY Kako OM OMIIM KOHKYPEHTHHjH Ha Tp>1<HLUTy.159

Hexn Tteopermuapu cy CKIOHM Ja TBpIE Ja je alcCOJIyTHAa TPOIIKOBHA IPETHOCT
UCKJBYYMBO PE3yJTAaT HEJOCTAaTKa pecypca M ja je 300T Tora TEHIKO HEHO MPEeBa3HIaKCHE.
MebhyTtum, ako 61 TOo OMIIO TAaYHO HU jeHAa HOBA KOMITaHHMja HU O yJas3uia Ha TPXKUIITE, a TO
ce unak jaemana. JKesba 3a ocTBapuBameM OcHedHIMja Of] ylacka y HOBY IpaHy je Beha on
Temkoha ynacka y \y, jep y CyIpoTHOM JI0 yilacka He OW HH JTOIIIO.

1.1.3. Tudepennunjanuja npousnoaa

bapujepe ynacka mocroje ¥ OHJIa KaJia Cy MOTPOIIAYH JIOjaJHA HEKOj MapKH MPOU3BOJA.
JlojanHocT je Hajuemhe pesynrat AudepeHIyjamnyje Mpou3BoIa 01 CTpaHe Kopropaiuje Koja
Ha Taj HAYMH HACTOjM JIa M3/[BOjU CBOj MPOM3BOJ OJ] KOHKYpEHTCKUX. CaBpeMeHy MpHUBpELy
KapakTepHIy Mamke W BHIIE TudepeHnupany npoussoan. Audepennnjanmja mponssoaa ce
MOXKe OCTBAPHUTH Ha JIBa HUBOA: NPBU j€ BE3aH 3a CYIITHHCKE KapaKTEepUCTUKE MPOU3BOJA, a
IpyTd 3a peKiamy, TUCTPHOYLHjy, CEpBHC WM TaKOBamke MPOM3BOAA, OJAHOCHO 3a OHE
€JIEMEHTE KOjH HUCY O] CyIITHHCKOT 3Ha4aja 3a (PyHKIIHOHHCAHE npomBoz[a.160

Jla Ou ce mpeBasumuia oBa Oapujepa M BE3aHOCT IOTpOIIaya 3a HEKH IPOU3BOJ,
HEOINXO/HA Cy 3HaYajHa yiarama. TakBa yiarama y BEJIHMKOj MEPH CMamyjy MOryhHOCT HOBUX
Kopropanuja Ja npodutadunHo nocnyjy. CMameme CTeleHa Be3aHOCTH 3a TocTojehe Mapke

. .161
MMpou3BO/Ja 3aXTCBa PCIIaABALC CJ'IG,I[ChI/IX 3Ha4YaJHUX np06neMa " NpeIIpCKa.

1. Benuxe mpowrxoge pexiamuparba. Of HOBUX KOHKypEHAaTa Ce 3axTeBa Jia YJIaxy
BeJIHMKA CPEJICTBA Yy pPEKIAMHYy KaMIamy Kako OW CMamWId JIOjaJJHOCT Kymala IpeMa
nocrojehum poOHEM Mapkama. OBe KOMITaHHje MOPajy N1a MOTpPOIIe MPONopuruoHaIHO Beha
CpeZcTBa 3a peKiiamy I0 CBAaKOM MOTEHIMjaTHOM KYIIY y OJHOCY Ha cTape Kommanuje. To
roBopH 1a noctojeha npemyseha umajy arncomyTHy TPOIIKOBHY MPEIHOCT Y PEeKIaMHUpamy Y
oxHOCYy Ha HOBa mpexyseha. Jlobap mpumep jecTe eBporcka HHIAYCTpHUja MUBA, T TPKHUITHO
MO3UIIMOHUPAE KPO3 HETIPEKUTHO peKiiaMupame Tpaje u mo 20 ronuHa.

159 ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2009),uur. p. 256.

160 Comanor, S., W. and Wilson, A., T. (1967), “Advsirig Market Structure and Performanc&eview of
Economics and Statisticd/ol. 49, Issue 4, MIT Press, Massachusetts, US5A424.

181 Lipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur. p. 256.
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2. VYKoIMKO HOBa Kopmnopanuja yhe Ha TpKumTe ca MaiuM OOMMOM IPOHM3BOIIHE,
Hehe crehu OeHeduIMjy on exonomuje obuma eezamne 3a pexiamy. Y TaKBO] CHUTyalHjH
cMamyje ce pasnuka usmely edekarta mponaraHaHe KaMIame U BeHUX TPOIIKOBA. TpOMIKOBU
pexTaMupama ce IpuoIImKaBajy epeKTiMa, ra ce TyOu CMICao peKiaMupama.

3. Heoosomna unancujcka cpedcmea 3a cnpogolerse pexiamue Kamnaree. 3a
cnpoBoheme KaMIame KOjoM Ou ce MPOM3BOM W3ABOJUIIN O]l KOHKYPEHIIMje, HEOMXO0/IHa je
BEJIMKA KOJIMYHMHA CPEJICTaBa KOjy HOBE KoMmaHuje HeMmajy. Takolhe, HM MHBECTUTOPU HUCY
CIIPEMHH JIa yJIaXXy Y HOBY KOPIIOpaIujy 300T BEIMKOT PU3MKA TaKBOT ylarama.

OBo cy camo Heke Mpemnpeke Koje OHU Koju ynaze Tpeba Ja caBianajy Kako Ou
00e30emmm Behy Mpeno3HaT/FHBOCT CBOT MPOM3BOAA M CMABMIM BE3aHOCT MOTpPOIIAYa 3a
noctojehe mpousBoje. Beha nmpeno3natibuBocT 00e30elyje Behy Be3aHOCT, MITO y HACTABKY
noBoau 1o Beher TpxkumHOT yyenrha, TpykuirHe MohH 1 MpoUTaOMITHUjET TIOCIOBakha.

1.1.4. TpomkoBu 3aMeHe MPOU3BO/IA

TpomkoBu 3aMeHe MPOM3BOJA Cy OHAa BPCTa TPOLIKOBA Koje Kymar miaha onaa kajga
MO’KEeJH J1a 3aMeHHu nocTojeher mpojasna HoBuM. OHU y ce0e YKIbYUY]y Mpouikoge mpazared
3a HOBMM MPOM3BOJIOM, OJTHOCHO TPONIKOBE HacTtaje 30or obe3behuBama mHpOpMaIuja o
aITepHATHBHUAM TIPOJABIMMA TPOU3BOAA U YCIYTa, U MPoulkoge yuera KaKo yHOTpeOuTH
aJITePHATHBHU TPOU3BOJ WM ycayry. TpoIIkoBH 3aMeHe Npe/CTaBbajy 3HaudajHy Oapujepy
yJlacka Ha TPXKHUIITAa KPEAUTHUX KapTHIIa, KOMITyTEPCKUX coPpTBepa, TenedoHa n OaHKapCKuX
yciyra. Ako OM KOjUM cllydyajeM KOPHCHHK jelHe Mapke MOOWIHHMX TenedoHa XTeo na
MIPOMEHN MOOWIHHU TenedoH, OH ce cyodaBa ca HU30M JIOJATHHUX TPOIIKOBA, O] MPOydYaBama
YIIYTCTBa 3a HETOBO KOpHIITheme 10 HabaBKe HOBHX CIIyIIANHWIIA 32 Ty MapKy TenedoHa, mTo
M3UCKYje JoAaTHH HOBAIl U Bpeme. OBO ce HapOUYHUTO KOMIUIHKYjE aKO MPOM3BOJ WIH YCIIyTa
3axTeBajy JOAAaTHE MOCT MPOAajHE YCIyre, JOMyHE WM 3aMEHYy TOjeIMHUX KOMITOHEHTH.
BesuBame 0BaKkBHX MOCT NMPOAAjHUX yCIyTa 3a TIIaBHU MPOU3BOJ] Be3yje MOTpOIIade, OTekKaBa
U JIOJaTHO TMOCKYIUbYje 3aMeHy npom3Boja. OBakBa BE3aHOCT IMOTPOIIAYa 3a MPOJAaBIa U
HBEroB TPOoM3BOJ 00e30ehyje mpoaaBily MOTYNHOCT Ja CTEKHE BENUKY MOCT MPOJajHy
TpkuiHy Moh. TakBa MOJMMTHKA Ce YECTO HAa3WBA U TOJIMTHKA 3AK/b)YA6Arba TIOTPOIIAYa 3a
HEKH MPOM3BOJ. Y TOM LUJBY NMPOIABIM Cy CKJIOHH Ja TOHY/AE MPOU3BOA M MO €KCTPEMHO
HUCKO] II€HH, a HAaKOH TOra Kpo3 [oJaTHe yciayre oOe3z0eme mnokpuhe TpomkoBa u
OCTBapHBamkE BEIUKUX NpoduTa.

Hajuemrhu pasznor 3a mojaBy BeIMKHX TPOIIKOBAa MPEOPHUjEHTAIHjE jecTe TEXHOJOIIKA
HEKOMMAaTHOMITHOCT Npon3Boja. HekoMmaTHOMIHOCT MPOU3BOJa MOXKE JOBECTH A0 IOJeie
TPJKUINTA Ha MO TPKUIITA, rAe he cBaka KoMIaHHja 3ay3eTH oapeleHn neo Tako moaesbeHOT
TPIKHIITA HacTOjehn a Ha BeMy U3By4Ye MAaKCUMAaJIHY LIEHY 32 CBOj POM3BOJ 0] nocTojehux
Kymana, He pa3Matpajyhu moryhHOCT a mpuByYe HOBE KyTIIIe.

[MonuTrka pa3Boja TEXHOJOIIKM HECTAaHAAPIMW30BAHUX IPOW3BONA, KOjHU CYy OCHOB 3a
BE3MBamke MOTpoIlaya 3a ojpeheHy Mapky npousBoja, Tpeba na Oyae MoA HENPEKUTIHUM
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MOCMaTpPamkEM OpraHa M KOMHUCHja KOjH IITHTE KOHKYpEHIH]jy. TakBa HecTaHIapIU30BaHOCT
MMa CMHUCIIA JeJIMHO aKO je pPe3yJTaT MPHPOJE caMe TEXHOJIOTHje alld He U KaJa je pe3yiraT
CBECHE aKIHje Kopropalrja Kako Ou ce oBehay TpOIIKOBH MPEoOpH] eHTaque.162

1.1.5.Mpe:xHe ekcTepHaIUje

MpexHe ekcTepHanuje ce AeDUHUINY Kao IPOMEHE Y KOPHUCHOCTU KOjy KYIIIH
OCTBapyjy Ol HEKOT MPOM3BOAA KaKO ce Mema Opoj Kymama Tor mpomsBoia. Kao mpumep,
MOXe Ce HaBeCTH KOPUCHOCT (akc MaiuHe. Kako pacre Opoj KOpucHHKa (akc MallIuHe, TAKO
pacte W BHEHa BPEIHOCT 3a CBAKOT IOjeIMHAYHOT KymIa, jep ce moBehaBa CTENeH HhEeHEe
ynotpebe. Kana Huko He Ou mMao (akc MammHy ceM jeJHOT KOPHCHHKA, TajJa OHa HE Ou
nMalla HIKaKBY BPEIHOCT 3a TOT KOPHCHUKA, jep He Ou Morao 1a je ynorpeou.

PasmaTtpajyhu mpoGieMaTHKy MpEKHUX €KCTEpHANN]ja, BPEIHOCT HEKOT J00pa MOXKe ce
MOJICITUTH HA JIBE KOMIIOHEHTE: TIPBY - AVMAPXU4HY 6peOHOCH, KOja TIPEICTaBha KOPHUCT KOjy
JIOHOCH HEKO T0OpO KOPHUCHHUKY 0e3 003upa Ha Opoj Apyrux KOPHCHUKA KOJH TIOCEIY]y HCTO
n00po; M APYTY - CUHXPOHU306aAlY 6peOHOCH!, KOja IMPEACTaB/ba KOPHUCT 3a I10jeIHHAYHOT
KOpUCHHKA, Koja HacTaje kao edekar kopumrhema noOpa ox crpane Beher Opoja apyrux
KOPHCHHKA. YTIPABO TAKBA CHHXPOHH30BAHA BPEIHOCT TPEICTABIbA MPEKHY CKCTEPHANH]Y. o
VY caydajy mocTojama BETHKOr Opoja MmoTpoilava, CBakM MOTpoliad Kopuctehn HeKo 100po
noBehaBa BEroBy KOpUCHOCT 3a ApyTe MOTpoIIaye.

Crnenu na MpeXHA €KCTEpHaJMja 3aBUCH O] Opoja TOTpoIIava KOju KyIyjy U KOpHCTE
HEKH TPOU3BOJ U yCIyTy. Y Ciydajy MOCTOjama BeJIMKe U MOhHE Mpexe KOPUCHHKA edexTH
MpEXHE eKCTepHalHmje cy Behw, ma je ynma3ak HOBHX KOpIIOpalyja TeXH. YKIby4HBambe
BEJIMKOT Opoja Kymama y TMOTPOIIadKy MpPEXY MOXKE CTBOPHTH TOJHKO BEIUKY YJa3Hy
Oapujepy aa yna3zak HOBE KOpPIIOpalrje MpakKTUIHO HUje Moryh, mTo mocrojehoj kopnopanuju
06e36elyje MoHomoncKy mosuimjy. %4

[Tpumep KOMMaHKje KOja ©Ma BEJIMKY MPEXHY ekcTepHanujy jecte Microsoft, koju je o
OCTBApHO Ha TMPOW3BOJMMA Kao IITO Cy omneparuBHu cuctem Microsoft Windows u
nporpamcka ammukaimja Microsoft Office Orpoman Opoj KOpUCHHKA KOPHCTH ONEPATUBHH
CUCTEM U TpPOTrpaMCKH TMaKeT OBe KomIaHuje o00e30ehyjyhu Behy BpemHocT oBHX
copTBepckux TMakera 3a cebe W Japyre. Bemuku Opoj KopucHuka Kpo3 Kopuinheme
UJCHTHYHUX co(TBEpCKUX Makera 00e30ehyje KOMMAaTHOMIHOCT y MPEHOCYy MojaTaka, IITO
noBehaBa BpenHocT oBux makera. Cieaum ma Microsoft moceayje MOHOMOJNCKY MO3UIHU)Y
OCTBapeHy y3 nmomoh Besnmke Mpeke KOPUCHHUKA Ma je HOBMM KOMIIaHHMjaMa TelIKO Ja yhy Ha
OBO TPXKHUIIITE, jep MPBO MOPajy Jia cMame edekat nmoctojehe Mpexe, ma TeK OHAA Jia CTBOpPE
CBOjy MpEXy, Kako OM OCHUTypayid 3a/0BOJbaBajyhy TpKHIIHY MO3WIH]y. Y CaBpeMEHHM
TEXHOJIOIIKUM YCIIOBUMa O3 aJeKBaTHE MpeXe KOPUCHHMKA CO(TBEPCKH IAKETH HHUCY

162 Lipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur. p. 257.
163 hitp:/vww.utdallas.edu/~liebowit/palgrave/netwdtknl , ipeysero nana 27.08.2011roause.
164 Lipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008) uur. p. 257.
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ynoTtpe6spuBu. Hekom kopucHHKY mobap codTBepcKH makeT je Oe3BpenaH ako ra HHKO HE
KOPUCTH M JOKyMEHTE KOje Kpeupa HHUKO He MOke Ja mpey3me. HaumH na ce mpeBasube
eexaT MpEKHHX EKCTepHaHMja jecTe yrpalma COPTBEpCKHX anata Kojuma ce o0e3dehyje
KOMITATHOMITHOCT PA3IMYUTHX TPOTPaMCKUX Naketa. MelyTum, TO je camo TOJOBHYHO
pememe, jep he maker koju uma usrpaljeHy Mpexxy KOpHCHUKA OUTH y TIPETHOCTH y OTHOCY
Ha OHAj KOjU Ty MPEXy HEMa.

1.1.6.UucTuTynnonaane dapujepe

WHcTuTynmoHanHe Wi peryjatopHe Oapujepe Ccy Mpernpeke, Koje ¢y MpOU3BOJ CBECHE
NOJIUTHKE JpKaBe M 3aKOHAa KOje OHAa JOHOCH, M Kao TakBe MOTY YTHLATH Ha OJIYKY
Kopropanuja 1a yhy y Heky rpany. Behnna ekoHoMucTa nubepanne MpoOBEeHH)EHIN]E BUAN
OBy BPCTY Oapujepa Kao BHCOKY MpenpeKy ciio00JHe KOHKYpEeHIHje, a Y TOME ce MOCceOHO
u3/Bajajy ayropu AycTpujcke u Ynkaiike mKoie.

Hexe ox Haj3HAYajHUjUX HHCTUTYIIMOHATHAX Oapujepa cy:165

1. Pecucmpayuja u auyenyuparve nocia u npouseood. Y TPaBHO PETYIUCAHUM
eKOHOMHjaMa oJ] cy0jekara, Koju Kelle peryJiapHo Ja MOoCcyjy, 3aXTeBa ce Jia Ce PETUCTPY]Y.
To je HopMmanHa mporieaypa koja o06e30ehyje yBua y akTUBHOCTH MPUBPEAHUX cyOjekara u
3aKOHHTOCT FUXOBOT MOCJTOBama. Mako je mpeTeskHo (GopManHOr KapakTepa, perucTparmja
KOja je ImpeTepaHo KOMIUIMKOBaHA M CKyIa MpeJCTaBba 3HayajHy Oapujepy 3a yjaa3ak HOBUX
cyOjekara y mocioBHy akTUBHOCT. Jlobap nmpumep je CpOuja y K0joj MOCTOjM KOMILIMKOBaHA
npoleaypa 3a OCHHMBambE M PErucTpanujy HoBux mnpeayseha. OBakaB mpuUCTyn H3aBamy
JUIEHIE 3a IOCJIOBake TEMEJbM C€ Ha TEe3W 3aKOHONABIA Ja ce€ KPO3 KOMIUITMKOBaHY
nmponeaypy cnpedara Oyayha npeBapa u 00e30ehyje Bumm ctanaapa nocioama. MehyTum,
OBO j€ TOTPEIIHO CXBATame, jep Yy 3aKOHOJABCTBY IOCTOj€ APYTH IPOMUCH KOjUMa Ce
crpedaBajy 3j10ynorpede W MOIKe HUBO IIOCIOBHE 1<yJ1Type.166 [puctyn nedunucamy
noTpeOHMX TPOoLeaypa 32 OCHUBAKE Npeay3eha ce mocnenmsux ToAnHa MEHba, Ca JKeJbOM JIa
ce KpO3 OJIAKIIAaBame MPHUCTYINA TPXKUIITY MPUBYYE HEONMXOJaH KamuTaja M 00e30eau BUIIN
HHBO ITOCJIOBHE aKTHBHOCTH, 11a CAMUM THM H 3aIIOCJICHOCTH.

[Topen yoOuyajeHux, y MpakCH MOjeIMHUX JIEJATHOCTH C€ 3aXTEBajy J0AaTHE J03BOJIC
3a pan. Heke on TakBuUX JENaTHOCTH Cy. YrOCTHUTEJBCTBO, TaKCH YCJIyre, aBHO IIPEBO3,
MPOU3BO/IHha CPeJICTaBa 3a oJ0paHy U ci. Y (dapmaieyTckoj WHAYCTpHUjH, yia3Ha Oapujepa
jecy cranmapau 6e30eqHOCTH Koje Tpeba Jla MCIyHHM KOprHopaiuja W HEHH MPOW3BOJIH.
Jedunncame BHCOKMX CTaHAapJa MOXe OWTH MPOW3BOJ CBECHHX akiuja mocrtojehnx
KOMIIaHHWja YCMEpPEHUX Ha CIIpeyaBame yJlacka HOBHX KOHKYpEHaTa, a pealusyje ce Kpo3
Jo0upame KOJ JIp)KaBHUX OpraHa Kako OW ce CTaHJapIu 3aolITpWiId. 3HauyajHy Oapujepy
yJacka y rpaHy YMHE M JIMICHIE KOje IITUTEe mpeay3eha o HOBUX KOHKYpPEHaTa, KOjU XKeje
71a IPOU3BOJIE UCTHU TPOU3BO/I.

185 Lipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008)uur. p. 258.
166 Berosuh, b., Byksuh, P., Mujarosuh, b., [Taynosuh, M., Ceniu, P. u Xubep, /., (2002),o0m. rur., ctp 70.
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2. Ilpasa momnonona, ¥oja MOry OHUTH TpPONMUCaHa W TapaHTOBaHA 3aKOHCKUM
nponucuMa. JlpkaBa MOXXe JaTh €KCKIy3MBHO IPaBO HEKOj (GMPMHU Jla MPOU3BOIHU oapeheHn
MIPOM3BOJI WIH TIPYyXkKa yCIyry Y HEKoM onpeheHoM mimu HeoapeheHOM BPEMEHCKOM MEPHOLY.
Hexu on mpuMepa 0BaKBHX MOHOTIONA KOJH CY MPOU3BOJI €KCKITy3HMBHOT TpaBa Ha 00aBJharmbe
JeTaTHOCTH jecy KabJIOBCKHU OTepaTepy U oreparepu y chepu MoOmiHe TenedoHmje.

3amrTuTa TPXKUIITA Kpo3 JeduHHCame MOHOIOJICKUMX TIpaBa je YIJIaBHOM Be3aHa 3a
NPUPOHE MOHOIIOJIE, KO/ KOjUX C€ MUHUMAJIHU IIPOCEYHH TPOLIKOBU OCTBApyjy OHJa KaJa ce
MPOU3BOM 3a 1eno win Behu neo Tpxkuimra. 300r Tora moctoju morpeda dbupmu ga Oymay
3amTrhene, 1ma 3aXTeBajy TapaHlujy OJ CTpaHe apkaBe na he mM mpunactu 1eno wim Behu
JIe0 TPXKHIITA, KAKO OM Ce UCIIIIATUIIO yJIarame Y HOBY TEXHOJIOTH]Y U IIPOHU3BOJIE.

3. Ilamenmu. TlaTeHTH NpeACTaBIbajy CMHILBEHY 3aKOHCKY KpealHujy yCMepeHy Ha
3alITUTY TpaBa Ha MPOHU3BOJY U MpYXKame ofpeleHnx yciayra. BiacHHIITBO HaJ MaTeHTOM
00e30ehyje mpemy3ehy moryhHoCT 3a CTHIIalke BETUKOT MpoduTa y OrpaHUYCHOM MEPHOY.
WuTennmja je na ce 3aliTUTOM MHOBAaTOpa M HHETOBOT IpaBa Ha €KCIUIOATAIN]y MPOU3BOJA
NOJICTaKHE KPEaTUBHOCT W yjarame y pa3Boj NMPOM3BOAa M mporeca. Hemocrarak oBakse
3aIlITUTE MHOBATOPA j€ Y YMEECHHUIM J1a TATEHTH y BEJIMKO] MEPH OrpaHHYaBajy KOHKYPEHIIU)Y
KPO3 OTEXAHO KpeTame HHOBaIja u3Mely kommanmja. ®’

4. [lonumuxa 6rade. 3BaHWYHA TIONINTHKA BIIAJie MOXE Ja CTBOPH HM3Y3€THO BHUCOKE
ynazHe Oapujepe. To ce Hajuemhe ocTBapyje Kpo3 MOPECKY IOJUTHKY, MOJUTHKY TaKCH,
pasHO 3aKOHOAABCTBO W ci. OBe Mepe MOTy YTHIATH TUPEKTHO WM HHAMPEKTHO Ha
CMambelhe KOHKYPEHIMje Yy NPUBPEIU U MOjeANHaYHuM rpaHama. J{obGap mpumep cy edexru
TakcH Koje ce miahajy Ha ayromoOuiie y mojequauM 3emsbama EBporncke ynuje. Croma oBuX
TakCH pacTe ca pacTOM CHare MoTopa. Y TakBOj CUTyallju Cy HajBUIlE TMoroheHu
ayromoOmmn koju ce yBo3e u3 CAJl-a jep je mHUXOBa cHara y mpoceky Beha on eBpomckux
ayromo6mma.'®® 13 oBora crenu na ce kpo3 OBaKBY MOJTHTHKY IITHTH €BPOICKO TPHKHIITE OF
KOHKYpEHIIYje Koja nona3u Ban EBporne, Hapouuto uz CAJI.

Hanpen naBenene Oapujepe Ccy caMo HEKe Ha Koje ce MoKe Hawhu y peasHoOM
MOCIOBHOM aMOuWjeHTy. 3HadyajHa KapaKTEepPHCTHKA OBHX OapHjepa jecTe Ja ce OHE MOry
JaKIIe OTKJIOHUTH OJ IpyTrux Bpcra Oapujepa. Jla Ou ce TO ocTBapmwio 4ecTo je morpeOHa
camo 100pa BoJba MOTUTUYKHIX YHHHIIIAIIA.

1.1.7.T'eorpadgcke dapujepe yaacka

I'eorpadcke Gapmjepe Cy cy MpeTeXHO Be3aHE 3a yJa3aKk CTPaHUX KOpHopanuja Ha
nomahe Tpxkummre. OHE MOTY YTHUIIATH HA CBE OOJHKE yJacka, OJl HajjeJHOCTaBHHjEeT M3B03a,
NPEKO 3ajeHUYKUX yjarama W akBH3HIMja, 10 rpunduin (greenfield nusectunuja. ¥ oy
BpcTy Oapujepa yriIiaBHOM Ce CBPCTaBajy KyJATYPOJIOIIKE U je3udke Oapujepe, ajau U MOjeqHHN

57 Lipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008) uur. p. 259.
188 P1Gun, p. 259.
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CETMEHTH JIp>KaBHE MOJUTHKE (3aKOHH, TIPOLEIYPEe U CI1.), KOju moralajy KpeTame Kanuraia 1
pobe m3mel)y npkaBa u mojeAMHUX perruoHa. 300r Tora qodap /eo OBHX Oapujepa MOXe ce
CBPCTaTH W y HMHCTHTYIHOHaJIHE Oapwjepe. Mu cMO ce ompeenwim Ja UX YKJbY4uMO Y
reorpadcke Oapujepe ymnpaBo u3 pasnora mro rnorahajy kperame qodapa usmely pasmuanTix
reorpacKX TOApydYja W JOpkaBa. HapaBHO, HH YKJbyduMBambe Yy KaTeropHjy
WHCTUTYLIMOHAIHUX Oapujepa HHje TOTPEIIHO.

Heke on Haj3HauajHUjux BpcTa reorpadckux Oapujepa Ha Koje Hamiaze KOpropaimje
Koje kene aa yhy Ha HeKy TepuTopujy cy:169

1. @usuuke Oapujepe. I'paHMYHAa KOHTPOJA M IIAPMHCKE NPOLENype YMHE 3HAYajHE
¢u3muke Oapuwjepe Ha KOje Hamiiaze MHOCTpaHe kommaHuje. OBakBe Oapujepe MPOAYKYjY
J0/IaTHE AJMHHUCTPATUBHE W CKIAIUIIHE TPOILIKOBE, KOJU KOMIUIMKYjY MW JIOJAaTHO
yCTIOpaBajy MOCJIOBHE TPaHCAKITH]e.

2. Texnuuke Oapujepe. TexHmuke Oapujepe TPENCTaBIba]y TEXHUYKE 3aXTEBE KOje
Tpeba na WcImyHe KOMIIaHMje Koje ynase Ha Tpxuire. Heku o] TeXHHUYKHX 3axXTeBa Cy
onpeheHn CTaHAAapAM BE3aHU 3a KapaKTEPHCTHUKE CaMHX IIPOW3BOJA, 3aTUM CTaHAApId
TPAaHCIOPTA, 3AIUTHUTE 3/JpaBJba, 3aM0NIJbaBamba U CII.

3. Mepe yapuncke, ¢uckaine u monemapne noarumuxe. KoHrpona 3amene ctpaHe 3a
nomahy BaiyTy Moxe noBehaTu TpolikoBe mocioBama M CMambHTH 00MM pasmene. Ksore,
Tapude M cyOBeHmmje gomMahuM KOMIaHHWjaMa MOTY JIOBECTH CTpaHe KOMIIaHWje Y
HEMOBOJHHHU]U TIOJIOXKA].

4. Ioarumuxa npegepenyujarnux jagnux Habasku. O06e30ehuBame mpedepeHInjarHor
nojoxaja pomahuMm ¢upmMama TPUIUKOM jaBHHX HaOaBKHM CTaBjba CTpaHE KOMIIAHHjE Y
HEMOBOJbHUjU T0J0Xkaj. OBO ce HE OJHOCH caMO Ha CTpaHe KoMMaHHje Beh M Ha KOMIIaHUje
KOje TpuManajy IpyrdM perHoHMMa W OIIITHHAMa. Tako ce Jemana jJa ce 3a 00aBJbame
NOjeIMHUX TIOCJIOBA, IJIE j€ Hapyduial Iocia JIOKaJlHa CaMoynpaBsa, IpedepeHIjaTHu
TPEeTMaH y KOHKYpHCambYy 3a [10ca0 Jaje KOMIIaHHjaMa ca TEPUTOpPHje Te JIOKAJTHE CaMOyIIpaBe,
a HE U OHMMa Koje JoJia3e U3 JPYrux peruoHa W ommrtuHa. Kapakrepuctuuan npumep jecte
acanrupame ynuia, rjae JOKaJlHa caMOylpaBa 4ecTO MOBEpaBa Mocao JIOKAIHO] ¢pupmu 0e3
0031pa Ha LIEHy HBeHe YCIIyTe.

5. Jesuuxe u xynmyponowke 6apujepe. OBakBe Oapujepe Cy 4YeCTO HEMPEMOCTHBA
npernpekxa 3a yJazak KoMIIaHdja Koje Jl0y1a3e U3 yAaJbeHUX JeJI0Ba CBETa, KOjU CE IO je3UKy U
KyJITypH BeoMa pas3iiuKyje on momaher TpxkumTa. Y epH riiobanu3aiyje oBe pa3inke Cy CBe
Mame, 3aXBaJbyjyhn caBpeMEeHO] TEXHOJIOTH)U B Pa3B0Ojy MACOBHUX MeJHja.

OHO mTO je KapakTEpUCTUYHO 3a CTPYKTypaiHe Oapujepe je Aa cy Hajuemhe BaH
JoMalliaja Kopropanyja 1 Jia Cy pelaTUBHO TpajHe. 3a BbUXOBO OTKIIAAbE j€ YeCTO NoTpedaH
IyT BPEeMEHCKH MepHoja U A00pa BoJba MOJIMTHUUKUX YMHWIana. Koprnopamnuje koje xeine na
yhy y Heky rpaHy cmpemHe cy jaa, 30or Oyayhux mpodurta, y MoueTKy IuiaTte BEJHUKY LEHY
MpeBa3mwIaKemha OBUX Oapujepa.

89 YGun, pp. 259-260.
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1.2.CTpaTtenke (0uxeBHOPUCTHYKE) Oapujepe

[Topen cTpykrypamHux Oapujepa, KapaKTEpUCTHKA CaBPEMEHHUX TPIKUINTA jecy H
CTpaTellKke, OAHOCHO OmxeBuopuctuike Oapujepe. OBe Oapujepe Cy MPOAYKT CBECHE aKIuje
npenyseha Koja ociIyjy y TpaHH, ycMepeHe Ka CIpedaBarby yiacka HOBUX KOHKypeHata. '

[TpunuKoM yracka Ha TPXKUILTE HOBOT KOHKYPEHTa, KOMIIaHHjaMa Koje TOCITyjy Y TpaHH
CTOje Ha pacmojaramy TPU OIIHje. MpBa, Ja yla3aK WTHOPHUINY M HACTaBE Ca MOCIOBAmHEM
Kao IITO Cy TO YMHWIIE U Ipe yJIacKa, 3aTHM, Ja C€ MPUJIaroJe HOBOHACTAIUM OKOJHOCTUMA,
u Tpeha je na ce MOHAmIajy CTpPAaTEMIKH M aJeKBaTHO OJTrOBOpE Ha ynaseu(.171 CtBapHo
MOHAIIAKkE KOMITaHU]a je Hajuenhe HeKa BpcTa KOMOWHAIWj e ApYyTe JIBE OMIIHje.

Hexe on Haj3HAYajHUjUX CTPATEIIKWX aKTHBHOCTH KOjUMa C€ CIIpedaBa yja3aK HOBHX
KOHKYpEHaTa WM CTUMYJIHMIIE HAMyIITamkbe TPKHUIITA O/ CTpaHe MocTojehnx KoHKypeHara Cy:
qumMumuparee yena, npedamopcke yene u nonugepayuja poorne mapke. Ilpe 1Be akTHBHOCTH
Cy Be3aHe 3a MOJHUTHUKY IIeHa, a Tpeha je ycMepeHa Ha KapaKTepHCTUKE IPON3BO/Ia, Kako Ou ce
06e36emmma Beha ojaHocT moTpouraya.

1.2.1.JInmuTtupame ueHe

JlumuTHpame [eHe je AyropodHa CTpaTeruja Kopropamyje ycMepeHa Ha MaKCUMHU3AIH]jy
npoduTa Kpo3 IeHy Koja IeCTUMYJIMIIE yJa3ak HOBUX KOHKypeHara. Kopropauuja apxku
[ICHy Ha OHOM HMBOY KOjU YHMHH yJa3aK HOBUX KOHKypeHaTa HEeaTpaKTHBHUM, CTBapajyhu
3a01yay fAa je ynazak HempoduTaOWiIaH, MaKo je 3a KOPHOpalujy Mpojaja mo TaKBOj HEHH
npodurabuina.l’® Gupma 6Gupa MakCHMaTHy [eHY KOja He IPHUBIAYH HOBE KOHKYPEHTE H Kao
TaKBa je UCIOJ MOHOMNOJICKE IIeHe, aji W3HaJ (QUPMHUHHUX MPOCEYHHX TPOIIKOBA. 300T TOra
OHa 3apaljyjy BEJTUKH, alld HE 1 MOHOTIOJICKH TPOQUT.

Jla Ou KOMmaHWja BOAWJIA MOJMTHKY JHMHUTHPAaHUX IICHA MOpa IOCEAO0BATH HIKE
TPOIIKOBE TIOCJIOBakha y OJHOCY Ha MOTEHIIMjaTHe KOHKYpeHTe. To 3Ha4M Jja KOMIIaHHja Mopa
Jla UMa WM alcCoJIyTHE TPOIIKOBHE MPEAHOCTH WJIM Ja NMPOM3BOAM HAa OHOM HHBOY KOjH
oaromapa exoHomHju obmuma. M3 oBora crmeam ga ce MOJMUTHKA JTUMUTHPAHHUX IICHA MOXKE
BE3aTH 3a JIBE CUTYyalldje: IpBa je Kaaa je M3BOp OBaKBE NOJUTHKE arCOIyTHA TPOLIKOBHA
MPEJIHOCT, a Ipyra KaJjia je TO eKOHOMHUja oOuma.

10 Market Power Handbook(2005),om. wur., p. 131.

1 Singh, S., Utton, M. and Waterson, M., (1998),r&8tgic behaviour of incumbent firms in the UK”,
International Journal of Industrial Organization Vol. 16, Issue 2, Elsevier, Amsterdam, Nethertand 231.

72| ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur. p. 262.

13 Market Power Handbook(2005),o1. wur., p. 131.
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A. JlumMuTHpame eHe y cJIy4ajy ancoJyTHHX TPOIIKOBHUX MPeIHOCTH

OBo je curyamuja y K0jOj KOMIIaHHja KOja TOCIyje y TPaHH KOPUCTH AarcoIyTHY
TPOIIKOBHY TNPEIHOCT YHjU j€ M3BOP MATEHT WIM HOBA TEXHOJIOTHja, Kako Om aeduHHCcaIa
[IEHy KOja JeCTHMYJHIIE ylla3ak HOBHX KOHKypeHaTa, a 00e30eljyje ocTBapuBame BEIUKOT
npodura.t’® Curyarmja je Besama 3a ciydaj mocTojama jefHe BeTHKE KOPIIOPAIHje Koja
MOCITyje Ha HEKOM TPKHUIITY U MHOTO MamUX KOPIIOpaIyja Koje jkeJe 1a yhy Ha TO TpKHIITe.
Crnenehu rpaduk mokasyje JOTUKY JTUMHTHpama [IEHE KaJa KOpIropaluja Koja ce OpaHu on
yJacka HOBHX KOHKYpEHaTa MMa arCoIyTHY TPOLIKOBHY IPEIHOCT.

Cauka 12: JluMuTHpa-€ LeHe Y CIy4Yajy ancoJyTHHX TPOUIKOBHHUX MPeIHOCTH
A

N \ LRAC,
N 1
F > : LRAC,
: AR=D
$RD R
Q Q

H3seop: Lipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008ygustrial Organisation — competition,
strategy, policyPrentice Hall, Harlow, UKp. 263.

Ha Cnuyu 12 ce Buzme aBe kpuBe ayropounux npoceunux TpomikoBa (LRAQ), koje cy
XOpHU30HTaJHe, ITO ymyhyje Ha TO Ja Cy IyrOpOYHH NPOCEYHH TPOIIKOBH jEIHAKU
IYTOpOYHUM TPaHWYHHUM TpolukoBuMa. Ciein Aa He MOCTOjJU pas3iiuKa y 3aKJbydHMBamy O
00MMYy TIPOM3BOAIE KOJH MAaKCHMH3Hpa YKYyNaH NMPO(QUT aKo ce KOPUCTE MPOCEYHH WU
rpaHryHH TPOIIKOBU. Ha rpaduky cy moceOHO mpHKa3aHW TYrOPOYHH MPOCEYHHU TPOIIKOBU
Kopropanuje koja Bpurk jumutupame 1eHe (LRAG) u nyropouHu mpoceuHH TPOILIKOBU
HOBUX, Manux kKoHKypeHata (LRAG). Ilpoce4Hu TpOLIKOBU KOpHOpalHje Koja CIpPOBOIU
JUMATHPAEKE [IEHE CY HIKHM O]l IIPOCEYHUX TPOUIKOBA MOTEHIIMjATHUX KOHKYpeHaTa. AKO ce
nohe o1 MPETHOCTaBKe /1a Ce KOpIopaIyja Koja JIMMATHPA [IEHE MTOHAIIa Ka0 YUCT MOHOTION U
HE CTIPOBOJM aKIHjy JUMUTHpamka, oHa Ou HarlahuBana neny Pp, npoaajyhu komuuuny Qp,
Koja Ou yjemHo Omiia M rpaHCKa MOHY/a, jep Ce paaud O MOHOIIOJICKOM TPXHUITY. [Ipocednn
TPOIIKOBU HOBHMX KOHKypeHaTa Ou OwIM MCIOJ MOHOIOJICKE IIeHe, Ma OM HX TakaB OJHOC
[IEHe W TPOIIKOBA MPHUBIAYMO Ha ymazak. OHM OM y TaKBOj CHTyalWju TPOU3BOAWIH U
MpoJiaBaiv KOJMYMHY Koja oxaroBapa pasznuiu msmehy Q* u Qn, mpu uemy Ou jmommio 1o
CMamMBama IIeHe Ha HUBO P* u moBehama rpaHcke moHyzae Ha HuBo Q*. OBakBa meHa Ou
cMamuiia npodut kopriopanuje ca HuBoa FPL,AC na auso FP*BC.

"4 Waldman, E., D. and Jensen, E., (200i),uur. p. 278.
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Ja Om ce oxOpaHmia O HOBHX KOHKYpPEHaTa KOPIOpalyja CIPOBOAU MOJHTHKY
JUMUTUPAHUX 1I€Ha Tako WTO ozapelyje neHy Ha HUBOy P*, Tako 1a meHa MOHya OAroBapa
npousBoamr 0Q*. OKOIHOCTH ce cajla Memajy 3a HOBE KOHKYPEHTE, jep ako yhy mpou3Boama
he ce moBehatn u3Han HuBoa Q*, mTo he 06OPHUTH LEHY HCIIONT HUBOA HUXOBHX IPOCEYHUX
TpomkoBa. Pesnayansa yHKIHja Tpaxibe HOBHX KoHKypeHata''® (RD) y TakBoj cuTyaimju
JICKU 1IeJIOM CBOjOM IY)KHHOM HCIIOJI FHXOBE KPHBE JYTOPOYHHX NPOCEYHUX TPOIIKOBA.
Crnenu ma xopnopamuje Koje sxese aa yhy Hucy y MoryhHOCTH Ja U3 po/ajHe [eHE TIOKPH]jY
CBOj€ TIPOCEYHE TPOILIKOBE M OAYCTajy OJ yJackKa, JIOK Mpo(UT Kopropamuje Koja JUMUATHpA
IIEeHy OCTaje Ha CTa0WIHOM HHBOY, NPHUKAa3aHOM MPaBOYTaOHUKOM FP*DE."® Ogako
ocTBapeH npoduT je Behu Hero 1a je kopropalija oJipeania MOHOTIOICKY IIEHY U J03BOJIMIIA
yJia3ak HoBux KoHkypeHarta (FP*BC).

Moske ce 3aKkJbY4HTH JIa je LieHa Koja ce Gopmupa Ha HHBOY P* nmumutHpaHna 1ieHa, jep
00e30ehyje Kopropanuju aa OCTBapH PEIATUBHO BEIHKH MPOQUT U MPH TOME IECTHMYJIHUIIES
yJa3ak HOBHX KOHKypeHaTa. AKo OM Heka HoBa (upMma yluia Ha TpXKHIITE, OHa Ou obopmia
neny ucron HuBoa P*= LRAC,, mro joj He OM MOKPHIO AYyrOpoYHE MPOCEYHE TPOIIKOBE, I1a
Ou ce M3ry0Mo MOTHB 3a yJa3ax.

b. JluMmutHpame HeHe y CHTYalMjH Ka/ia MOCTOju MPeTHOCT eKOHOMHje 00uMa

OBakaB OOJIMK TIOJUTHKE IICHA CE€ CIPOBOJU Y CHUTYallMjH KaJa IMOCTOje JBE BEJIHKE
KOpIopaiyje, jeJiHa Koja mociyje Ha TPXKUIITY | JApyra Koja xxemu aa yhe Ha tpxkuinte. O6e
KOpTIopairje HacToje Jia Mociyjy ca mTo BehuM 0O0MMOM TIPOM3BOJELE KaKO OM MCKOPHCTHUIIC
MPEHOCT eKOHOMHUje oOuMa. JIMMUTHpame IIeHa 3aCHOBAaHO HAa EKOHOMHjH OO0MMa MOXE Ce
npuKa3atu npeko cieneher rpapuukor npukasa.

Cauka 13: J/lumuTupame meHa y ciIy4ajy eKoHOMHUje 00umMa
A
P

P*

LRAC

D

Q
HUszeop: Lipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008gustrial Organisation — competition,
strategy, policyPrentice Hall, Harlow, UKp. 264.

»
»

175 pesuyanna (yHKIMja TpaXKme HOBUX KOHKYPEHTA MOKa3yje OHOC M3Mel)y IpaHCKe TPakKme W TPAXKIbe 3a
MPOU3BOMMA HOBOI KOHKYPEHTA U HAJIA3U CE U3HAJ[ TPAHCKOT 00MMa MPOM3BOJIELE U Tponaje (Q*).
78 Lipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008) uur. p. 263.
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JlyropouHU MPOCEYHH TPOIIKOBHU 3a 00€ KOpHOpanuje Cy WACHTHYHU U TPEICTaBIbajy
ce kpuBoMm LRAC Kopnopamnuja koja mociyje y TpaHH HAcTOjU Ja CIPEYH yina3ak HOBOT
KoHKypeHTa oxapehyjyhu neny P*, koja mompasymeBa mpomsBoamy Ha HuBoy Q*. Kpusa
pesunyante tpaxkime (RD) koja je Be3aHa 3a HOBOT KOHKYPEHTa C€ Haja3d JECHO 0] oOuma
npousBoamke Q*, ucron nene P* u Bucuue mayropounmnx npoceynux TpomkoBa LRAC Oso
ynyhyje Ha unmeHHIly na he HOBM KOHKYpPEHTH IMPOAABaTH MPOHM3BOJE MO IIEHH KOja HE
MOKpHUBA JyTOPOYHE MPOCEYHE TPOIIKOBE INTO ayTOMATCKU JCCTUMYIIHUIIE yla3ak, jep je TO
1posIaja ca JyropodHUM ryoutkom.

[MonuTrka MMMHUTHPaHUX IIeHa HUje cBeMoryha, jep moctoje onpeheHn HegocTanm Koju
yMamYyjy BeH 3Hauaj. OCHOBHM HEJOCTAaTaK OBE MOJUTHKE OrJe/a Ce Y YHICHUIIM Jla Ce OHA
nako npenBuba u J1a je yIa3HUIM YKJbYIYjy Y CBOjY OJIYKY O yJIacKy Ha HeKO TpxumTe. U3
OBOTa MPOM3HIIA3K 13 Cy epeKTH OBE MOJIMTHKE YIIaBHOM ckpoMum. 'S Takolje, 0Ba monuTHKa
HE y3uMa y 003Mp KapaKTEepUCTHKE PEaTHOT TPXKHUIIHOT cTama. OHa YBEK MONa3u OJ
NPETIIOCTaBKe J]a CE PaJu O OJIUTOINOJICKOM TPXKHIITY Ca BUCOKHUM CTENIEHOM KOOD/HMHAIIW]jE,
Tako Ja je W JMMUTHpame I[IeHa BHCOKO KOOpAMHUpaHa akmuja Beher Opoja ydecHuka.
MebhyTtum, y mpakcu ce HaWiIa3W Ha pa3IHYuTa TP)KUIIHA CTama Ca Pa3InIUTHM CTECTIEHOM
KoopauHanuje m3Mel)y mpemyseha, o omTpe KOHKYpEHIMje J0 YBpPCTE capaime. Takobe,
MOJIMTHKA JIUMUTHPAHUX [I€HA 3aXTeBa MOTIYHY HH)OPMHUCAHOCT CBUX YUECHUKA O TPAKEHH U

TPOIIKOBHMA TTOCIIOBAKkA, IITO j€ y PEaTHUM OKOJTHOCTUMA HeMoryhe.179

W3 cBera HaBeJCHOT MPOU3MIIA3H J]a OBAKBOj TOJUTHIIM LIeHa TpeOa MPUCTYIHUTH KpPajbe
OTIpe3Ho, He mpuaBajyhw joj mperepaHo BEIMKH 3Hadaj. MHOro 3HauYajHHja CTpaTeryja
onBpahama o]l ynacka je MoJUTHKA npedamopCKux 1eHa.

1.2.2.TlouTHKA npedamopcKkux neHa

[Momutuka npedamopckux TEHA je CTpaTervja y Kojoj Kopropamuja ozapehyje meHy
MIPOM3BOJIa HA OHOM HUBOY KOjH joj 00e30el)yje ocTBaprBame MaKCUMAITHOT MpoduTa, CBE 110
OHOT TPEHYTKA KaJia y rpaHy IMOYHY Jia yjia3e HOBU KOHKYpeHTH. Taaa koprnopaiuja nosehasa
pOM3BOIGY M 00apa IeHy Kako OM CIpednnia yimasak HOBHMX KoHKyperata.'®® Kama moBm
KOHKYPEHTH OJIyCTaHy OJ1 yJIacKa, CMamyje ce IMPOU3BOIa U IicHa Bpahia Ha MOYeTHU HUBO.

OBa cTpareruja Moke OMTH yCMepeHa Kako NPOTHUB MOTEHIMjaTHUX TaKO M MPOTHUB
noctojehux xonkypenta. Taga xoprnopanuja obapa IeHy Npou3BoJa Kako OM KOHKYPEHTCKE
¢dupme ucTepana U3 MOcia, HAKOH Yera MOHOBO Bpaha neHy Ha moyeTHH HMBO. Ha Taj HauwH
bupma npedamop XprTByje NpodUT Kako OW 3aIITUTHIIA U eBeHTyanHo ToBehana cBoje
Tpxumuo yuemhe n ocTBapuBana Bemukk npodut y Oyayhmoctn.'®' Heka wcrpaxumsama

Y7 Lipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2009),uur. p. 264.
178 Market Power Handbook(2005),o1. wur., p. 131.

179 Lipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur. p. 265.
80 \waldman, E., D. and Jensen, E., (200i),uur. p. 294.

181 ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2009),uur. p. 265.
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mokasaja Cy Ja je TO yoOudajeHa MOJUTHKA KOpIopaluja y cekTopy aBuo npeBo3a CAJl-a,
rae ¢pupme ob6apajy 1ieHe IpeBo3a, 1a O HAKOH Tora, OHM KOjU OCTaHy Ha TPKUIITY, HOJUIIIN
[IEHe Ha pEJIaTHBHO BHCOK HWUBO M Ha Taj HaumH o0e30emmnmm ceOu BemuKe npoq)me.182
CnnyHa cuTyanyja je ¥ Ha TPXKHUINTY ayTOMOOMICKUX TyMma y 3amagaom nery CAJl, roe npu
yJIacKy HOBHUX KOHKypeHaTa Ha HEKO JIOKAJTHO TPXKHIITE IIeHe Ma/iajy na Ou HaKOH TOora, Kajaa
KOHKypeHTH n3alyy u3 nocia, one pacie. s

CTpUKTHO OCMATPaHO MOJIUTHKA npedamopcKux 11eHa je MOoCT yila3Ha, Maja MoKe OuTH
U IIpe yjla3Ha IMOJMTHKA, KAa0 CBOJEBPCHA MNpETHa Kako OW ce CIpedyro yla3ak HOBUX
KOHKYpEHaTa.

[ToctaBspa ce muTame INTa y CUTYyalMjH Kaja CE€ CIPOBOAM TOJUTHKA NPeOamopcKux
IeHa MOXKe Jla yuuHHW (upma Koja ynasu Ha TpxkumTe? OHa MoXxe aa yOend KOMIaHH)y
npedamopa na je y o6ocTpaHom uHTEpecy na capal)yjy, moBesyjy ce uiu npoHal)y HeKu qpyru
MOJIAJIUTET MoJeNie TpxKumTa. HOBM KOHKypeHT Ha OBaj HauyMH XKenu Aa yoemu dupmy
npedamopa 1a je HeroBa IMOJUTHKA IIEHA HEIEJIMCXOJHAa W Jla JOHOCH OTPOMHE T'yOHWTKe
cBuMa. [Ipyra omnuja je 1a HOBU KOHKYpPEHT yOe/1 MOTpolIaye ja HUje y lbUXOBOM HHTEPECY
Jia KyIyjy mpousBoJie oj hupme npedamopa, jep uako cedr KpaTKOPOUYHO YHHE KOPUCT, OHH
nyropouHo 06e36elyjy dbupmu npedamopy oapxkaBame MOHOTOJICKE no3unuje. Tpeha omuja
je na HoBa ¢upmMa yhe ca MaauM 0O0MMOM MPOU3BOJIE AoBoAchU npedamopa y cuTyanujy aa
noBeha oOMM MPOM3BO/E W3HAI HUBOA KOjH j€ IJIAHUPAO, CBE Yy LIWJbY OJpKaBamba HHUCKHX
[IeHa. YKOJIMKO je OBaKBa IIeHa HCIIOJ Npedamoposux MPOCEYHUX BapHjaOMIHUX TPOIIKOBA,
HBETOB T'yOMTaK 3HaYajHO pacTe, a BpeMe Mpoiaje o HUCKUM IieHama ce yop3aHo ckpahy;j e.184
VY TakBOj CHUTyalUju ce JIako MOXe JAecuTH aa pupma npedamop He Oyne y MOryhHOCTH na
CIPOBEJIE CBOjY MOJMTHUKY JI0 Kpaja, Ta MpesIa3y Ha MOJUTHKY J0TOBapama ca KOHKYPEHTOM.

VY ciydajy HONHMTHKE npedamopckux UEHa 3a KOPIopamujy Koja yiasu je O BEeTUKOT
3Hayaja BUCHHA HEMOBPATHUX TpoIukoBa (SUNK costkoje minaha kako Ou yuuia y rpany. Ako
Cy oHM Manu oHJa he ce ynazHuK noByhu y Ipyry AenaTHOCT CBE JIOK IEePHOJ] HUCKHX IeHa
He npohe, a Bpatuhe ce Kaaa ce LeHe BpaTe Ha rmoyetHH HUBO. CynpoTHA CHTyaldja je Kajaa
Cy OBHU TpOIIKOBU BEJIMKH M Kajxa ¢upma Tpeda 100po Aa pasMUCIH Y KaKBY CE A8AHMYpPY
yIyIITa KaJia ce OIydyje 3a yJia3aK y HOBY JICJIATHOCT.

CrpoBol)ere TOTUTHKE npedamopckux 1IeHa je BeoMa KOMIUTMKOBaHA aKTHBHOCT, TaKO
Jla TIOCTOj€ €KOHOMHUCTH, HAPOUYMTO MPHUIMATHULIM YMKAIIIKEe IIKOJIE, KOjU Cy CKCNITUYHU Y BE3U
beHe ocTBapuBOCTH. Pasiosu 3a To cy '

1. Ilpeoamoposo moBehame npoduTa y AYyroM poKy Mopa Ja HaJMallk TyOUTaK o
NOJIUTHKE HUCKUX IIEHA y KPaTKOM POKy. To Moxxe OMTH BeoMa TEIlIKO, jep HE MOCTOjH
rapanigja na he ce y OyayhHOCTH CTBOPUTH yCIIOBH KOju he To oMoryhuTH.

2. Ilpedoamop mopa na yOemu HOBOT yia3HHKa Ja he ce Tpuap)KaBaTH IIOJUTHKE
HUCKHX IIeHa OHOJIMKO Jyro KOJMKO je MOoTpeOHO aa oBaj HamycTH Tpkumre. OBakBa
JOCIIETHOCT MOXKE€ OHMTH NpPAaKTHYHO HEOCTBAapHBa, jep jeé BeOMa TEIIKO JaTH JIOBOJHHO

182 joskow, S., A., Werden, J., G. and Johnson, L.(1R94), “Entry, exit, and performance in airlimarkets”
International Journal of Industrial Organization Vol. 12, Issue 4, Elsevier, Amsterdam, Netheriamud 469.
183 Bresnahan, F., T. and Reiss, C., P., (1991), $Eatd Competition in Concentrated Marketddurnal of
Political Economy Vol. 99, No. 5, University of Chicago Press, Gigjo, USA, pp. 1005-1006.

184 ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur. pp. 265-266.

185 1Gun, p. 266.
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yOe/UbMB CHTHAN yna3HUKY na he ce MOJMTHKAa HUCKUX IIeHAa OSCKOMIPOMHCHO BOIHMTHU IO
Kpaja.

3. Jla 6u ce monutHka npedamopckux 1ieHa UcIuiatuia, hbupma npedamop mopa OUTH
curypal na he xopropamuja Koja yiaasu y rpaHy OAycTaTH OJf yjlacka u Ja ce Hehe MOHOBO
BpaTHUTH, Kao M Ja ce Hehe mecuTH na Heka HOBa KOMIIaHMja MOKyIIa 1ga yhe Ha TpKwuIuTe.
AKO ce TO JiecH MOJUTHKA npedamopckux 1ieHa je oecmucnena. Jlemasa ce aa npedamop na
Ou u30erao oBy qUIEMy Ipey3Me pHBaja Kako OM CIIPeYHo HErOBO HOBO I0jaBJbHBAIE.

4. Axo OM KOjuUM ciydajeM M MocTojeha KoMIlaHWja ¥ yJa3HUK UMaId UCTy (QyHKIH)jY
TPOILKOBA, MOIJIO OM C€ NECHTH Ja W YyJIa3HUK NMPUMEHHU MOIUTHKY HPeoamopcKux IeHa
MPOTHB, YCIOBHO PeUYeHO, cTapuje pupMe y rpann. Ha Taj HauMH ce TONUTHKA npedamopcKux
1eHa Bpaha kao OyMepaHT OHOM KOjH MOKYIIaBa Ja je MPUMEHH TPBH.

Kana ce roBopu o perynamuju npedamopckux 1ieHa, areHiidje Koje ce 0aBe 3alITUTOM
KOHKYPCHIIMj€ ce Hajla3e y HE3aBUIHOM MOJI0XKajy, jep Ce 3a MOJUTUKY CHIKaBamba [eHa O]l
CTpaHe jeJHOT WIM HEKOJHMIMHE KOHKypeHaTa HHKaJa He MOXE ca MOTIYHOM CHUrypHourhy
pehu na je momutmka npedamopckux ueHa. Ilpaktnyan mnpobiem anmunpedamopcke
MOJIMTUKE JICXKH y TOME IITO je BeoMa TEIIKO Pa3/IBOjUTH CHUXKABALE IIeHa Koje je 100po oA
oHOT Koje je jomre. [IpoGiem je mTo obapame MeHe MOXe OUTH MPOHM3BOJ YNEHLCHULIE /1a j&
Heka pupma edukacHuja o apyre. Y TaKBOj CHUTYalUju aHMUNpeO0amopcka MoINTHKA MOXKe
nohu y 3aMKy Ja crhpeud ojapeluBame IIGHE Ha OHOM HHUBOY KOjH JIOHOCH KOPHCTH
MOTpOIIavy, Ta MPOU3WIIa3H J]a areHIMje MOpajy BOAUTH padyyHa O Be3W Koja MoCcToju u3mely
e(MKacCHOCTH ¥ CHIWKaBama IIeHa. AKO IOCTOjH BHCOKa MO3WTHBHA Kopeiauuja usmely
noBehama eUKaCHOCTH U CHI)KaBama [IEHAa OHJA Ce TO MOXKEe TYMAaYHTH Kao TOJUTHKA KOjY
He Tpeba MOBE3MBATH Ca npedamopcKum MOHAIIAkEM, jep HUje yCMepeHa AUPEKTHO MPOTHB
KoHKypeHata. CympoTHa cHTyalyja je Kaja He TMOCTOjU IMO3WTHBHA Kopenanuja usmely
noBehama e(QUKACHOCTH W CHIKaBama IleHa. Tajga je CHM)KaBame I[eHAa YCMEPEHO Ha
KaKIbaBamkhe KOHKYpEeHaTa Kako OW HamyCTWJIM TpaHy ¥ GUpMU npedamopy 00e30enuinu
MOHOTIONICKY T037IHjy. %

1.2.3.MMonudepannja podbne mapke

Kopnopanuje 4yecto Hacroje Ja pa3iMuUTHM aKTHBHOCTHMa 00e30eae BHIIN CTEIeH
JIOjaJIHOCTH TMOTpOIIaya TpeMa CBOJUM MpPOU3BOAMMA. Te aKTHBHOCTH HHUCY IICHOBHOT
Kapaktepa Beh cy Be3aHe 3a HCTpakMBame M pa3BOj, peKIaMy M CIMYHE HELCHOBHE
akTHBHOCTH. [lojenuHe cTyauje TBpAE Ja Cy OBE AKTHMBHOCTH MHOTO 3aCTyIUbEHHjE Y
onspahamky NOTEHIMjAIHUX KOHKypeHaTa Hero INTo je To Ouilo Koju OONWK IIEHOBHE

IIOJIMTHUKCE. 187

18 Demsetz, H., (1982), “Barriers To EntryAmerican Economic ReviewVol. 72, Issue 1, American
Economic Association, USA, p. 52.
187 Singh, S., Utton, M. and Waterson, M., (1998), uurt. p. 248.
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Kpo3 akTuBHOCTH peKinaMupama WM HCTpaXHBamkba W pa3Boja paaud MOOOJbIIAma
npousBona, nosehasa ce yojanHOCT moTpomaya Ka mnpousBoauma oapehenor mpoussohaua,
IITO TIOCKYIJbYj€ yJla3ak HOBUX KOHKypeHara. Y TaKBOj CHUTyalWju o1 HOBOT mpenyseha ce
3axTeBa JOJATHO yJarame Kako OW ce CMamHiIa JIOjaTHOCT U IMIPHUCBOjHITH KYTIIIH.

JlojamHOCT HeKaja NPOW3WIA3M M3 CaMHUX KapaKTepUCTUKA TNPOU3BOJA M YKyca
noTpouiaya, amd je 4vemhe IUIOJ CHa)XKHE MapKETHHIIKE, MOCEOHO pEeKJIAMHE KaMIlambe
Koprnopanuja. TakBa kammama 3Ha4yajHO rmoBehaBa TPOLIKOBE 3alOYMIbama I0CIA, jep HOBE
KOpropainuje Mopajy Ja CHpOBOJIe aKTHMBHOCTH KOjeé 3axTeBajy 3HauyajHa ylarama Y
MapKETUHT U peKIaMy.

JenHa on 3HaYajHUX aKTUBHOCTH KOja TOTIPHHOCH CTBApamy W OAPKABAKY JIOjATHOCTH
MoTpoIiaya je AaxkTUBHOCT noaugepayuje podone mapxe WA @aru Ougepenyujayuja
npoussoda. Ganm nudepeHnrjarja Mponu3BoIa je MOJUTHKA CTBapama BEIHKOT BapHjeTeTa
HCTOT TPOM3BO/Ia KOjU CYIITHHCKH HHj€ MOTpeOaH U I0BOU A0 Oe3HaUajHOT JudepeHInpama
npou3Boga. OBakBa NOJHMTHKA je YCMEpPEHA Ha CaTypalHdjy TPXKHUIITA CIMIYHAM MPOU3BOINMA,
Koju Ou Tpebanu Jla AeCTUMYJIHMIY yjJa3ak HOBUX KOHKYPEHTa, jep HeMa JOBOJFHO MPOCTOpa
3a ynazak Ha TpxkuinTe. OBO ce 4ecTo JeliaBa Ha TPXKUIITY CPeACTaBa 3a mpame pyoJba, Te
MOCTOjU OrpoMaH Opoj BapHjaHTU jeJHOT TE€ HCTOT NMPOM3BOJA Ta CE€ HOBOM KOHKYPEHTY
yJa3aKk YMHU HeMoryhuM, jep HemMa IpocTopa 3a yBOhemhe BeroBuX Mpou3Boa.

[Momutuka damm nudepeHnujanuje oMmoryhyje mpeaysehy, koje je crnpoBoau, 00JbY
TP)KUIIHY TO3WIHWjy, ald MOXE IOBECTH W JIO TOTa Ja OBaKo JAu(epeHIpaH MPOU3BOJ
yHHUIITE CBOj opuruHai. OBakaB oOnvk audepeHIujanyje MOXKe JOBECTH M JI0 pacTta
MIPOCEYHHUX TPOIIKOBA KOMITaHHUj€, KOjU MOTY IMOCTaTH Behu 4ak M 0 MpOCEYHHX TPOLIKOBA
MOTEHIMjaIHIX KOHKYpeHaTa. o

Pexnamna kammama MOKE JOJaTHO JONPUHETH MoBehamwy ynasHMX Oapujepa Kpo3
adupmanujy ¢anm nupepeHIHpannX Mponu3Boaa. Tana je 3a Kopropaimjy OUTHO Jja OCTBapu
aTiCOIyTHY TPEIHOCT y TPOIIKOBHMA peKiIaMupama. TakBa mpemHocT he ce OCTBapUTH aKko
WHBECTHUIM]ja y pekinaMy o0e30elyje mpeno3HaTJbUBOCT HUXOBOT MPOW3BOJA W JIOjATHOCT
noTpoiaya, ma he HOBOj KOMIIaHUjU OWTH MOTPEOHO MHOTO BWIIE BPEMEHAa W yjarama Ja
3ay3Me OAroBapajyhy Tp>KUIIHY MO3HIIH]Y.

Crynuja xoja je ypahena Ha y3opky on 843 cpenma u Benmka npeayseha y Benunkoj
Bpuranuju je mokazana ga 6mm3y 25% ¢gupmu Harnamasa Kao OCHOBHH LUJb PEKIaMHpamba
crpeyaBame ynacka HOBMX KoHkypeHnarta. Takohe, 20% cdupmu Ou momehano Tpoikose
pekiiaMe ako OM J0IUIO 10 yjJacka HOBUX KOHKypeHara. OB mojamy ykasyjy Ha jaky Besy
KOja II0CTOjH M3Mely peKiIaMuparsa POM3BOA I CIIPEUaBamba yIacka. o

JlojamHOCT pOOHOj Mapkw, Kao yla3Ha Oapujepa, JOAATHO je TojadyaHa Kada cy
TPOILKOBU 3aMEHE BEJIHKHU. [10TpoIaun cyoueHr ca OBAKBUM TPOIIKOBHMA TEIIKO HAITYIITA]Y
nocrojehe 1o6aBibaye, jep TO 3aXTeBa 0JIATHA yJlarama.

JIMCKOHTH 3a JI0jaTHOCT, €KCKITy3MBHH YTOBOPH U NMPBEHCTBO y HAaOaBIM MPOU3BOJA CY
jOII HEKe aKTHMBHOCTH Koje 00e30el)yjy BUIIM CTENeH Be3aHOCTH MOTpoIava 3a poOHy MapKy
W Ha Taj Ha4MH NoBehaBajy Oapujepe 3a yia3ak HOBUX (pUPMH.

188 | ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur. p. 268.
18 paton, D., (2008), “Advertising as an entry degetr evidence from UK firms'International Journal of the
Economics of Businessv/ol.15, No. 1, Routledge, Oxfordshire, UK, p. 63.
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OHO mTO je OWTHO HArJacHTH KOJ CTpaTeIIKWX Oapujepa je na CTEmeH HHXOBOT
uckopuihaBama 1 eQeKTH KOjH Ce OJ] BbUX OUEKY]jY, 3aBUCE OJ1 NOHAIllakha KOMIIAHH]e, FeHOT
aKTUBHOT WJIM TACHBHOT OJHOCA IpeMa KOHKypeHTHMa. YJa3ak HOBUX KOHKYpeHaTa W
NpeTHEe BE3aHE 3a aKTHUBHpAmE CTPATEHIKMX Oapujepa jecTe Wrpa BHUIIE Hrpava ca
HEU3BECHUM PE3yJITATOM Y K0jOj MCXOJ UTPE 3aBHCH O (PUHAHCH]CKE CHAre, JOCICIHOCTH,
aJv ¥ PallMOHAIHOT POMHUIIIbAaha Urpava.
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2. KUBOTHMU HUKJIYC I'PAHE

[TpoyuaBame ycioBa MocjaoBama KOjU MOCTOje y TPaHU UIpa 3HA4YajHy yJory y u3dopy
cTpaTervje kojy he MMIUIEeMEHTHUpaTH Kopropaluja Kako Ou moOoJblliana CBOjY TPXKUIIHY
no3uIHjy. ¥ TOM TpoydaBamy MOCEOHO MECTO MMa MpOoIEeC €BONyIHje TPaHe, jep MojeauHe
(daze kpo3 Koje mponasu rpaHa ojapelyjy ycnoBe mocnoBama. On mUX 3aBHUCE KaKO CTEICH
aTPaKTUBHOCTH TapHEe Kao HWHBECTHIMOHE aJTEepPHATHBE, TaKO M cCTpareruje koje he
NPUMEHHUTH KOpropanyje kKoje Beh mociyjy u oHe Koje Jkele 1a oCiyjy y TpaHu.

Pa3ymeBame mporieca eBOJIyIHje TpaHe U CIIOCOOHOCT Ja ce MPeABUAE IPOMEHE Y H0j je
OWTHO 3a Kopmopaidje, jep OJ Tora 3aBuUCe akiuje koje he ce mpemyzeru. [oOpo
KOHIIUITUpaHa aKIfja, Koja ce Mpeay3uMa y NpaBOM TPEHYTKY o0e30elyje KOHKYpeHTCKY
NPEHOCT KOpHopanuuju U OOJbM TPXKHIIHU IMOJ0XKaj. Jlem mpumep 3a OBaKBy JIOTHKY Cy
nociepaTHu npousBohauun ompeme 3a ¢dapme. [Ipomene y mpou3BOAKM U NMPOJajH MalldHA
CTaBWJIe cy MoceOaH Hariacak Ha jaky NpOJajHy MpPEXy Koja je TMoApKaHa O] CTpaHe
kpenuropa. [Ipon3Bohaun Koju cy AeioBaiy y CKIagy ca OBaKBUM TPEHJOM OCTBAPUBAIH CY
MHOTO G0JbY TPKHIIHY [TO3HII]Y O OHKX KOji T HuCy. %

2.1. KoH1enT ;KMBOTHOT HMKJIyCa IPaHe

Kana ce roBopu o eBosylMju TpaHE OHA je YCKO IMOBE3aHa Ca KOHIIENTOM >KHBOTHOT
UKJIyca TPOM3BOJA, TaKO Ja C€ MpPOIEC EBONyIHje TPaHE YEeCTO Ha3uBa M IKUBOTHHM
LUKITycoM rpaHe. Mako BehrHa eKOHOMHUCTa TBPAU J1a Cy KOHLENT >KHUBOTHOT LIUKJIyca I'paHe
1 )KUBOTHOT IIMKITyca MPOM3BO/Ia MOy IapHH, TIOCTOje U CYIIPOTHE TBpAmbe. MehyTum, y oBom
pany Texumire Hehe OUTH Ha pa3nnkama, Beh Ha CIMYHOCTHMA OBa J[Ba KOHIIETITA.

I'paHa TOKOM CBOje €BOJIyLIMje TPOJa3H Kpo3 McTe OHe (hase Kpo3 Koje Mmpojas H
npousBoa. Te dase cy: yeoherwe, pacm, 3perocm u onadawe. HUBO TpaHCKe Tpojaaje
CIIMKOBUTO TOBOPH O TOME y KOjoj (ha3u eBONYyIIHje ce Hala3u HeKa rpaHa.

EBonynmja rpane Moke ce NMpEICTaBHTH NPEKO KpHBE OOJMKa OOpHyTOr cioBa S M
MPEBOJHUX Tauaka y KOjUMa TpaHa mpena3u u3 jeHe y Apyry ¢asy cBor pas3Boja. Kpusa
€BOJIyIIMje TpaHe ojroBapa yoOW4ajeHOM IMpolleCy KOjU CTapTyje ca HHOBHpPAmEM U
CTBapameM HOBOTI' MPOM3BOJA, MPEKo audysuje 10 onanama Mpojaje 3acTapesior Ipou3Boa.
Ha cnenehoj ciuim npukaszaHo je KpeTame TpaHe Kpo3 pazininte (aze BbeHoT pa3Boja.

190 porter, M., (1998)Competitive StrategyThe Free Press, New York, USA, p.156.
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Cauka 14: Craamjymu ;KMBOTHOT IUKJIyca TpaHe

/\

I'pancka
npoaaja
yBolheme pact 3pesiocT onajame

Bpeme

Uzeop: Levitt, T., (1965), “Expoit the Product Life Cie¢, Harvard Business Review
November/December, Harvard Business School Puldic&torp., Boston, USA, p. 82.

da3za ygoherma je cuTyalja y K0joj KOpHopanuja yBOJH HOBU NMPOU3BOJ U CyOodaBa ce
ca MHEPIHMjOM M HEraTUBHHM CTAaBOM Kylala IpeMa Mpou3Boxy. 1o je yjemHo cuTyamuja y
K0jOj c€ MpOJaBIM CyouyaBajy ca HEMO3HATHM M TEIIKO NPEJABUAWBUM PHU3UIUMA Yy BE3H
yBohema mpou3Boaa. Y oBoj (a3m monazum 10 Kpewpama Tpaxie, jep Ipe TOora OHa HHUje
mocrojana, MomTo MpousBoja Huje HU Omno. Konwko he Tpajatm oBa ¢asza 3aBucu
NPEBaCcXOAHO O KOMIUIEKCHOCTH TPOU3BOJIa H MPOIIeca HBEroBe MPOU3BOJIIbE, KA0 M CTEIeHa
uHoBaTHBHOCTH npomssohaua.’® Kama ce mpeeasuby Temkohe BesaHe 3a NpHXBAaTame
NPOM3BOJA, HA TPXKHIITE ylla3ze APYrH KYIIH, jep ce MPOU3BOJ MOKa3ao ycnemHuMm. Tana
rpaHa ynasu y ¢asy pacma. YcnemHocT oBe (ase oriena ce y cremneHy nosehama mposaje
KOja, aKo je BeJMKa, yKasdyje Ha M3y3eTaH Hampegak mpousBoja u rpaHe. Hakon oBe dase
rpaHa ynasu y (asy sperocmu y KO0joj MOTEHIHjal Kymama 3a KyHmoBHHY mocTtojeher
POM3BOJA IOCTIDKE BpXyHal. OBO je IpBH 3HAK caTypauuje TpxumTa. % Y (asu 3penoctn
CTOma pacta Mpojaje ce ycropaBa W Ha Kpajy ce 3aycTaBiba, Ja OW JOILIO A0 HEHOT Maja,
Kama Hactyna (asza onadarwa. ®aza omamama je KapaKTepUCTHYHA IO TOME INTO Y 0]
noctojehe Mpou3Boje 3aMemyjy CYICTHTYTH, a TMPOW3BOIMa Imoctojeher mpomsBoma ce
nonako racu. Orncraje Maiau Opoj KOHKypeHaTa KOju MOKYIIaBajy /1a 3apKe CBOjY MO3HIH]Y.
WnoBupamem mocrojeher mpomsBoma MoOXe c€ TMPOAYKUTH HEroB JKMBOTHH BEK, Ma WU
KMBOTHH BeK came rpane. Jlobap mpumep jecTe MpOHM3BOIKA TEIEBU30pa, O IPHO-OETNX
MpeKo TeeBu3opa y 6oju a0 HajcaBpemenujux JILJ u JIEN] ypehaja.

Kako rpana mpomna3u Kpo3 paziuuute (ase CBOr pa3Boja TAaKO C€ MEHajy M YCIOBH
nocioBama y moj. Creneha Tabena to u mokasyje. Tabeny je mao IMoprep (Porter, 1998)
cymupajyhu cTaBoBe pasiMuUTHX ayTOpa KOjH Cy MPOy4YaBaad MPOOJIEM JKHMBOTHOT LUKIyCa
rpaHe.

191 | evitt, T., (1965), “Expoit the Product Life Cyel Harvard Business ReviewNovember/December,
Harvard Business School Publication Corp., Bosti®4, p. 82
192 W6wun, p. 83.
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Kymmwm ca Benukum
MpUMamkHUMa KOjH Cy
ybehenu 1a je 106po
poGaTH HOBH TIPOM3BOJ.

Iupwu ce rpyma xynarna.
Kymuu cy y oBoj dasu
jOII yBEK CHIPEMHH J1a
NPHXBATE HEeyjeaHaueH
KBJIUTET POU3BOJIA.

MacoBHo TpKHIITE.

Jlonasu 1o caryparje
TPIKMILTA.

Kynim noHaBsbajy KyrnoBUHY
nocrojeher nmponsBoxa.
Tlocroju moryhuoct uz6opa
u3Mel)y BUIIE Pa3IUYATHX
POOHUX MapKH.

Ta6ena 5: Kapakrepuctuke rpaHe y pa3ju4uTuMm (azamMa meHe eBOJIyIuje

Kymmwm nocrajy
MPOOHPIEUBHjU U
coucTHIpaHH] 1
MPHIIMKOM KYHOBHHE.

Jlom KBaJUTET HPETEKHO
HECTaH/Iap/Ii30BaHUX
MPOU3BOJIA.

MHoro Bapujaiuja ucror
MPOU3BOJIA.

Yecte npoMeHe y Au3ajHy
POU3BOJIA.

TToGospmame KBasITETA
MPOH3BOJA.

TIpousBoj nocraje ce
6e30eHmj1 3a
kopuiheme.

CraHzap/M30BaH U CyNepUOpaH
KBAJIUTET POU3BOAA.

TIpoMeHe npou3Bo/a Cy Marer
Kapakrepa.

Cnabu crenen
ndepeHnmjanmje
MPOU3BOJIA.
Ipoun3Boz MOHOBO
nocraje
HECTaHIap/IU30BaHOT
KBAJIUTETA.

CHaxHa PEeKIaMa HOBOT
TIPOU3BOJA U BEIIMKHA
TPOIIKOBU MapKETHHTA.

CHaxKHa peKIiama, anm
Mamba y OJJHOCY Ha
npeTxony dasy.
Peknama notreHuupa
HETEXHUYKE
KapaKkTepHUCTHKE
MPOU3BOJA.

Jlonasu 7o cerMeHraruje
TPIKHILTA.

Tlounmy na npeosnalyjy
yclIyre Be3aHe 3a IPOU3BOA 1
BE€3aHH T10CJIOBH.

ITakoBabe 10CTaje BaXKHO.
Jaua KOHKypeHIHja y chepn
peKIaMupamba.

Husak HuBO peKiIIame
aJld 1 OCTalInX
MapKETUHIIIKAX
AKTHBHOCTH.

Maute cepuje npousBoa.
Bucoku Tpomkosu
TPOU3BOIHE.
Creryjaan3oBaHy KaHAIN
nponaje.

IIpenaszak Ha MacoBHY
MIPOU3BOMBLY.

Benuka muctpudynuja
KPO3 MacoBHE KaHaje
npozaje.

TIpou3sBoama JOCTHXE CBOj
MaKCHMYM.

Cra0mwimsanuja nporeca
MIPOU3BOJIHE.

TIpousBoje ce Benuke cepuje y3
CTaOMIIHY TEXHOJIOTH]Y.
Kananu gucrpudymje ce
ckpahyjy kKaKko 61 ce cMambHIN
TPOLIKOBH.

MacoBHu kaHaIH
auctpudynmje.

3HaudajHe 3aImxe
MPOM3BOJA.

MacoBHa pou3BOIHA.
Crenujanusupasu
KaHaJM AucTpulyuje.

Yecre npoMeHe y

DyHkHje

Cnabe mpoLecH HCTPaKUBarba

JlonaTtHo crnabsberbe

MIPOU3BOJIHO] HCTPaXHBabha U Pa3Boja | M pas3Boja. UCTPOKUBAA U
TEXHOJIOTHjH. cy ycMepeHe Ha pasBoja.
CTaHJApM3aLH]y
MPOM3BOJIA.
Manu u3B03 HOBOT 3HauajaH U3BO3 HOBOT Omnazame U3B03a U 3Ha4YajaH Hewma m3Bo3a npousBoza
MPOM3BOJA. Mpou3Boa. TopacT yBO3a IPOH3BOA. JIOK je yBO3 3HauajaH.
Mauu yBo3 HOBOT
pou3Boa.

OpimyaH nepuoz 3a
noeharme TPXKUIITHOT
yuemrha.

HctpaxuBame, pa3Boj 1
MPOjEKTOBAE Cy KIbYYHE
dyHKIHjE.

Jlaxo ce Memajy LeHa 1
KBJIUTET POU3BOJIA.
MapxkeTuHr je Kiby4Ha
MOCJIOBHA (yHKIHja.

Jloure Bpeme 3a nosehare
TPXKUIIHOT y4yemrha.
KoOHKypeHTaH HHBO TPOIIKOBA
rocTaje BeoMa 3HadyajHa
MPEHOCT.

EdexruBnoct MapkeTunra je
KJbYYHa 32 yCIIeX.

KibyuHa cTBap je
KOHTPOJIa TPOIIIKOBA.

Hema koHkypeHImje, a
aKo je UMa TO je camo
MaJti Opoj KOMITaHuja.

Vazak HOBUX
KOHKYpEeHaTa je BEJIHKH.
MHoro 1roBe3uBama 1
npey3uMaba.

KoHkypeHu#ja myTem LeHa.
Tlopact 6poja poOHHMX MapKu.

Jlonasu 10 BEJMKOT
U3J1acKa KOMIIaHMja U3
rpamse, Tako Ja y TpaHi
ocTaje camo
HEKOJIMIHA
KOHKYpeHaTa.

Benuku pusuk.

TIpyUXBaT/BUB PH3UK
300r pacta npozaje.

Pusmk ce nuKIMYHO Bpaha Ha
HHBO KOjH OJr0Bapa MOYETHUM

Benuku pusHk 3a oHe
KOjH 0CTajy Y TPaHH.

(azama.
Bucoke niene, anmu 360r Bucoku npodpurh. Tlax nena. Hucka nena u mapxa.
MaJior oopra HU3aK TpunugHo Bucoka neHa | Ilajg npodura. HacraBak naza ueHa.
npodur. aJIi HE Kao y IpBOj TTax mapxe, moce6HO KO
LleHOBHA €TaCTHYHOCT bazu. ucTpulyrepa.

HHj€ TOJIMKO BEJIUKA Kao y
(hasu 3penocTu.

Cra0mwinsanuja TpXKHUIIHOT
yuemrha u rieHa.

Hseop: Porter, M., (1998)Competitive StrategyThe Free Press, New York, USA,159-161.
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OBaxo neduHUCAaH )KUBOTHU IIUKITyC MPOU3BOJA, A MPEKO Hera U rpaHe, KPUTUKOBAH

je ox ctpane onxpeheHor Opoja ayTopa, a Te KpUTHKE Cy cienche:'®

1. Tpajame mojenuHux Qasza y >KHBOTHOM IUKIYCY TpaHE Y BEIUKO] MEPH 3aBUCH O]
MpHUpOJIe TPaHe, TaKo Jia ce HUKaja ca MOTIMyHOM curypHourhy He Moxke pehin y K0joj je TauHo
(a3u KOHKpeTHA IpaHa W ja W he mpohu Gam kpo3 cBe momenyte (aze. OBa YHmEHUIA
yMamYyje 3Hauaj KOHIIeNTa )KUBOTHOT IIUKITyCa Ka0 KOPUCHOT MHCTPYMEHTA 32 aHAIIU3Yy.

2. He mponase cBe rpane Kpo3 Hampena momenyte ¢asze eBomymuje. Hekama ce moxe
JICCUTH Jla HeKa TpaHa mpeckouyd (asy 3penocTu M U3 pacta yhe mpaBo y ¢asy omagama.
Hekana ce rpana peBuTanusyje ma HakoH omajama MoHoBO yhe y ¢azy pacrta. To je Guo
ClIydaj ca MpOM3BOAKHOM OWIMKaa ¥ MOTOPIHKAIA, Kao U ca chepoM paano mpeHoca.

3. Kopmopanuje cBojuM nemoBameM yTUIY Ha €BONYLH]Y TPaHE y KOjoj TOCITY]jy TPEKO
aKTMBHOCTH HMHOBHpama NpPOW3BOJA W Tpoleca, Memajyhu Ha Taj HaumH OOJIMK KpHBE
eBoaymje. PeTko kama cy eKOHOMCKH CyOjeKTH crpeMHHU Aa Oyay caMo HEMH IOocMaTpadu
JelIaBamba y TPaHHU.

4. Tlpupona KOHKypeHIMje y ojeInHuM (ha3zama eBOIyIIHje je Pa3InduTa Off TpaHe Jo
rpane. Heke rpaHe crapTyjy Kao BHCOKO KOHIIGHTPHCAHE M TaKBE OCTajy TOKOM IEJIOT
neprosa eBoiynuje. Heke cy KoHIeHTpucane camo oxapelheHu mepuoj, HaKOH Yera mnocrajy
Mame KOHIIeHTpHcaHe. McTo ce MoXkKe IeCHTH U ca CTeNeHOM ()parMeHTHpaHOCTH rpaHe. Tako
ce HeKe TpaHe Koje Cy BUCOKO ()parMEHTHUpAHE TOKOM BpeMeHa KOHCOIUAY]Y, JOK JIpyre He.
Cnu4HO je M ca peKiIaMoM, UCTPaKHUBAKbEM U Pa3BOjeM, CTEIIEHOM [IEHOBHE KOHKYPEHIIHje U
CIL.

be3 o03upa Ha MOMEHyTe KPUTHKE, )KUBOTHH LUKIYC T'paHE je HajpaclpoCTpamCHUjU
Ha4yMH Jla ce ONUILIe eBoiyHpame rpaHe. CaMm pa3Boj rpaHe U HEH MpoJia3ak Kpo3 oxpeheHe
eTare HajooJbe Ce MOYKE OTHMCATH MPEKO EBOJTYTHBHUX MPOIIECE KOjH Ce JIEIIaBajy y TpaHH.

2.2.EBOJIyTUBHH NMPoOILIeCH TPaHe

[IpoyuaBame eBoNynMje TpaHe 3aXTeBa aHANU3y OMTHUX MPOIEca KOjU yTHUYY Ha TAKBY
eBoayijy. Tu mporecu Ha3UBajy CE e801YMUBHUM NPOYeCUMd, a HEKH OJ1 IbUX CY.: 0Y20pOyHe
npoMeHe y CMONU pacma 2pane, npomeHe y ceeMenmuma nompowmaia; yuer»e o Kopuuihery
npou3so0a; cmarberve Heu38ecHOCmu; OUPy3uja 3Hara; aKkymyauparse uckycmea, noseharse
obuMa npoussoore U NOHYOe; NpoMeHe V MPOUKOBUMA UHNYMA, UHOBUPAFbe NPOU36800d,
npoyeca u MapKemuMza, NPOMEHe )y CMPYKMypu CYCeOHUX cpaHa, npomeHe ) NOIUMmuyu
nade; ynacyu u usiacyu uz epane u ci.®* OBako JaTH eBONYTHBHH NPOLECH Cy CPX
’KHBOTHOT IIMKIIyCca TpaHe, KOjH CBOjUM JEJIOBAbEM YTHUYY Ha MPOMEHY HEHE CTPYKType, Ia
MPEKO TOTa ¥ Ha IIPOMEHY YCJIOBa KOHKYpPEHIH]E.

193 porter, M (1998)om. wur., p. 158.
194 YGun, p. 164.
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2.2.1.]IyropoyHe npoMeHe y CTONH pacTa rpaHe

Jeman on mpomeca Koju yTH4Ye Ha CTPYKTypalHE HpPOMEHE Y TIpaHH TOKOM HEHe
eBoNlylyje je croma pacra rpane. OBa Bapujabiia yTHUE HA CTETCH PUBAICTBA y T'PaHU jep
TOBOPH O TEeMIly HEHOr Inupema. O Temma IuMpema TIpaHe 3aBUCH U TEMIIO KOjUM
Kopropamnuje Tpeba aa noehasajy npoaajy kako O0u 3ay3ene 605y TPXKHUIIHY MO3UIH]Y. AKO
Heka (upma sxenu na moBeha cBoje TpKUIIHO ydemrhe, oHAa MoOpa Jila OCTBapu OpKH pacT
Mpo/iaje O] pacta Mpojiaje HEeIOKYITHE TPaHe.

[MocToju HekonwKO (akTopa Koju onxpelyjy AyropodHy mpoMeHy CTOIE pacTa TpaHe.
Hexu on tux ¢axropa cy: nemorpadcke mpoMeHe; NpOMEHe TPEHI0Ba BE3aHUX 3a MOTpeode;
MPOMEHE y PEJaTHBHO] TO3UIHMjH CYICTUTYTa, MPOMEHE y TO3WLHUjH KOMILIEMEHTapHUX
NPOU3BO/IA; TIEHETPALHja MOTPOIIaYya U MPOMEHE CaMUX POU3BOJIA.

Hemorpadcke mpoMeHe cy jellaH BeoMma 3HauajaH (pakTop KOju yTHUE Ha CTOIMYy pacTta
rpade. O nemMorpadcKux KapakTepUCTHKA 3aBUCE M KapaKTEPHCTHKE MOTPOIIaya, a IMPEeKo
BUX U KapaKTePUCTUKE TPaXKibe. | paHuIle pacTa MOTPOIIKE 3aBUCE O AeMorpad)ckor pacta
CTAaHOBHHMIITBA M JeMOTpaCKUX oOenekxja Kao INTO Cy: CTapoCT CTAHOBHHIITBA, HHBO
o0pa3oBama, HUBO PACIIOJIOKUBOT JJOXOTKA, reorpadcka aucrep3nja nomynanuje u ci. Kako
ce Mema CTOma pacTa CTAaHOBHHINTBA, NPOCEYHA CTApOCT, HHUBO JOXOTKAa M JOXO/IHA
€IACTHYHOCT WJIM HEKO JIPyro oberexje, TaKo ce Mema M TPaXmba 3a MPOU3BOIUMA, a MPEKO
€ U CTOIA IPAHCKOT pacTa.

Ha nyropouny crtomy pacta ytuuy um ¢aktopu Koju ojnpelyjy kapakrep motpeda,
OJTHOCHO MPOMEHE Y KHBOTHOM CTHIIY, YKYCy M CHCTEMY BpPEeIHOCTH moTrpoiava. [Ipomene y
oBUM (hakTOpHMa yTHYy Ha IPOMEHE Yy moTpebdama, IITO Jajbe yTHYe Ha IPOMEHE Y TPAXKIHU U
CTOIH IO KOjOj ce TpaHa Mema. Tako je Ha npumep y CAJl-y kpajem 60#x u mouetkom 7041x
TOAMHA JIBAJIECETOT BEeKa JOUUIO 0 NMPOMEHE >KUBOTHOT CTWIIA, 1A Cy C€ JbYIU OKPEHYIH
JIeKEPHUjEM CTHIIYy >KMBOTA, IMOBPATKy MPUPOAM M TEXKHU Ja C€ MMa BHIIE CI00OTHOT
BpeMeEHa. Y TaKBHM YCIIOBHMA JIOIUIO j€ /IO MOpacTa TPaKiE 3a OMYIITEHUjOM TaplIepooom,
¢dapmepuniama u cir. Takobe, Tpern n3 904X TonrHa KOjU je Be3aH 3a 37paB KUBOT JOBEO je
710 TIOpacTa Tpakike 32 OMIMKINMa U CIIOPTCKOM ompemMoM. HapaBHO, OBakBH TPEHIOBH HE
norahajy camo MHIYCTpHjy (pUHATHUX MPOW3BOJA, Beh MOCIEIUYHO W UHAYCTPHU]Y dakTopa
TIPOM3BOIEHE.

[Totpebe, Takohe, MOTY OUTH O/ BEIUKUM YTHUIIAjeM COIMjaTHUX MPOMEHa y APYIITBY,
ma je Tako MopacT cTpaxa oj Kpahe mpuBaTHE MUMOBHMHE, IITO je TEHEPAIHH TPEHN y CBETY,
ZI0BEO 0 TIOpacTa TPAXKIHE 3a Pa3IMYUTHM OOJIMIMMA 3aIITHTE KAo LITO Cy ajlapMH, noceOHe
OpaBe 3a 3aKkJbyuyaBame U CJI. TpeH] pacTa oueKuBaHOT I'yOuTKa of kpahe mosehasa notpely

195
3a KYIIOBUHOM CpPEACTAaBa 3a 3alTUTY.

Tpaxxma 3a Tpou3BOAMMA je y BEIUKO] Mepu onapeheHa LEHOM U KBAJIUTETOM
cyncturyta. Omajame TPOIIKOBA IMPOU3BOIIE CYICTUTYTa, A CAaMUM THM M IEHE, U
noBehame BHUXOBOI KBAIUTETA, UMajy HEraTHBAH yTHUIIA] HA JYTOPOYHY CTOITy PacTa rpaHe.
W3 oBora crmeam na cBaka KOMIaHWja MoOpa HACHTH()HKOBATH CBOj€ CYNCTHUTYTE Kako Ou

195 YGun, pp. 164-166.
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NpaBWIHO Ne(uHHCATa CTPATETHjy yCMEpeHy Ka OpykeM pacTy mpopaaje. Mopa ce BOIUTH
padyHa O TEXHOJIOTHjH KOjOM C€ IPOU3BOJIC CYIICTUTYTH, Ka0 U O TPEHA0BHMA Koju morahajy
TpaXmby 3a BHMa. 300T TOra YCIENIHO MPOTHO3UPAIE CTOME pacTa TpaHe JIKH H Yy
KOMITapaTHBHO] aHAJIM3U pa3Boja KaKO CaMoT IPOM3BOA, TAKO U HETOBUX CYIICTHTYTA.

Croma AyropodHoOr pacTa rpaHe 3aBUCH M OJ TPOIIKOBA, KBAJIUTETa U JOCTYHMHOCTH
KOMILUIEMEHTapHuX npousBosa. Ha npumep, y muorum obnactuma CAJl-a kyhe koje ce mory
CEJINTH CMEUITEHE Cy y MoceOHMM IapkoBuMa 3a TakBe kyhe. ¥ mocnenmux 20-ax rogusa
TaKBUX MapKOBa j€ CBE Mambe, Tako Ja J0JIa3U J0 CMamemha TPaXKe 32 MOOWIHMM Kyhawma.
OBO roBOpM O TOME [1a j€ HEONXOJHO AHAIM3MPATH KOMIUIEMEHTapHE MPOHM3BOJE, HUXOB
KBAJIUTET, LIEHY U PACIOJOKHUBOCT, jep YTHUY Ha Tpaxmpy 3a npousBoauma. Ormcer aHanuse
KOMILUIEMEHTapa Tpeda Ja je TOBOJFHO IUPOK 300T TOTa IITO H3Y3UMakhe HEKUX OJ1 IhHIX MOXKE
YMambUTH 3Ha4aj aHaJIu3e.

butan ¢akTop KOju yTHYEe Ha JYyrOpOYHY CTOITy pacTa IpaHe jecTe CTENeH IeHEeTpalyje
Kynamna, OJHOCHO HHMBO JIO KOjer ce JIOIUIO Yy 3aJ0BOJbaBalby MEIOKYITHOT KOHTHHTEHTA
Kymnama. Y 3aBUCHOCTH O]l IOCTHTHYTOI HMBOA IIEHEeTpanuje 3aBucuhe u croma pacra rpaHe.
Kazna nma notennumjana 3a naseu npoaop mely HoBe kymie onzaa he ce pact npoaaje u rpaHe
HacTaBUTH W 0OpHyTo. [Ipomop KkKa HOBMM KynumuMma c€ OCTBapyje pasIHYUTHM
MapKeTHHIIKAM aKTHBHOCTHMA, IOCEOHO peKiIaMoM. Y CyNpOTHOM, aKO je OCTBapeHa
NOTITyHa MEHeTpalMja Kymnama OHJA CE Harjacak CTaB/ba Ha pa3IMuUTe TEXHOJOIIKE,
nu3ajHepcKe U GU3NUKE WHOBAIMje KaKo OM MOTpoIIady MOHOBHUIN KYTOBUHY U 00e30e1uin
HAcTaBakK pacta mnpoxaaje. To je HapOYUTO KapaKTepUCTUYHO 3a TpajHa MOTpomHa xobpa. Y
NPWIOT OBOj TE3W TOBOPU HCKYCTBO Be3aHO 3a uyBeHH PopaoB mozaen T, koju je HaKoH
TOTaJHE TCHETpaIMje TPXKHINTa 3aXTE€BA0 NPOMEHY Kako Ou ce o0e30eamo mamu pacT
rpane.’®® Ty npomeny Huje yumano Popsx Beh HeroBM KOHKypeHTH, na ce DopaoBo
TPKUIIHO ydemhe HaKOH OTPOMHOT CKOKa 3HadajHO cMamwmiio. [locToje anammse Koje TBpAe

na je 57%cBercke nmpon3Boambe ayromoomwna y 1921.rogunn ornagano va ®opaoBor moaena
T 197

CBu Hampe]] MOMEHYTH (PaKTOpu yTHUYy Ha AYrOopodHy CTOmy pacta rpa”e. OHO HITO
MOXE Ja peslaTUBM3Mpa HUXOB 3Hauyaj jecy IMpoMeHe Ha camoM mpousBoay. I[Ipomene
IPOM3BOJAa MOTY Jla U3MEHE CTOIy pacTa IpaHe Kpo3 Ipolec Kpernpama HOBHUX HOTpebda,
MPOMEHE OJIHOCA ca CYNCTUTYTHMa W KOMIUIEMEeHTapuMa u ci1. Kao TakBe oBe mpomeHe Cy
IIpe CBera E€HJOIeHOI KapakTepa M 3aBHCE O]l caMe KopIopaluje, AOK Cy MpeTXoiHe Ouie
MIPETEKHO E€r30I€HOTr KapaKkTepa.

CBe (akrope Koju yTHYy Ha JYrOpOYHY CTOIY pacTta TpaHe Tpeba HWHTETpaHO
MOCMATPaTH Yy CBOM EUXOBOM JICjCTBY M CaJIejCTBY jep UWHE OWTHY OApPEIHHUILy pacTa Kao
3HAYajHOT €BOJYTHBHOT IpoIieca Y >KHBOTHOM IIUKITYCY TPaHe.

19 16w, pp. 166-168.
197 http:/Avww.autoatlantic.com/Sept08/Sept08_Ford-#etis-100.htmlapeysero 11.09.2012roxuxe.
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2.2.2.1lpomMeHe y cerMeHTHMA MOTPOIIAYA KOjU Ce OMCIYKYjY

AHanuza )KMBOTHOT LIMKJIyca IpaHe 3aXTeBa MIACHTH()UKOBAkE CBUX Kylala U lUXOBUX
KapakTepuctuka. [lopen Tora, mpoyyaBame Kymama IoJpa3yMeBa M aHaJIU3y HpPOMEHe
cerMeHaTta Koju ce OICIYXYjy OJf CTpaHe KopIopalidja Koje mociyjy y Hekoj rpanu. J{obap
HpUMep jecy JUTHTPOHHU, KOjU CY Y TIOUETKY OMIM HaMEHeHH HayYHHIMMa U HHXKEHhEepUMa, a
KacHHje CTyJeHTUMa W padyHoBohama, Ja Ou Ha Kpajy OWIIM HaMEHEHW IIMPOKHM Macama.
CrnnyHa je cuTyanyja M ca JIAKUM aBHOHHMMA, KOjU Cy y TOYETKY OWiIM HaMEHEHHU BOjCIH, a
KacHHje Cy IOYeNIM J1a ce KOpUCTEe M 32 KomepuujanHe cBpxe. Ciean na ce TOKOM BpeMeHa
CeTMEHTH KyTlalla Koje CepBHCHpa HeKa rpaHa Memajy. Te mpoMeHe Hajuemhe HacTajy 300r
NpoMEHEe HaBUKa M HHUBOAa O0Opa30BaHOCTH Kymnama, yHoTpede Ipyraymjux TeXHHUKa
MIPOM3BOIHEC U IPUMEHE IPYTadljiuX MaPKETHHIIKIX aJIaTKH.

CepBucupame HOBOT CerMEHTa Kymala MO)Ke 3Ha4yajHO YTHUIATH Ha IPOMEHY
KapaKTepuUCTUKa TpuiTa. Ha mpumep, NpBUM KOPUCHUIM HEMajy NOTpedy naa y3umajy
KpeauTe Kako OU KyIWIH MPOU3BO/I, 0K KACHUJH MOPajy jep UM je GWHAHCH]CKH MOTEHIH]jal
cnab. Takole, mpBu Kymuu Mopajy na umajy Beha TexHWYKa 3Hama, a KACHUjU HE, jep
MPOU3BOJ] OCTAje jeTHOCTABHUjU 32 yHOTpe6y.198

Moxe ce 3aKJbYYUTH JIa MPOMEHA CerMeHara Kyramna roBopH o (a3u Kpo3 KOjy MpoJa3u
rpana. Tako ymorpeba AWTHTpOHA O] CTpaHe HaydyHHKa ymyhyje He To na je rpaHa y dasu
yBoherma u /1a mpou3BOJ KOPHCTE caMO COMUCTUIMPAHH KYIIU KOjH Cy CHPEMHH Ja IuiaTe
BHCOKY IIEHYy 3a HOBH mpoun3Boj. Kama oBaj mpou3Boj MOYHY /1a KOPUCTE CBH, OHZIA CE OH U
rpaHa Hayase y (as3u 3pesioCcTH Kaja MPOMU3BOJI IT0CTaje BUCOKO CTAHAAPIU30BaH M JOCTYIaH
CBUM CErMEHTHMa KyTiara.

2.2.3.Yuemwe o kopumhemy nponssona

VYyewme kynana o HajooJbeM KopuIINewmy HEKOT MPOM3BOJIA j& jONI jeJaH €BONYyTUBHU
MpoIleC KOjU yTWYe Ha pa3Boj TpaHe. TOKOM mporeca MOHaBJbakba KYNOBHUHE, KYIMIU CTHUY
3HaWke 0 Haj00Jb0j YHOTpeOu MPOMU3BO/A, HETOBUM KapaKTEPUCTHKaMa U KapaKTepUCTHKaMa
KOHKYPEHTCKUX MPOM3BO/A. Y TaKBOj CUTYalLlMjH MOTPOIIAYH ITOCTAjy CBE COPHUCTHLIUPAHHU]H,
JIOK ynoTpeda mpou3BoJa MOCTaje CBE jeHOCTaBHUja. YUEHe O YHOTpeOU NMPOU3BOAAa MOXKE
na noseze 1o noBehama Tpaxme 3a I0JaTHUM ycioyrama, rapaHiyjama M ci., IITO OTBapa
MoryhHOCT 3a popMuparme Ui MPOMINPEHE MOBE3aHUX TPIKUILTA.

VYueme ce Hajuemhe OBHja Pa3IMYUTAM TEMIIOM W y Pa3IUYUTHM IPaBIHMA, IITO
NPEBacXOHO 3aBHCHU O] KAPAaKTEPUCTHUKA MPOU3BOJIA, HETOBOI' 3Hayaja 3a IMOTpoIIaye, Kao 1
Ol TEXHOJIOUmIKE 00pa30oBaHOCTM W MOTHBHCAHOCTH TOTpomavya. AKO je TOTpomad

198 porter, M (1998)om. wur., pp. 169-170.
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TEXHOJIOIIKY TIMCMEH M UMa BEJIMKY MOTHBAalMjy 1a yud, yuuhe Opsxe. Takole, yueme 3aBucu
0]l IPOMEHA KOje HacTajy Ha caMOM IPOM3BOAY U y HEroBoj ynorpedu. Yecte npomeHe Mory
/12 TIOHHUILTE 3HAE KOje Cy MOTPOIIAYH TOKOM BPEMeHa CTEKIT. >

2.2.4.CMameH-e HEU3BeCHOCTH

JKMBOTHHM IMKIyC TpaHe MpaTd MPOMEHA HMBOA HEM3BECHOCTH Ca KOjOM C€ CyO4aBajy
npuUBpenHN cyOjexTH. BehnHy HOBMX rpaHa KapaKTepHIle BUCOK HUBO HEM3BECHOCTH, Koja je
BezaHa 3a MoryhHocT pacra TpxkwuiTa, BepoBaTHOhy Ja ce TOrogd ONTHMalHa
KOH(HTypalnuja Ipou3Boa, CHIOCOOHOCT J]a C€ Ha IPAaBU HAYMH NPOHHUKHE Y PUPOIY KyTala,
Kao M BepoBaTHONy HacTaHka mpoOiieMa y Tpouecy Npou3BoAme. OBakBa HEU3BECHOCT
MOTUYE O] YNEH-CHHUIIE /1A j€ Ha MOYETKY CBOT KUBOTHOT IMKJIyCa TpaHa CyodeHa ca yBohemeM
HOBOT TIPOM3BO/Ia M HOBHMX TEXHOJIOTHja O KOjUMa MMa Mayio WH(OpManuja, a U peakiuja
KyTara Ha IPOU3BOJI ¥ TEXHOJIOTH]Y j€ TEeLIKO IPEIBUIUBA.

Ca mpoTOKOM BpeMEHa [0Jla3d 10 CMamemha HEM3BECHOCTH jep €€ TEXHOJOTHja
CTa0MIN30Baja, TPOW3BOAM CTAaHIAPIM30BANIH, a KYNIH Cy HICHTHU()UKOBAHM, TaKo Ja
MOCJIOBamke MocTaje m3BecHHje. Ca MpoIecoM CMamemha HEeM3BECHOCTH OJIBHja C€ U IMpOIecC
UMHTAIHje, ITO 0TBapa MpobieM MpHBlIadeha HOBUX KOHKypeHara. YecTo cy TO BelHKe U
Beh mo3HaTe Gupme umja je OCeTIPMBOCT HA PH3UK BEJIMKA I1a HE yja3e Ha mo4yeTky Beh kaga
Ce pHU3UK CMamHu. IbUXOBHM yrmacKoM J0Na3W 10 3HAaYajHE pEeAyKIHMje TPOIIKOBA KOjy
NHOHHUPH HUCY CIIPEMHHM Ja mpate. Y TaKBOj CUTYalWjH MUOHUPH MOKYIIABAjy Pa3IMYUTHM
CTPAaTEUIKUM aKIHjaMa Ja 3aIlTHTE CBOjY nosnunjy.zoo Onn mokymaBajy audepeHInpameM
Jla M3[BOje CBOjy MapKy NpOM3BOJAa yKa3yjyhM Ha NpEJHOCT HEHEe KyNoBHHE. Y TaKBUM
YCJIOBMMA 3Ha4ajHy YJIOTY MI'pa LICHOBHA €aCTUYHOCT TPaKme. AKO je OHa BelHKa oHja he
KYIIU TSKUTH jeTHHUjEM MTPOU3BOAY, O3 003upa Ha CBE MPEAHOCTH Y KBAJIUTETY.

2.2.5.]In¢y3uja 3nama

3Hame Kao pecypc je jemHa ojf OMTHHMX MPEIHOCTH KOje MMa Kopriopaiyja WHOBAaTOP.
MebhyTtum, OHO TOKOM MeEpuOJa €BONyLHUje I'paHe IOCTaje Mame 3alTHNeHO U JOCTYITHO
APYrMM Kopropanujama. TexHoJormja ce TOKOM BpeMeHa cTa0uiusyje a 3Hambe O
TEXHOJOTHjH W HOBUM MPOM3BOJMMA IIOCTaje CBE pachpocTpamenuje. OBoM mporecy

1991 Gun, p. 170.
200 Y6u, p. 171.
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JOAaTHO JOTIPUHOCH JInOepan3alija u Aeperyiainyja criojbHe TPrOBUHE U Pa3Boj U 1udysnja
nH(popMannoHe 1 KOMYyHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]e.

Jo nudysuje 3Hama 1071a31 MPEKO pa3IMuUTUX MexaHuzama. [IpBo, ¢pupme mory kpo3
¢u3MuKO Tmperiename MPOM3BOAAa KOHKypeHata Jna jgoh)y 1o Hekux uHpopmanuja o
npousBony. Takohe, kpo3 uHOpManMje NPUKYIJBCHE W3 Pa3IMUUTUX H3BOpAa MOXKE Ce
CTBOPUTH CJHMKa O OPraHM3aLMOHOj CTPYKTYpH, JIOKALUjH, TpOIeaypaMa U BEIUYUHH
KOHKypeHata. J[pyrn MexaHu3aM je Be3aH 3a NMPOHM3BO/AKY MHIyTa. CBE JIOK OBY KaTETrOpHUjy
no0apa Mpor3Bo/JIe KOpIopalije Koje ¢y yjeHO U BleHH MOTPOoIIavu, Maja je BepoBaTHoha jia
70 HOBE TEXHOJIOTHje 1oy KOHKYpeHTH. UMM ce MpoW3BOAMKA WHIYTa YCTYNH IPyroM
cy0jekTy, TocTaje MHOTO JIOCTYIHHja W MPUCTYMAYHHUja 32 Komupame. Tpehn mexaHuzam je
Be3aH 3a 0co0Jpe KOje paau y KOMIAaHWju WHOBaTopy. Hamymramem ¢upme nHOBaTOpa OI
CTpaHe paJHUKA J0Ja3u N0 Iudy3uje 3Hamba O HOBOM IIPOM3BOAY M IPOLECHMA HETrOBE
npou3Boamke. Takohe, 10 mudysuje Moxke MohHM U MyTeM Pa3IMIUTUX OOJIMKAa WHITyCTPH]CKE
wnujynasce tae OUTHY KapuKy YHHE 3aloClIeHH Yy (QUPMU HHOBaTopy.202 Crona mudysuje
3Hama M TEXHOJIOTHjEe 3aBUCH OJ] KapaKTEPUCTHKA caMe TpaHe. Y TpaHaMa ca KOMIUIEKCHHU)OM
TEXHOJIOTH]OM, CIICIHjaTM30BaHUjUM 0CO0JpEeM U TOTpeOoM 3a Behum Opojem mcTpakuBaya,
midysuja he Out cnopuja u 0OpHYTO.

Judysuja 3HamHa ce MOXKE 3AIUTHTH WIM 0ap yOJQXWUTH IyTeM NaTEeHTHE 3aIlTHTE.
Mebhytum, u nmateHTH MoOry aa ce 3ao0ul)y myTeM MMHTanuja O CTpaHe KOHKypeHaTa. Y
TaKBOj CHUTYyallMjH MUOHHWPHU NpUOETaBajy joIl jeHOM BUAY 3allITHTE, & TO je HEMPEKHIHO
Kpenpame HOBUX TpOHaia3aka. TakBe aKTHBHOCTH TPYXajy MOTyhHOCT 1na ce HacTtaBu
IPEHOCT OJl €KCKIy3UBHOI 3Hama. HapaBHO, ako je mepuoxa nudysuje 3Hama KpaTak |
MOTPOIIAYH HHUCY MPEBHUIIIE JIOjaJIHH, POLEC HENPEKUIHOT HHOBHpama Hehe Outh ycnemaH,
Kao mTo Ou OMO y CympOTHOM cnyqajy.zo3

CMameme crereHa audy3dje W 3allTuTa Mocrojehe mo3widje, Y CMHCTY 3allTUTE
3Hama, 3aXTeBa CTPATEIIKO NpOMHILbambe. OBakBe CTpaTellKe akiuje y ceOu YyKIbydyjy:
3aIITUTY 0co0Jba O]l KOHTAaKaTa ca KOHKYPEHIMjoM, oOe30eherme KOHTHHYHpaHOr mporeca
MHOBHpama y noctojehoj 00:1acTi Npon3BO/He U MOKPETAhe HOBUX ITOCIOBHUX aKTUBHOCTH.

2.2.6.AkymyJiHpame HCKYCTBa

VY BehuHM WHAYCTpHja MOjeJMHAYHHM TPOIIKOBM OIAzajy ca IMOpPacTOM HCKYCTBa Y
00aBJbamy MOCIOBA MPOU3BO/IKE, TUCTPUOYIHje 1 MapkeTuHTa. DupMe Koje mocenyjy Behe
HCKYCTBO crmocoOHHWje cy na edukacHuje u edeKTHBHHUje 00aBJbajy CBE CBOje MOCIOBE,
HApOYHTO OHE y cepyu UCTpaKMBama U pa3Boja. OBaj KOHLENT Ce Ha3MBa KPUBA UCKYCTBA.

201 Dieter, E., Linsu K., (2002), “Global productioretworks, knowledge diffusion, and local capability
formation”, Research Policyvol 31, Elsevier, Holland, p. 1417.

202 porter, M (1998)or. wur., p. 172.

203 Y6up, p. 173.
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Paznmmuntn o0mumm MCKycTBa MOTY JaTH HajMamke TPH KOPUCHA 3Hama KOja MOTY Jia
yHampeje UCTPaXXUBAUKH 110CA0, & TO CYy: 3HAKE 0 MPOOJIEeMy KOjH je Haj3HauYajHUju U KOjH je
NoTpeOHO YPreHTHO PEIINTH, 3HAKE O alaTy KOjH je MOTpPeOHO YMOTpPEeOUTH y peliaBamby
npobieMa U 3Hame 0 ToMe r1e he ce pemema HajBepOBaTHH]E HpOHahI/I.204

Jla Ou Heka Kopmopaimuja OCTBapuiia M cadyBajia MPeIHOCT Koja HacTaje 300T KpHBe
HCKYCTBa, OTPeOHO je Ja KOHKypeHIMja He OyJie CrocoOHa Jla KOMupa HmeHe METO/e U Jia
HUje y MOryhHOCTH Jja HabaBu ompeMy Koja je eduKacHUja oJ olmpeMe Koproparyje Juaepa.
Mebytum, ako cy npyre ¢upme cnocoOHE Ja TO Y4HMHE, OHJA TPOIUIKOBH HCTPAXKHUBamba M
yBoh)era HOBOT TIPOW3BOJA TIOCTajy JOAATHU Oanact 3a Jmaepa. OH je yBEO W MPOMOBUCAO
NPOU3BOJ KOjU Cajia APYTH MPou3Boze 00Jbe O/ Hera.

[lpetxoguo mnomeHyTa Iudy3uja 3HaWHa je TPOLEC CYNPOTCTABJBEH IPOIECY
aKyMyJiupama 3Hama, jep nporec Op3e audysuje ymamyje 3Ha4aj 1/1c1<yCTBa.205 Tana cBu 6p30
yue, a MPETXOAHO UCKYCTBO MOcTaje Oe3HayajHo.

be3 003upa Ha Hampen WU3HETY KOHCTaTalWjy, aKyMYJIMpame HUCKYCTBa MIpa 3Ha4yajHy
yIOTy y JKMBOTHOM IIMKIYyCY TpaHe, jep omoryhaBa MpOW3BOIY Y3 HIDKE jCTUHUIHE
TPOIIKOBE, KOjU TMPOU3BOJ YHHE je(THHUM U ITOCTYITHUM BEITUKOM Opojy Kymarma. MckycTBo
00e36ehyje kopropamujamMa IUAepCKy MO3HIN]y TIpe CBera y cepu TPOIIKOBA, 3 UMHUTAIja U
madysuja je ymamyjy.

2.2.7.11oBehame 00uMa NMPOU3BOAIHE U TIOHY/IE

Pactyha uanycrpuja ce nedunuIe Kao HHIyCTpHja KO KOje pacTe 0OMM IPOHU3BOAE U
mpojaje. Y cutyaluju Kajaa Jojia3d 0 pacTta TpaHe, KoprHopaiuje Koje kene na mosehajy
CBOje TPXKHITHO yuenthe Mopajy Ja ocTBape jour Behu pacT Mpou3BOke U MPoJaje.

[Mpomena mHIyCTpHjCKE CTPYKTYpe 300T pacta oOMMa MPOW3BOIEC U MPOAaje JOBOIU
70 MIMpema CKyIa PaclojOKUBHX cTpaTteruja. CTpaTteruje kKoje ce Hajuenthe mpumemyjy y
Cllydajy pacrta TrpaHe jecy OHE KOje 3aMemyjy paj KaluTaloM y JKeJbH Ja e IITO JaKIIe
MOCTUTHE E€KOHOMHUja o6uma.?®® Taxse CTpaTermje Kopropamnujama omoryhyjy Opsku pact
MPOU3BOJkE U TpOojaje OJf IpaHcKor, mTo o00e30ehyje moBehame TpxkumHOr yuemha u
MPOMEHY TpaHCKe CTpykType. To HapaBHO He 3HauW Ja HOBa mpexyseha He mory na yhe y
rpady. OHa TO MOTy yYMHHTH jEIMHO aKO CTBOpE HEKYy WHOBalMjy Koja uM o0e30ehyje
KOHKYPEHTCKY TPEAHOCT, OMJIO y TPOIIKOBHOM WJIM KBAJIUTATHBHOM cMHuCTy. Jlobap mpumep
je mpomsBoama Manmux kKoMmepuujamHux aBuoHa y CAJl, rme je mpomsBohau Cessna kao
munep, Tokom 60+#1x n 704ux roxuHa 20. BeKa yBeO MacOBHY MPOHM3BOJY OBUX aBHOHA. To
My je o6e30enmino noBehame TpKuUIIHOT ydemiha, jep je MPOM3BOIUO MO0 HUXKO)] LEHH Ma CY
aBUOHM TOCTanu AOocTynmHU Behem Opojy morpomada. OAroBop KOHKYpEeHIHje je yOp3o

204 \West, J. and lansiti, M., (2003), “Experience, experimgiotda and the accumulation of knowledge: the
evolution of R&D in the semiconductor industrResearch PolicyVol. 32, Elsevier, Holand, p. 810.

205 porter, M (1998)or. wur., p. 175.

208 Y6up, p. 175.
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CTHTA0 KaJia Cy M JApyre KOpIopalyje yBelle KalnuTalHO HHTEH3UBHY, MAaCOBHY IPOU3BOABY
aBHOHA. MOJKe ce 3aKJbYUYHTH JIa je y OBAKBHM yCJIOBHMA yJa3aK KOHKypeHaTa Moryh jeauHo
y3 MPETIIOCTAaBKY Jla C€ W KOJ OBHX KOpIIOpaIlfja OCTBApW MAacoBHA, je(THHA MPOM3BOIMHA
WY Ja ce, Ha JIPYToj CTpaHH, yBeJe HeKa HOBMHA KOja O JUCTaHIMpalia MpOU3BOA HOBUX OJT
MPOM3BOJIA CTApUX KOHKYpEeHaTa.

[Tocnenuma Op3or MHAYCTPUJCKOI pacTa jeé W TO Ja CTpaTerdja BEpTUKAIHOT
MIOBE3MBaba 10CTaje CBE NPUXBAT/bUBHja 32 KOMIaHuje. 300T pacTa MPOU3BOAKE J10J1a3U 10
nosehama MNpPOTOKAa MHIYTa H3Mel)y MpoaaBalia M Kynala IITO IMOACTHYE TEXKBY 32
BEPTUKAJIHUM TOBe3UBameM. Kpo3 MmoBe3mBame M0Jla3d W 10 MPOMEHE CTPYKType TpaHe,
MOCJIEIMYHO U CTPYKTYpE NMOBE3aHUX I'PaHa.

bp3u pact rpane Moxe 1a IpUBYYe ylia3aKk HOBUX KOHKYpEHaTa KOjU MOTY JIOJaTHO Ja
3a01ITpe KOHKYpeHIHjy. Ha TpxwumTe, y KacHHjIM (hazama BeroBor pas3Boja, yiiaze yrilaBHOM
etabnupane ¢pupme. [TocToje cutyanuje kaja HOBU KOHKYPEHTH yila3e Ha TPJKUIITE TEK OHAA
KaJga OHO JOCTUTHE ojapeheHy BGJ‘II/I‘II/IHY.ZO? VY TakBOj cuTyanuju oBe (UpMe MpEMmyIITajy
MOYETHY WHHIMjaTUBY KOpIIOpalyjamMa HHOBAaTOpHUMA, KOje Cy CKIIOHHje PU3UKY M UMajy
JOBOJbHY KOJIMUMHY KalHTalla 3 MOKPeHY MPOU3BO/bY HOBOT Ipou3Bona. OHaa Kajxa rpaHa
JOCTUTHE onpelheHy BennumHy, apyre, eradbiaupane ¢upme ynase y my. Ha Taj HauuH oBe
¢dupmMe pHU3MK OTBapama U cTabWiIM3alyje TPXKHUIITA NpenymTajy GpupmMamMa HHOBaTOpUMa, a
3a cebe 4yBajy 3HayajaH Jle0 TPXKHIITAa y KacHMjuM (pazama meroBor paszBoja. Taga ce
YIJIABHOM OCJIambajy Ha TO Jla OHE TaKaB IMPOM3BO MOTY MPOM3BECTH Y3 HUXKE TPOIIKOBE.

2.2.8.IlpomeHe y TPOUIKOBHMA 300T MPOMeHe IleHe HHITYTa

CBaka rpaHa KOpPHCTH ofpel)eHH, 4ecTo BeoMa BEJMKH OpOj pa3MIUTHUX WHIyTa KaKo
6u 00e30enmITa mporec MpOM3BOAKE U NpoJiaje mponusBoaa. [IpomMene y ieHn HHITyTa MOTY Jia
MPOMEHE HHIYCTPUjCKY CTpyKTypy. Crnemehe BakHe Kjace TPOIIKOBA CY IOAJIOXKHE
MpOMEHaMa TOKOM BPEMEHA M CXOJHO TOj YHICHUIIM YTUYY Ha MPOMEHY yCJIOBa IOCIIOBamba
U CTPYKType rpaHe: HajamMHUHa (Koja oOyxBara CBe TPOIIKOBE paja), MaTepHjaHU
TPOILIKOBH, TPOLIKOBU KalMTala, PEKJIaMHHMX M TPaHCIOPTHH TPOIIKOBH. [IpomMeHe y oBUM
KaTeropyjama TpPOIIKOBA yTUYY Ha ILEHY, a NPEKO ke M Ha TPaXmby 3a MPOHU3BOAMMA Y
3aBHCHOCTH O] KapakTepa caMe MPOMEHEe M MPOH3BoJa. AKO TPOIIKOBH PACTy, pacTe W IIeHa
a ce CMamyje TPaXmba U 3aBICHOCT NIOTPOIada OJ] TAKBOT MPOM3BOA, U OOPHYTO.

[TpoMeHe y mojeaMHUM KaTeropjama TPOLIKOBA JOBOJAE 10 NMPOMEHE KpeTama KpHUBE
TPOIIIKOBA W CYICTUTYILIUjE€ CKyIJber Qakrtopa jedptuHujum. Tako Ha mpumep, noBehame
HajaMHMHE YTHYe Ha 3aMEHY pajia KamuTaJloM, I0JI MPETIIOCTABKOM Jia je LeHa KanuTajia
ocrana HempoMmemeHa. Takolhe, moBehame pexiiaMHHX TPOIIKOBA yTHYE HA MPOMEHY Menuja
NpeKo KOjUX Ce IUIacHpajy peKJIamMHe IOpyKe, JOK TPAHCHOPTHH TPOIIKOBH yTHUYy Ha

27 Y6up, p. 176.
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MPOMEHY TpaHHIa TPXKUIITA, YTHIyhn Ha Taj HAYMH Ha OpOj KOHKypeHaTa Ha TPXKHIITY U
BUXOBY TPXKHILHY n03I/Iquy.208

2.2.9.lHoBupam-€ NPON3BO/1a, NMPoleca MPOU3BOAH-€ U MAPKETHHI A

butan eneMeHT Koju yTH4Ye Ha MPOMEHY TPAHCKE CTPYKTYpE TOKOM H-EHE €BOIYIIHjE CY
cienehu mporecu: THOBUPAHwE MPOU3BOJIA, TPOU3BOIKHE U MAPKETUHILIKUX AKTUBHOCTH.

HHoBupame npousBoja jeé BeoMa 3HayajaH MpoLec KOjU MOXKE J1a MPOLIUPHU TPIKULITE,
MOJICTAKHE HMHAYCTPUJCKM pacT W creneH audepeHmupaHocTd npomsBoga. OH Moxe naa
JoBefe M 10 moBehawa Oapujepa yiacka, jep CBaka HOBHHA 3aXxTe€Ba HOBHM HAa4MH
MIPOM3BOJIbE, JAUCTPUOYIHje M MapKeTHHra. MHOBamje mpou3BoAa MOTY Ja HEYTPaHILY
nocrojeha 3Hamwa Koja UMajy MOTPOLIAYY IITO YTHYE Ha IPOMEHY HUXOBOI TOHAIIAKA.

MHoBupame Mpon3BoJa MOKE HACTATH KOJ KOpIOpaiuja Koje MPOHU3BOJE MPOU3BOI,
aly MOXe OUTH YBE3eHO U cnojba. Tako je Ha mpuMep, KOJOp TEIeBU30p MHOBalWja Koja
NOTHYE O] CTpaHe INpOM3BOhaya TeNeBU30pa, JOK je AUTUTPOH IPOM3BOJA EIEKTPOHCKE
MHIYCTpHUje, a HE IMpoM3BOhaua MAIIMHCKUX padyyHCKMX MamuHa. VHoBaumje cy yecrto
NPOU3BOJ ¥ BEPTUKAIHO TOBE3aHUX KOpIOpalyja Koje Ha Taj HAYMH HACTOje Ja pelle HeKH
mpo0JieM KOju TIOCTOj| y CHaOieBamy WK Kopulhewky Mporu3Bo/a.

3HauajaH (akTOp KOjU yTHYe Ha CTPYKTYpy I'paHe TOKOM Ipolieca HEHE €BOIYIHje
jecTe MHOBHpame Ipoleca M MeToja Mpou3BoAme. OBakBa WHOBAIMja MOXKE YUYMHHTH A
npouec Oyne Mame WIM BHIIE KaNWTAIHO WHTEH3MBaH, MOXKE JOBECTH 10 moBehama
eKOHOMH]je 00MMa, TIPOMEHE y MPOMOpLHUjU yrnoTpede (akTopa Mpou3BOIKBE, a Takohe Moke
JIOBECTH M JI0 NoBehama WM cMamema CTeleHa BEPTHKAIHE MHTETPUCAHOCTH KOMIIaHM]a.
WHoBanuje Koje HacTajy y mporecy MpoHM3BOJAE, CIMYHO KA0 M WHOBAIMje KO MPOU3BOJA,
MOT'y HAacTaTH O]l CTpaHe y4YeCHHKa M3 IpaHe, ajli U OHHMX KOjU Cy BaH me. YecTo ce Heka
pelema Hajga3e W3BaH rpaHe Tako Ja je MPernopy4bHBO Aa (upMe MpOIIUpe CBOjE BUIUKE
Kako O mo0OoJbIane cBoje MPOU3BOAHE MPOolIece.

Kao m wmHOBammje mpom3Boja W Tpoleca, TAKO W HWHOBANHWjE Yy MAapKETUHTY MOTY
YTUIIATH HAa TPOMEHY TPXKHIIHE CTPYKType U TO Ipe CBera Kpo3 YyTUId] Ha TPaKIbY.
[Mponanaxkeme HOBUX HauyMHA J1a C€ carjie/iajy moTpede moTpomayda, Kao 1 a ce Mpe3eHTupa
M JIOCTaBU NPOM3BOJ KOjU 3aJ0BOJbaBa TaKBe MOTpede, MOTYy JOBECTH IO pacta Opoja

209
noTrpomadya 1 CMabClba lbbUXOBE OCCTJBMBOCTH HAa IPOMEHY ILICHE.

208 Y6u, p. 177.
209 YU6up, pp. 177-180.
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2.2.10.CTpykTypajiHe IpoMeHe y CycelHUM I'paHamMa

CycenHe rpaHe MOTY CBOjUM KapaKTepUCTHKaMa U CTPYKTYPOM Jla yTHUY Ha rpaHy Koja
je mpenmer aHanuie. TO ce HApOYMTO OJHOCH Ha TpaHE NpOAaBala CUPOBHHA U TpaHe
KOpUCHHKa npou3Boja. Crame y OBMM IpaHamMa MOXXE YTHIIATH Ha IperoBapavky Moh
KOpropaiuja y UHAyCTpHrjamMa Koje MPeTXojie TpaHU WU jOj ciene. 0 Hob6ap mpumep jecte
noBehame KOHICHTpAlMje Ha TPXKUIUTY HECTELHjaJH30BaHe MPoJaje Ha Majo, MPETEkKHO
XpaHe, nyBaHa u muha y CpOuju, r1e mociaemix JeceTaK ToAnHa BEJIMKU TPrOBUHCKH JIAHIIN
MMajy 3Ha4yajHy MperoBapadky Moh y ogHocy Ha cBoje noOaBibaye. llpeko cBoje Benmuke
nperoBapayke Mohu oHM yTH4y Ha q00aBjbade Tako MTO ofpelyjy MeHy U YCIIOBe 1Mo KOjuMa
he HabGaBibaTu mpousBojie. Ha oBaj HaumH ManompogaBiy ojpel)yjy ycioBe MocioBama y
rpaHaMa Kojeé MM TpPEeTXOJe W YTHYy Ha TPOMEHY y OAHocumMa mu3Mely mojeanmHauHmx
nob6asbaya.

[IpomeHne y cycemgHMM TpaHama 3axTeBajy ompe3. TOKOM BpeMeHa NPOMEHE IOCTajy
CIIOKCHH]j€ ¥ TIPETEHO YCMEPEHE Ha jauame MperoBapayke nosuiyje GupmMu kKoje mocuyjy y
CyCeTHMM TpaHaM y OJHOCY Ha aHAJIM3UpaHe rpaHe. 3aTo je HeonxoaHo mpaheme mpoMeHa
KaKo OM ce y CBaKOM TPEHYTKY IPOHAIIA0 OATOBOP HAa BUX HIIH C€ OHE MPeayIpeIuie.

2.2.11.1IpoMeHe y MOJUTHIH BJaje

[TonuTrka BHaze W ApPKAaBHUX MHCTHUTYIMja MOXKE HMaTH 3Ha4yajaH YTHIA] Ha
WHIYCTPHjCKY CTPYKTypy. Taj yTuIaj ce Buau Ha BapujabiaMa Kao INTO Cy YJa3ak y rpaHy,
npakca KOHKYpHCamba U HUBO MPO(YUTAOMITHOCTH.

CBe Mepe Koje CIIpOBOAM Ap)KaBa MOXKEMO MOJAETMTH Y OHE KOje Ha JUPEKTaH, U OHE
KOj€ Ha MHIMPEKTaH HAYMH YTHUYY Ha IPOMEHY IpaHCKe CTpyKType. Heke o mupekTHuX mepa
Cy 3aXTEBHU 3a JIMIECHIMPAamEM HOBUX IIOCIOBA U MPOM3BOAA, KOjU OTpaHHYaBajy yia3ak y
rpaHy, WM AUPEKTaH YTUIIAj HA LieHe mpou3Boaa (huKcupame eHa Mpou3BO/a H CI1.), KOjH
orpaHMYaBa IIEHOBHY CTPATETH]y KOPIIOpaIHja.

WunupekTHe Mepe Koje yTUIy Ha IPOMEHY TPaHCKe CTPYKTYpE Cy: pa3InunuTe Mepe Koje
ne(pUHUITY HUBOE KBaJUTETa M 0€30eTHOCTH KOje MOpajy Ja 3aJ0BOJbE MPOM3BOIH; 3aTHM,
Mepe yCMepeHe Ha 3allTUTY JKUBOTHE CPEIUHE; Ma Mepe Be3aHe 3a yBO3 mpou3Boja (yBO3HE
tapude, napune u kBote) n ¢’ OBe Mepe Tpebano 6M 1a Cy APYIITBEHO MPHXBATIHHBE
(HapounTO OHE Be3aHe 3a yBO3 mpousBona). MehyTum, moctaBpa ce MUTamkEe KO 100Hja U3
orpaHMYaBama M 3aTBapama Tpkuira. Hajuemthe To Hucy morpormrayn, Beh mpogaBuy KojuMa
OTpaHMYaBaK-E TPXKHUILTA 00e30elyje ocTBapruBame EKCTPEMHO BEJIMKHUX POQUTa.

20 Y6u, p. 180.
2 Y6up, p. 181.
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Jlobap mpumep yTulaja IpkaBe Ha CTPYKTYpYy T'paHE MOXE CE€ BHICTH Ha IpPUMEpY
KOMIIaHWja 3a (QU3MYKO TeXHUYKO oOe3zbeheme, rie moauzame CTaHAapAa CUTYPHOCTH, Y
cMmucTy 00Jbe 00yKe KaIpoBa U MPUMEHE BaTPEHOT OpYXja, JOBOIH JO TOTa Ja Ha TPXKHUIITY
OTICTajy caMO BeJIMKE KOMIaHWje. Mayie KoMIlaHHWje KOjeé HeMajy IOBOJHHO CpeicTaBa Jia
00e30e/e KBATUTETaH Kalap U HAOpYyKame HECTajy ca TPIKHUIITA.

2.2.12 . Yaa3zak u u3Ja3aK U3 rpaHe

VYnazak HOBUX, TOCEOHO jakWX KOpropainuja, jecte OuTaH (akTOp KOjU yTHUYE Ha
MPOMEHY CTpyKType rpane. @upme yriase y rpany jep Bume MoryhHocT ocTtBapuBama Beher
npoduTa 0 OHOT KOjU Cy OCTBapuBaje y TpaHH Yy K0joj cy Jo Taaa mocioBajie. [Ipakca je
rokasasa Ja je HajooJbM CHTHaJl 0 HEKOj TPaHu Kao J00poj NECTUHANMjU 3a yJarame CTOoIa
BCHOI pacTa, Ia Tako BHCOKa cToma ymyhyje Ha TO Ja ce y TOj I'paHHM MOKE OCTBApPUTH
BEJIMKU MPOQHT. YiIa3ak y HEKy IpaHy je JOJAaTHO MOTHBHCAH YHMILCHUIIOM Jla ce U Yy
OyayhHocTH oOdekyje WweH Op3u pacT, Kao W Ja je ApXKaBHa peryiaThBa yCMEpeHa Ka
JoJlaTHOM yOp3amy Tor pacrta. J[ob6ap mpumMep je MpOu3BO/AKA CONAapHE €Hepruje, Koja je
J0KUBeNa pacT TOKoM Jpyre nonosuHe 20. Beka, yeMy je HapOYHMTO JONPHHENA CHEPreTcKa
KpH3a U perynaThBa BehrHe pa3BHjeHUX 3eMajba yCMepeHa Ka apupMariju eKOJIOIKN YHCTEe
eHepruje.

dupMme Koje yiiaze y TpaHy Memajy HbeHYy CTPYKTYPY jep Mocelyjy 3Hama U pecypce
KOjUMa TO MOTY Jla OCTBape. 3Hama M PECypCcH KOjuMa OHE PacIoiaXy Cy YeCTo Jpyraduja ol
OHHX KOje IMOCTOje Y caMoj TpaHH, Ma je TO M3a30B KAaKO 3a OHOT KOjU yjasd, Ja Ta 3Hama
UMIUICMEHTUPA Y HOBUM OKOJTHOCTHMA, TaKO M 332 KOMIIaHHUje Koje Beh mociyjy y rpaHu jep ce
CyouaBajy ca HeYMM HETO3HATHM.

3HavyajHa TPEAHOCT KOMIIaHWja KOje yja3e y TpaHy jecTe W YHIbCHHIA Ja HHUCY
onrtepeheHe MPETXOAHUM HCKYCTBOM Ia Cy OKpEHyTe MApYraddjuM TEeXHOJOTHjamMa u
3HamuMa. VCKycTBO je KopucHa CTBap, aiaum Moxe Outu um Oamact koju ontepehyje
KOMIIaHHWjy, jep HE BUAM Jpyraumja, 4ecTo 00Jba pemema y npou3Boamu. [lobap mpumep 3a
NPOMEHY TpaHCKE CTPYKType IOJA YTHLAjeM Yyllacka HOBHX KOHKypeHaTa, KOjU HUMajy
npyraddja 3Hama, jecre mHAycTpuja BuHAa y CAJl. o cpenmne 60+41x rommHa JBageceTor
BEKa OBy HWHAYCTPHjy Cy YMHHJIE Majie TOpoAWYHe (upMe Koje Cy CBOje INPOU3BOJIE
Mpo/iaBaje Ha PETHOHAHUM TpXHUIITHMA. [TocTojao je camo mManu Opoj BEIMKHX KOMIAHH]a
KOje Cy MpojaBajie BUHO Ha HAIIMOHATHOM HHUBOY. TEXKHIITE Y TPOU3BOABH U TUCTPUOYIHjU
je Omo Ha KBaJMTETHHUM, aJId CKyITMM BUHHMAa KOja Cy PEJOBHO MOTJIH Jla KOH3YMHpPAjy caMo
Ooratu rpahanu m wmuxose mopoxaune. [IpodhuT OBaKBHX MOPOAWYHHUX BHHAPHja j€é TOKOM
LENOKYIHOT nepuoaa 6uo ckpoman. CpenunoM 604X ToMHa y IPOU3BO/IIbY BHHA YKIbYUHIIE
Cy ce BeJHMKEe KOMIaHWje U3 mpexpambeHe uHayctpuje (kao mro cy Heubleinu United
Brand9 u To mpeko kynoBuHe mocTojehux MOPOIMYHUX (GHUPMH HIH KPO3 CaMOCTAIHO
MoKpeTame nociaa. OBe KOMIaHHje Cy KpeHyJe ca MAaCOBHOM IPOU3BOIKH-OM je(DTHHHjUX BHHA
Koja Ccy Owyia JIOCTyIHa IDMPOKOM Kpyry mnorpomaya. TakBy NpoOM3BOABY INpaTwia je
arpecMBHa NPOMOTHBHA KaMIama, a BHHA Cy JAUCTPHOYHpaHa IMPEKO MPOAABHHIA IMIUPOM
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3eMJbe, MTO je 00e30eqiI0 HAIMOHAIHY MOKpHUBEHOCT. [IpogaBane cy orpoMHe KOJIHYHHE
MpOM3BOJia IITO je HOBUM KommaHujama oOe3zbOehuBanmo Behe mpuxoge u mpodur. Crape
nopoanyHe pupMe HHUCY OWJIe CIIpeMHE Ha OBAaKBE MPOMEHE, KOj€ Cy NMPEBACXOJHO 3aXTeBaje
HIDKM KBQJIUTET BHHA, I Cy OCTajaJieé caMO JIOKAJIHHU MPOJABIM CKYNHX, alli KBAIUTETHUX
BUHA, ca HUCKUM mpodurom. OBaj mpumep ykasyje Ha TO Ja Cy HOBE KOMIIAHHjE yHEJe
MPOMEHY y TpaHy 0a3upajyhu je Ha 3HamMMa ¥ TEXHOJIOTHjaMa O MacOBHO] MPOH3BOBH U3
JIeTATHOCTH Kao IITO je TmpexpaMmOeHa MHAyCTpHja. TakBa TEXHOJIOTHja M 3HAWmHE HUje OMIIO0
MO3HATO M JAOCTYIHO MaJluM TOPOJUYHUM KOMIIaHWjaMa, Koje cy a0 60#x romuna
JIBaJIECETOT BEKa MPOU3BOINIIE BUHO Y CAJl**?

Kao mro yna3zak HOBMX KOHKypeHaTa yTH4e Ha IPOMEHY CTPYKType IpaHe, UCTHU CIIy4aj
je u ca m3nmackoM. M3mazak Mema rpaHCKy CTPYKTYPY Tako HITO JIOJIAa3W JI0 CMamema Opoja
npeny3eha koja mociyjy y rpanu, obe3oelyjyhn yusprniheme moMuHaHTHE mo3uiyje Bojehe
¢dupme Ha TpKUIITY. Pa3ior 3a HamymTame TpaHe je Be3aH 3a HeCIOCOOHOCT KOpIopamuje 1a
U3 CBOjUX MPHX0/1a MOKPHje TPOILIKOBE MOCioBama. Hanmymrame rpane qoBoau 10 nosehama
KOHIICHTpAIlMje TPKUINTa, TE caja OcCTaje Mamu Opoj KOMIIaHHja YHje Ce II0jeANHAYHO
TpkuiHO y4emrhe moehasa.

[lo3naBame e€BOMYTMBHOT Tpolleca TpaHe je BeoMa 3HA4ajHO, jep o00e30ehyje
CIIOCOOHOCT Ja ce MpeABHAE CBE MPOMEHA y TPaHU KOje Ce MOTY JIECHTH TOKOM HEHOI' BEKa.
Cpaka ¢aza y OKBHpY Tpolleca €BOJyIlHMje OTBapa CTpaTelllka MuUTama kKoja ymyhyjy Ha
olpeheHe mpasie AenoBama, y CKIAAy ca HACTAIUM OKOJHOCTHMA M mpomeHama. [Ipomene
KOje ce JIelaBajy y rpaHu cy Mel)ycoOHO MmoBe3aHe W HE JIeIaBajy ce€ CaMOCTalHO, Ma je
bHXO0BO MO3HABAKHE BEOMA 3HAUYAjHO.

VYOp3aHoj NpOMEHH CTPYKType IpaHe TOKOM Mpoleca HEeHE €BONIYLHje JONPHUHOCU H
CTPaTeIIKO TOHAIIAkhe KOMIIAHMja y TpaHH. AKO KOMIIaHHja CXBAaTH CBOjy MO3UIH]Yy U
NOTEHIIMjaJIHE 3a30B€, OHA JeITyje TaKo Ja MEHa MHIYCTPUjCKY CTPYKTYpy NoKymasajyhu na
je yckmaau ca cBojuM motpebama.’’ OBakBo MoHaIIambe je YCMEPEHO Ha TO Ja Ce HCKOPHCTE
IIaHCe U MIPEAYNpe/e MPETHE KOje HACTajy y MOCIOBAabY.

22 Y6un, pp. 182-183.
23 Y6un, pp. 186-187.
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3.IIOBE3UBAILE KOPIIOPALIUJA U TP KUILIHA MOh

CaBpemeHH ycnoBU mpuBpehuBama MojacTH4y KOpIIOpaldje Ha IEePMaHEHTaH Mpolec
NPECTPYKTYpUpama M TpuiarohaBama CaBpEeMEHMM TPIKHUIIHUM TPEHIOBUMA. Y TaKBUM
OKOJTHOCTMMA KOpIOpalifje CBOj OICTaHAaK, pacT W pas3Boj Mopajy Aa obe3beme Kpos
CTpATEIIKy OpjEeHTalHjy y MOHAIIAKY. YKOJIUKO Cy IPOMEHE y IMOCIOBHOM OKpPYXEHmY OpiKe,
0]l KOMIIaHH]ja C€ OYeKyje Ja ce W OHe Op30 mpuiarohamajy, av U Ja aHTUIUNNPa]y Oyayhe
mpoMeHe. Jegan o1 00JMKa CTpaTellKoT MoHaIamka, Koju 00e3bel)yje orncranak, pacT U pasBoj
KOpropaiuja jecte mpoliec moBe3uBama. OBaj mporiec o0e30elyje UCTOBpEeMEHO M MpoIliec
NPECTPYKTYPUpaba y CKIaAy ca HOBOHACTAIMM IPOMEHAMa y OKPYXKEHbY.

[ToBe3mBame je mpolec KOjU TPEKO NpPecTpyKTypupama Tpeda ma  mobospima
neppopmance npenyseha. To mobGosbiname ce ornena y Opskem oOpTy kanurtana, Behoj
MpoJiaju W TPXKUIIHOM ydenihy, a mpeko Tora u Behoj mpodurabmiHocTn u ToBehamy
TpXKHUIIHE BpegHocTn Kommanuja. Crieneha cinmka Tmokasyje IMO3MTHBAaH — MPOILEC
NPECTPYKTYpUpPama KOPIOpalyja OCTBAPEH KPO3 MOBE3NBAE.

Cauka 15: Jlanan No3MTHBHUX NMpoLeca NPeCTPYKTYpHpama Koprnopanuja

IloBe3nBame IpecTpykTypupame bome Beha Bpeanoct
nepgopmaHnce KopHopanmuje

Uzeop: Ruposuh, M., (2002),@y3uje u axeusuuuje, [lpomemej, Hosu Cao, cmp.18
/4 /4 y3uj ije, 11p ] p

[pecTpykTypupame MoKe OUTH H3a3BaHO U3HYTPA, O] CTpaHe mocrojeher MeHaMeHTa,
amu je To pehu cimydaj. Yemha je curyamuja xaja eKOHOMCKH jada (upma mpey3uMameM
M3a30Be MPOIIEC MPECTPYKTYpHpama KOJ eKOHOMCKH cliaduje (1)1/1]2)Me VY cknagy ca OBUM MOTY
ce HABECTH Haj3HAuYajHUjH PA3JIO3H 32 TIOBE3NBAKE KOPIIOpaIHja:

1. Pacm npeoyszeha. llpenyzehe mnoBesuBameM ca cebu cauyHuM mnpeayzehuma
OCTBapyje Op>KM PacT HEro Ja ce ONpEeNHIO 3a CTPAaTerHjy MHTEPHOI pacTa U Ocjamarba
WCKJBbYUYHMBO Ha COTICTBEHE pecypce.

2. Vnazax na Hosa mporcuwima je 4ecTo OJakIlaH ako ce Mpey3Me HeKo mpery3ehe Koje
MOCITyj€ Ha TOM TPKHIITY HETO aKo Ce CaMOCTATHO OPraHu3yje 1mocao.

3. Cmuyamwe Hosux npoussoda, Kpo3 TpOIeC IOBe3WBama ca mpeny3ehem koje
MPOU3BOJIU T€ MTPOU3BOJIC.

4. Cmuyare HeonxoOHUX pecypca u uUMouHe KOjU Cy y BIACHUIITBY Mpeay3eha koje
ce mpey3uma.

214 Bypuhi, 3., (2003), Yrosopuo moBe3uBame npeayseha“, IMocrosna norumuxa, anpun 2003, [TocnoBHa
MOJIMTHKA a.1., 3eMyH cTp. 46.
213 Moor, B. and Stenning, K., (1988)he Takeover GuideLongman, London, UKp.7 — 8.
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5. 3awmuma xanana cnaboesara. IloBe3uBameMm ca jo0aBibaunMa ce obOe3belyje
KOHTUHYHTET y CHaOleBamy (akTopuma npousBoname. OBO je U3y3eTHO OMTaH pasiior, Yuju
3Hayaj pacTe y ycJIOBUMa TYpOYJICHTHHX MPOMEHA Ha TPXKUIITY U HECTALIMIIE HEKHX pecypca.

6. 3awmuma xananra oucmpudbyyuje. Ilytem moBezuBama ca Kymnimma o0e3z0ehyje ce
CUT'YpaH IUIaCMaH MPOu3BoJa U oMoryhyje crabuiHOCT y cHabieBamy MOTpoLIaya.

7. 3awmuma mpoxcuwma. Ilpumep 3a 0Baj pasior MOBe3NBama MOXKE OUTH CHUTYaIHja
Ha onanajyheM TpKUINTY Kaja MOCTOjH HEKOJHMKO BENHMKHX mpexys3eha, a mpu Tome mocroju
BUIIIaK TPOM3BOIHMX U MPOAAjHUX KamanuTera. KynmoBuHa KOHKYPEHTa U H-ETOBO 3aTBaparbe
Morjio 0w ja o6e30enu npenysehy kymiy moryhHoct na moseha kopuriheme CONCTBEHUX
KamnamnureTa u e(huKacHuje mociyje.

8. Hyoscnocm. llpenyseha ce Hekan moBe3yjy ca ApyruM mpeny3ehem kako Ou ce
on0paHuIa o HeKor Tpeher, EKOHOMCKH jader PUBPEIHOT CyDOjeKTa.

9. V Teopuju ce MOMHUEE M PA3Nor KOjU MOBE3WBame Mpeay3eha BUIM Kao HAYMH 3a
ocmeapusarse mononoiacke mohu. OHa ce He CTHUYE caMO KpO3 MPOLEC XOPU3OHTAIHOT, Beh u
BEPTUKAJIHOT U KOHIJIOMEPATCKOT MOBE3UBakbha KOpIopalyja.

VYcenen cBe Behe rinobanm3anyje eKOHOMCKAX TOKOBA IMOCTOjH TIEPMaHEHTHA TOTpeda 3a
noBe3uBameM npenyseha. Hajooseu mpumep jecte cBeTCKa ayTOMOOMIICKA HHAYCTPH)a.

TokoM mporeca moBe3uBama J0Ja3u A0 BIACHHYKOT MpEy3uMama CiIadux O]l CTpaHe
jaunmx KOMIIaHWja WM WHTErpaluja JBE CIWYHE KOMIIaHWje Kako OuW ce CTBOPHO HOBH,
eKOHOMCKH jauu npuBpeHu cyOjext. Ha Taj HaumH ce ocTBapyje cTaiHa AMHAMUYKA IIPOMEHA
y BIACHUYKOj] W YIPaBJba4yKoj CTPYKTYpH MpHBpeje, MTo oMoryhyje 6oJbe mpunarohabame
NpUBpPEHUX CyOjekaTa MpOMEHaMa Y TPXKUIIHOM OKpykewmy. PakTopu KOju JOmpUHOCE
yOp3amy mpolieca MmoBe3uBama M BIACHUYKE TpaHCOpMalMje Cy MpoLecH riodanu3anyje,
Jieperyanmje ¥ TEXHOJIONIKE PEBOIYIIH]E.

IToBe3uBame npenyseha ce ocTBapyje Ha pa3iIUuUTe HAUMHE U Y Pa3IMYUTUM MIPaBLHUMA.
lITo ce Tnue obaMka capaime M3Mel)y KOMIaHMja, OHU ce Kpehy oa yroBOpHE capaime,
IIPEKO 3ajeTHUYKUX yjarama [0 MOTIyHe MHTerpaiuje ABe U Buile koprnopauuja. lTto ce
THYE MHTETpalyje Kopropaluja, OHa ce MOXKE OCTBApUTH Y BHILE INpaBala, 1a CXOAHO TOj
YHESCHAIE HMaMo creaehe TioBe moBesuBama:’ ™

1. Xopusonmanne unmecpayuje, Koje THOApa3yMeBajy MOBe3UBame Inpeayzeha koja
MOCIYjy y MCTOj TPaHH, OAHOCHO, HAa HCTOM HHBOY y OKBUPY JIAHIIA PEIIPOIYKIIH]E.

2. Bepmuxanne unmeecpayuje, xoje ToApasyMeBajy TOBe3WBame mpeay3eha koja ce
HaJjla3e Ha Pa3IMYUTHM HHUBOMMA Y JIAHIly PENPOAYKIIHje, OHOCHO Haja3e ce y HUBOUMA KOjH
jeIHH ApyTHMa MPETXO0/1e WU jeTHH JPYyTe CIese.

3. Kownenomepamcxe ummezpayuje, Koje moapasyMmeBajy moBe3uBame Npeny3eha koja
MIPUTIA/Ia]y Pa3InIUTUM, YTIIABHOM HETIOBE3aHUM JIEIATHOCTHMA.

3a ucTpakuBame TPXKUIIHE MOhM Haj3HAyYajHUja Cy MpBa JiBa THUIA MMoBe3uBama. 1lTo ce
THYE KOHIJIOMEPATCKOT MOBE3MBamka, OHO MOXKE J1a yTUYe Ha TPXKUIIHY MON, ajJy 3Hay4ajHoO
Mam€ OJ1 IpBa /IBa THUIA MIOBE3UBamka, la ra HeheMo aHaIn3upaTy.

218 Trautwein, F., (2006), “Merger Motives and Merdgerscriptions” Mergers and Acquisitions — a critical
reader, Routledge Taylor & Francis Group, London, UK,10.

27 huposuh, M., omn. nur., ctp. 25.

218 Carlton, W., D. and Perloff, M., b uut., p. 20.
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3.1. X0opHu30HTAJHO MOBE3MBah€ KOPNOPAINKja U H>eHe JeTePMUHAHTE

XOpHU30HTAIHE MHTETPAIHje Cy IOBE3NBaka Y jeIMHCTBEHY KOPIIOPAIH]jY JBE WA BUIIIE
(bupMu Koje TMoCIyjy Y UCTOj IPUBPETHOj TPAHH U UMAjy CIMYHY CTPYKTYpPY NMPOU3BOAmKE. To
j€ Haj3acTyIUbeHUjH OOIUK ToBe3uBama mnpeay3eha. Paznosu 3a oBakaB 00MWK MOBE3UBAKA CY
OCTBAapHBaIbE:

1. exonomuje obuma,
2. exonomuje onceza unu ougepenyujayuje,

3. nosehare mpocuwne cnaze u

. 220
4, cnpedaesare YiacKka Ho6Uux KOHKypeHanma u cmeapdro€ MOHONOJCKe nosuyuje.

Exonomuja obuma 3Ha4M 1a XOPH30HTAIHO TOBE3aHE KOPIIOpAIMje MOTY Ja OCTBape
yimTene y TpPOIIKOBUMA IO jEIUHMAIM MPOM3BOJNA jep NPOM3BOAC BEIUKY KOJIUYHHY
MPOM3BOJA. JEAMHUYHU TPOIIKOBH C€ CMamyjy 300T mocrojama (PUKCHUX TPOLIKOBA y chepu
Kopumrhema HHCTANIWpaHEe ONpeMe, MapKeTHHTa, Mpojaje, MEHAIMEHTa, HCTPaXHBama H
pasBoja, aaMuHUCTpanyje, ¢puHaHcuja u ci. OUKCHU TPOIIKOBH CE€ CMamyjy MO jeIWHUIIH
mpousBojia ca moBehameMm Opoja MpousBeleHUX jeAuHuiia. Ha Taj HauMH ce ocTBapyje
[IEHOBHA TMPEJHOCT Koja o00e30elyje 00Jby KOHKYpPEHTCKY MO3WIMjy M Tpeko e Behy
npodutabunnoct. To je moceOHO Be3aHO 3a OHE IpaHe IJie ce KOPHUCTH CKyIa orpemMa 3a
MPOU3BOJY M JUCTPUOYIMjy TPOW3BOZAA, Kao MITO je TO Ciy4aj ca IpepajoM Hadte,
NPOU3BOIKHOM LIEMEHTAa M XEMHjCKUX MPOM3BOAA M C. Y OBUM HHIYCTpPHjaMa C€ KOPHCTH
CKylla onpema Kao IITO ¢y HaTOBOIM, BENUKU TaHKepu wiu Bucoke nehu. Ca nmosehamem
NpOM3BONKE M cTeneHa Kopumhema nocTtojehux kamanureTa aosa3d 10 CHI)KABamba
jeAMHUYHMX TpouikoBa. EKOHOMCKe aHai3e roBope Ja ylarame y cKyiy omnpemy rnosehasa
YKYIHE TPOILIKOBE, Al U OOMM NPOM3BOAE TJIe CY NMPOCEYHU TPOUIKOBM MHUHUMaIHU. Heke
CTyAHMje Cy TIOKa3aje Jja y HHAYCTpHjH mpepane Hadre moBehame ynarama y HagroBoae ox 60
MpoIeHaTa IyTUIHpa 0OMM MPOU3BO-E KOji 00e30el)yje MUHIMAaHE IpocedHe TpomKOBe.221
Jenan on HaumHa na ce moBeha KamamUTeT W OCTBApH MPOM3BOIMA KOja je TPOIIKOBHO
OIITIMAJIHA jJeCTE MOBE3UBAE Ca APYTHM KOpPIIOpallijama.

[TpocTop 3a ocTBapuBame €KOHOMHje 00MMa TOCTOjM M KaJa KOpIopanuja pacroiaxe
ca Behum Opojem MoroHa y paziu4uTHM €KOHOMCKUM pernoHuMa. OBO je KapaKTepPUCTHYHO
3a HMHAYCTpUje TI/ie IOCTOj€ BEJIMKM TPAHCIIOPTHU TPOIIKOBH Kao WITO je ciy4aj ca
MHYCTPHjOM YelIMKa WIN IIeMEeHTa. AKO je reorpad)cKo TPIKHUILTE BEIUKO, KOPIOpAIHje MOTY
Jla CHU3E CBOj€ TPOIIKOBE MOCIOBama ako MoceAyjy Behwm Opoj moroHa pasMerTeHdX Mo
pa3HuUM pernoHuMa. TepuTopujanHu pa3MeliTaj MOrOHAa je HCIUIATHBHjE pEIleHhe HEero Ja
jelaH TIOTOH OICIYXKyje IIeJ0 Tp)I(I/IH_ITe.222 HaunH kojuMm KommaHHje xojla3e 10 HOBHX
nmoroHa, kKoju he wmM omoryhwtu ONCITyKMBame HEKUX PETHOHATHHUX TPXKHUIITA, jecTe
MOBE3MBamke M TO Hajuemhe Kpo3 akBm3uiMjy. To je jemaH o pasiiora 3amTo Cy CBETCKU
THUIIEPU y UHIIYCTPHjH [IEeMEHTa Kyniin nementape y Cpouju.

Exonomuja onceca mpencraBjpa jOIl jelaH MOKPETaykW (AKTOp XOPH3OHTAIHE
unTerpanuje. OBa €KOHOMHMja HacTaje OHAAa KajJa ce MOBe3yjy Kopropaluje Koje uMmajy

219 huposuh, M., om. nur., ctp. 29.

220 Trautwein, F.pm. out., p. 10.

22l\waldman, E., D. and Jensen, J.,d&.,uur., p. 23.
222 W6wun, p. 24.
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CIIMYHY CTPYKTYpy mpou3Bome. [IyTem oBakBe akBU3HMIIMje HAcTaje (UpMa Koja MPOU3BOAM
NpoLIMpeny najety npousBona. CuHepruja Koja HacTaje KoJ OBaKBOI' IIOBE3MBAba MOXKE 2
HACTaHEe WJIM KPO3 CHIKEH-E TPOILKOBA IO jeAMHUIM MPOU3BOAA WK Kpo3 noBehame nmponaje
U TIpUXo0Ja, WK Kpo3 oba oBa mporeca ucroBpeMeHo. Kpajwu ucxon jecre Behm mpodur
WHTETPUCAHE KOPIOpaIlrje.

MHoOr¥H 3ajeJHIYKH PECypCH ce KOPUCTE 3a MPOU3BOAY MPOIIUPEHE MajeTe MPOU3BOAA
Koju he OWTHM IUTacupaHW TyTEeM jEAWHCTBEHWX KaHanma auctpuOynuje. CuHepruja ce
OCTBapyje ycieJ yHaKpCHE IpOM3BOAKE W MpOJaje CIMYHMX mpou3Boja. CHMKaBame
TPOILKOBa ycie Kopuithema HCTUX KaHalla IUCTPUOYIMje jaBba ce Ha MpHUMeEp, Kajia ce JIBe
dapmaneyTcke KOMIIaHHWje, KOje IMPOHM3BOJE pa3lIMuuTe JIeKOoBe, MHTerpuury. ExoHommja
oIicera ce MoKe OCTBApUTH M KaJia ce MHTerpuuly O6aHka u ocurypasajyhe apymrso. Tana ce
KpO3 YHaKpCHY MpoJiajy 6aHKapcKuX W ocurypaBajyhux yciyra octBapyje Behu oOum nponaje
W jeIHUX W JIpyrux ycayra.”~ Pe3yaratr oBakBOr moBe3uBama HUje camo Behu oOumM mpopaje
Beh W HIDKM TPOIIKOBH HpykeHHX yciyra. Cama jeipaH pajHUK 3a UCTYy HajaMHHHY MOKE
00aBJpaTh M OAHKApPCKE M MOCIIOBE OCUTypamba.

Tpehu mnokperauku ¢GakTop XOpU3OHTAHE WHTETpalUje jecte cmeaparwe eehe
mposcuwine chace. OBa MPEIHOCT HACTaje Kpo3 noBehame 00MMa MPOU3BOJIBE U MPO/Aje O
CTpaHe HMHTerpucaHe kommanuje. Beha Tpkumrna moh octBapeHa mpeko Beher Tp>KHIIHOT
yuemtha o6e30ehyje mpenysehy Behu mpodur u Behy konmumHy cpefcTaBa HEONXOJHUX 32
OCTBapWBame OpXer TEXHOJNOIIKOr pa3Boja. bpku TexHomomku pa3Boj o6e30ehyje
OCTBAapHBaIE TEXHOJIOIIKE IPEIHOCTH, KOja oMoryhyje KOHKYpeHTCKY NpPEeIHOCT HpPEKO
HIDKUX TpPOIIKOBa M Beher yTuiaja Ha mpojajHe LieHe, IITO Jajbe JIOBOIU IO IOJAaTHOT
noBehama npuxoja u npodura.

Jenan on OMTHHMX pa3znora XOPU3OHTAIHE WHTETpallldje KOMIIAHUja jecTe chpeydasarbe
Vyaacka HO8UX KOHKYpeHama Ha moctojehe TpXKUIITE u cmeaparbe MOHONoJcKe nosuyuje. Jla
Ou ce 0BO OCTBapwIIo, Hajuelrhe ce KOPUCTH CTpaTeruja Npey3uMama MambiX Kopropanuja o
CTpaHe TpXHIIHOr Juaepa. OBako CTBOPEH MOHOION je Yy MOryhHOCTH Ja HH30M
eKOHOMCKHX, all M HEeKOHOMCKHMX Mepa, JOBeJe /0 IaJbel OrpaHnYaBamba TPXKUINTA W
crpeyaBama yllacka MOTCHIMjaJHUX KOHKypeHata. CrnpeuaBame Yyinacka M CTBapame
MOHOTIOJICKE TIO3MIIMje HHje camMo cebu 1uib, Beh oHO 00e30elhyje mpenyzehy moryhnoct
CTHIIaFka MOHOIIOJICKOT eKcTpa npodura. OBaj pasnor moBe3uBama je TEIIKO jeHO3HAYHO
npotieHuTH, jep Beha (MoHomoncka) Gpupma mMoxe na 06e36emu Behy edukacHoCT, aau U 1a

224
AOBCAC 10 MOMEpamka BPpECAHOCTH O[] MOTpOIIavda Ka mpoaaBly.

360r moryhHOCTH cTBapama MOHONOJNU3UPAHUX TPXKHUIIHUX CTPYKTypa Kpo3 noBehame
KOHLICHTpALMje Ha TPXKUILTY, XOPU3OHTAJIHE aKBH3UIMje U (y3Hje Cy mpeaAMeT Harie/ama,
aHalM3e W peryiucama O]l CTpaHe aHTHMOHOIIOJICKE perymatuBe. Mehytum, y caBpeMeHO]
rio0ann3oBaHoj mpuBpean Tpeba Hahu mpaBy Mepy y JOHOLICHY W NMPUMEHU pETyJaTHBE.
I'moGanu3oBaHy €KOHOMHjY KapaKTEpHIIEe I[OCTOjalbeé BEIMKUX KOMIIAHHMja, TaKo Ja
MPECTPOTH aHTUMOHOIIOJICKU 3aKOHM MOTY Jia yTpo3€ CTBapame HOBHUX BEIHKUX KOMIIAHM]ja,
KOje MOTY J1a KOHKYPHIITY TocTojehinM. AHTUMOHOIIOJICKO 3aKOHOAABCTBO Tpeba ja Oy/ie Tako
KOHIIMITUPAHO J1a HE CIpeuaBa CTBapame BEIMKHX KOpIOpaluja, ajH Ja ClpedaBa HUXOBO
MOHOTIOJICKO TIOHAIIAhE.

[TpunukoM aHanu3e XOPH3OHTAIHUX MHTErpalyja Beoma je OUTHO cariefaTH Ja JH ce
MHTETpaIyja BPIIU y 3peJIUM IrpaHama WM y TpaHama Koje ¢y y pas3Bojy. Kox 3penux rpana
XOPU30HTATHA MHTErpanuja uMa oadpambenu kapaktep. OBO Cy IpaHe Koje MMajy CIOPY

223 huposuh, M., on. nur., ctp. 31.
224 Trautwein, F.om. mut., pp- 10 — 11.
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CTOIly pacTa, KOpropaluje Cy U3JI0KeHe OIITPOj KOHKYPEHIMjH, TaKO Ja je jeJJMHN Ha4uH 12
Ce OCTBapH MPEJHOCT CHIDKABAE JEAMHHMYHHUX TPOILIKOBA KPO3 €KOHOMHjY oOuMa. JenaH on
HayMHA Ja c€ OCTBApH EKOHOMHja 00MMa je M XOPU30HTAIHO MoBe3uBame. C apyre cTpaHe, y
OBHM TpaHaMa TocToju Beha omacHOCT 011 310ymoTpede JOMHHAHTHOT TI0JI0Kaja HHTETPUCAHE
KOMIIaHHj€e, 1A Cy OHE O]l TOCEOHNM TPETMaHOM aHTUMOHOIOJICKUX areHIIH]a.

Kona mpomnyn3uBHEX rpaHa uib UHTETpaIyje jecte omoryhaBame Opiker pa3Boja myTem
(dopMupama 3ajeJHUYKUX AUCTPHOYTHBHUX KaHaNA, CIY)KOH 3a UCTPAXMBAKE M Pa3BOj U CII.
Mapa ce ¥ y OBUM IpaHaMa OCTBapyje MPEJHOCT KPO3 CHUKABAHE TPOIIKOBA MO jeIUHUIH
MPOU3BO/IA, HITAK je TeXHUIITE Ha OP30j eKCIIaH3MjU ¥ TEXHOJIOIIKOM HamlpenoBamy. Pu3uk on
370ynoTpede JOMHHAHTHOT II0JIOXKaja WHTEIPHCAHMX KOMIIAHWja Y OBAaKBMM TIpaHama je
Mambu.

Jla 3aKkJby4nMO, IIMJb XOPHU30HTAJIHE MHTETpanuje je aa 00e30eau MpecTpyKTypupambe
KOpTiopaiMja Koje Ce HWHTErpHUIly Kako OW ce OCTBapwiv OO0JbM IOCIOBHU PE3yJTaTH.
VYcnenna Xxopru3oHTallHA UHTETpalja Tpeba na oo6e3denu tpancdep pecypca nsmel)y neiaosa
¢dbupme, o1 OHUX TJie je ynoTpeba Mame HEeIUCX0oHa 300T HUCKE MPOPUTHE CTOME Ka OHUM
rre je oHa nenucxoanuja 30or Behe npoduthHe crome. OBO MPECTPYKTYpHUpPAE CE CIPOBOIH
O]l CTpaHe TOI MEHAIMEHTa KOMIIaHHWje Yy CKJIaJy ca yHampe] Ae(pUHUCAHUM IPOrPaMoM U
Tpeba na o0e30eaM JOAAaTHY BPEOHOCT, Kao TIO3UTHBAH  pE3yJTaT  BIACHHYKE
TpaHC(bOpMa]_II/Ije.ZZS HeratuBan mpow3BojJ TakBe HMHTErpaidje jecTe IojaBa Kopropaiuja
BEJIMKE TpPXKHMIIHE MOhHM KoOje MOry BEIMKH €0 IPYIITBEHOr OorarcTBa jAa Mpeiujy y
cormctBeHn npodur. Taga Ha cleHy cTymajy peryiJaTopHe HHCTHUTYIUje Koje Tpeba maa
obe30ene na mTpolec XOPH3OHTAIHE HMHTerpanuje Oyne KOHTPOJIHMCAaH W JIPYIITBEHO
NPUXBATJbUB.

3.2. TpeH10BH XOPU30HTAJHOT MOBE3UBaba KOpPNopanuja

Vuemrhe XOpU30HTATHUX MOBE3UBaMka y CBUM IOBE3MBambUMa KOja ce OCcTBapyjy Mehy
KopHopanujama y 3aib1x IBaJeceT MeT roAnHa HenpeKuHo pacte. O ToMe ToBOpe MoJAIH O
CTPYKTYpH CBETCKHX MPEKO rPAaHUYHUX Mepliepa U akBu3uiyja y nepuoay oa 1987.10 1999.
roauHe. Yyemhe XOpPH30HTAJHMX IOBE3WBaka y YKYIHO] BPEJHOCTH CBUX IOBE3MBama j€
nmopacio ca 59%y 1989.na 70%y 1999. roxunn,*?® nok ce yuemthe apyra aBa oOiHKa
(BepTHKANHUX ¥ KOHIJIOMEPATCKUX) CMarbwio. JlpacTHdaH mOpUMeEp jecy BepTHKAaJIHA
MOBe3WBama 4Hje ce ydermhe cmammwio Ha ucnoj 10% ykymHe BpPEeIHOCTH CBHX MPEKO
TpPaHUYHHX TIOBE3UBaba y CBETY.

225 huposuh, M., on. mur., ctp. 31 — 32.
226 World Investment Report 2000: Cross-border Mergeasd Acquisitions and Development(2000),
UNCTAD, Geneva, p. 101.
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Cauka 16: CTpyKkTypa cBeTCKHX MPEeKO TPAHUYHUX Mepiiepa H aKBU3ULMja y TIEPHOTLY
ox 1987.10 1999.ronune

Vertical M&As

OI 1 | | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 |
1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Hszeop: World Investment Report 2000: Cross-border Mergarsd Acquisitions and Development,
(2000), UNCTAD, Geneva, p. 102

IIITo ce THYE CEKTOPCKE CIMKE XOPU3OHTAIHHMX IOBE3MBAaa, THIIMYHE I'paHe TIe je
YOWBHMB 3HauajaH OOMM OBUX TOBe3WBama y 3aamux 20-axk roamHa cy QapmareyTcka,
ayTOMOOWIJICKA U UHIIYCTPHja MPOU3BOJE U TUCTpUOYLMje HadTe U HAPTUHUX JepHUBaTa.
M3a mux crieqe CeKTOpu MaJoNpojaje M MeAWja, 3aTUM OaHKapCKU M CEKTOP OCHUIypaBama,
XEMHjCKa WHAYCTPH]ja, MATMHOTPA/IHha, 3aTUM CEKTOPH TEICKOMYHHUKaIMja U HHPpopMaTHIKe
TexHojoruje. Kao mro ce 1a 3akibyunt, y BehuHH JCIaTHOCTH HA KOjuMa ce 6azupa pas3roj
CaBpEMEHOT JIPYIITBA, MOCTOjH TPEHJ pacTa Opoja M BPETHOCTH Mepuepa W aKBU3UIIM]A.
JleTaJbHUM TIpOyYaBameM TpPeHAa pacta Koju je mpukazaH Ha Ciauxkama 17 m 18 mory ce
YOUYHTH U3BECHE €KCTPEMHE BPEAHOCTH Yy OpOjy M BPEIHOCTH XOPU3OHTATHUX MHTErpaluja u
to y roguHama 1999-2000romuna u 2006-2007 roguaa. HakoH apyror ckoka ymasu ce y
kpusny 2008.roauny xaja onaga Opoj U BpeIHOCT MOBE3UBAHA, J1a OM y TIOjeIMHUM rpaHaMa
nouuto o onaror pacra Tek y 2010.ronunu. pyru Ttamac Kpuse KOjH je yCIeTUO Kpajem
2011.u nmouetkom 2012.ronuHe, ©Ma HEraTHUBaH YTHIAj HA MOBE3UBaka, 1A CE HE OHYCKYje
mUxoBo noBehame Beh craruupame win man g0 2016.roaune. Tana ce ouekyje M3na3ak u3
KpH3€ U M0jayaBare eKOHOMCKE aKTHBHOCTH, T1a CAMHM THM U TIPOLieca HHTETpaIuja.

3a BehuHy cexkTopa ce Moxke pehu Ja je crona pacta Mepliepa U akBU3uIMja Oua Beha
nocne 2000. ronune, cem 3a TenexomyHukanuje u UT cekrop, koju cy Behy ekcnanzujy
nmanu TokoM 904X ronuHa nBajsieceTor Beka. Cruxe 17u 18 o u mokasyjy.

227 World Investment Report 2000: Cross-border Mergeasd Acquisitions and Development(2000),
UNCTAD, Geneva, p. 101.
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Cauka 17.CexTopcku nmperJiea 0poja U BpeIHOCTH Mepliepa U aKBU3UIINja y CBETYy 3a
nepuoa ox 1988.10 2010.roqune

AyToMo0uJIcKa MHIYCTPHUja

Number of Transactions.

I Number e===\alue

Source: Thomson Financial, Institute of Mergers, Acquisitions and Alliances (IMAA) analysis

Eneprercku cektop

§

Number of Transactions
g g

&

Waule of Transactions
{in bil. USD)

[ Number s Vzlug

Source: Thomsen Financial, Institute of Mergers, Acquisitions and Alliances (IMAA) analysis

Omnpema u npudop 3a 3ApaBCTBEHY 3aIITUTY

Number of Transactions

{in bil. USD)

Vaule of Transactions.

I Number  smmmValue

Source: Thomsan Financial, Institute of Mergers, Acquisitions and Alliances (IMAA) analysis

Number of Transactions

®dapmaneyTcka 4 0HO-TeXHOIOUIKA HHIYCTPHUja

MaJgonpoaaja

Vaule of Transactions
fin bil. USD)

[ Number  sm—Vzlug

Source: Thomson Financial, Institute of Mergers, Acquisitions and Alliances (IMAA) analysis

Number of Transactions

Vaule of Transactions
{in bil, USDY

[ Number  ==\alue

Source: Thomson Financial, Institute of Mergers, Acquisitions and Alliances (IMAA) analysis

Menauju u pexkjama

g

{in bil, USD)

8 8
Vaule of Transactions

g

=

[ Number - ==\alue

Source: Thomson Financial, Institute of Mergers, Acquisitions and Alliances (IMAA) analysis

H3zeop: http://www.imaa-institute.org/statistics-mergeasguisitions.html gpeyszemo 26.11.2011.
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Cauka 18. CexTopcku nmperJiea 6poja ¥ BpeIHOCTH Mepliepa U aKBU3UIINja y CBETY 3a
nepuoa ox 1988.10 2010.roqune

Xemujcka MHIYCTPHja MamuHcKa HHIYCTpHUja

Vaule of Transactions.
in bil USD)
{in bil. USD}

Number of Transactions
Vaule of Transactions.

[ Number  sm—\/3lue
W Number ===V/alue

Source: Thomson Financial, Institute of Mergers, Acquisitions and Alliances (IMAA) analysis o . X
Source: Thomsan Financial, Institute of Mergers, Acquisitions and Alliances (IMAA) analysis

BaHkapcku cekTop CekTop ocurypama

Vaule of Transactions
(in bil. USD)
Number of Transaction:
Vaule of Transactions
(in bil, USD)

[ Number - ssValue I Number ==Value
Source: Thomson Financial, Institute of Mergers, Acquisitions and Alliances (IMAR] analysis Source: Thomson Financial, Institute of Mergers, Acquisitions and Alliances {IMAA) analysis
TesekoMyHHKaNHje HUT cexTop
3000 140
3.000 1400
2500
E o
a
£ 200 H £ 3
£ 3 : ]
i i ) H £3
g ] o £z
= 1500 g ° -
- FE 5c
@ 5 i 9=
5 e £ 3
£ 3 z >
3 1000 H
500
0
B Number = Value
I Number  s=—=Valug
Source: Thomsen Financial, Institute of Mergers, Acquisitions and Alliances (IMAA) analysis Source: Thomson Financial, Institute of Mergers, Acquisitions and Alliances (IMAA) analysis

H3seop: http://www.imaa-institute.org/statistics-mergeasguisitions.html zpeyzemo 26.11.2011.
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[Topen rpaHckuX, BeoMa je OMTHO carjielaTi U NOjeIMHAYHE CITy4ajeBe XOPU30HTATHUX
nosesuBama. Cneneha Tabena nokasyje gecer BpeAHOCHO HajBehMX CBETCKUX XOPU3OHTAIHUX
nmoBe3uBama y neproay ox 1996-2010roaune.

Ta6esna 6: Tonm 10 cBeTcKUX XOPH30HTATHUX Meplepa H aKBH3UIUja y nepuoay 1996-
2010.roauna

Panr | I'oa. Kopnopanuja koja IIpeyseta CexkTop Bpeanoct Tpancakuuje y
BpILUH Npey3uMame Koprnopanuja MHIJIMjapaamMa
uUsD EUR
1| 199¢. | Vodafone AirTouch PL' | Mannesmann A TenexomyHuKanuje 2028 2048
2| 2000. | America Online Inc Time Warner Meanju 164,7 160,7|
3| 2007. RFS Holdings BV ABN-AMRO OunaHcHje 98,2 71,3
Holding NV
4| 1999. Pfizer Inc Warner-Lambert | ®apmareyrcka 89,2 84,9
Co HHIYCTpHja
5| 1998. Exxon Corp Mobil Corp Wnnycrpuja HapTe 78,9 68,4
6 | 2000. Glaxo Wellcome PLC SmithKline dapmarieyTcka 76,0 74,9
Beecham PLC HHJIyCTpHja
7 | 2004. Royal Dutch Petroleum | Shell Transport & | Uunycrpuja Hadre 74,6 58,5
Co Trading Co
8 | 2006. AT&T Inc BellSouth Corp TeneKkoMyHHUKaIHje 72,7 60,2
9 | 1998. Travelers Group Inc Citicorp DunaHcHje 72,6 67,2
10 | 2001. Comcast Corp AT&T Broadband & KabnoBcku u 72,0 85,1
Internet Svcs UHTEPHET
pOBajIepH

Uzeop: [Ipupeheno y3z nomoh: http://www.imaa-institute.org/statistics-mergers-
acquisitions.htmi http://en.wikipedia.org/wiki/Mergers_and_acquisiis ,npeyzemo
26.11.2011200une.

BpennocHo HajBehie xopr30HTaIHO MOBE3MBakE KOje ce aecuio y nepuony on 1996.mo
2010. rogune jecte mpey3umame Mannesmann AGox crpane kopmopamuje Vodafone
AirTouch PLC3a usnoc on 202,8 munujapau nonapa. IIpe tora je Vodafone Group PLC
npey3eo W TeJNeKOMYyHHKalmoHy kopnopanujy AirTouch Communications IncOga
MHTETpalyja Takohe craaa y akBU3HIIMj€ BEITUKE BPEIHOCTH, OJHOCHO yOpaja ce y mpBux 20
MOBE3HMBaMa Y OBOM IIEPHOLTY.

[Topen Hampen noOpojaHMX Ipey3HMama y OBOM IEpHONY Jecuia Cy ce W Apyra
jelHaKo 3HauyajHa, ald 10 CBOjOj BPEJHOCTH Mama O] MPEeTXoMHUX. Tako je y MHAyCTpUju
NpOU3BOMIE U AUCTpUOYIHje HadTe British Petroleumipeyseo nadTHy Kopropaijy AMo®
oil, MoK je y ayTOMOOWJICKOj HHIYCTPHju TOKOM jeBeaecetux Daimler-Benz npeyseo
Chrysler?®® Chryslerje nocnosao y okeupy rpymamuje Daimler Chrysler AGese 1o 2007.,
kaga kopmopanuja Daimler-Benz mpomaje 80% cBojux akiuja y OBOj KOMIAHHUjH
unBecturoHoM ¢ouay Cerberus Capital Managementurjem BracHUIITBY je Gupma Ouna
no 2009., kaga OBy KOMIAHHMjy TOYME-¢ Jaa npey3uma Fiat. KommiuerHo mpey3umame of
crpane Fiat-a je 3aBpmeno 2011.roaune kana nedpunutBao Chryslerunacrasspa na mociyje
Kao JIe0 MyJITHHALIMOHATIHE ayTOMOOMIICKe Kopropauuje Fiat Group230

HaBenennm moBesuBamuMa Tpeba J0AaTH M OHA Koja cy ce aecuna TokoM 1999.u
2006.roquHe y CEKTOpPY MPOU3BOAKE U AUCTPUOYIHMje mpupoHor raca y ®paniryckoj. Tako

228 http://en.wikipedia.org/wiki/AirTouchgpeysero 26.11.2011roquse

22% Jlasubar, T., Bakosuh, T. m Jlymuh, JI., (2006), Mehynapoana crajama M aKBH3WIMjE y XPBATCKO]
rocmnoaapckoj npakcu”, Exonomceku npezned, 6poj 57 (1-2), XpBaTcko ApYyIITBO EKOHOMHUCTa, 3arpeo, cTp. 69.
230 http://en.wikipedia.org/wiki/Chryslenpeysero 26.11.2011roxune
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je 1999.kopmopanuja Total Fina SAmpeysena Elf Aquitainesa 50,1 vunujapay monapa, 10K
je 2006.xopmoparija Gaz de France SApeysena Suez SAa 60,9mvunujapan z[onapa.231

3Havyaj XOPH30HTATHHUX TOBE3WBAmka 32 TPXKUIIHY MOh Kopropamuja je BeNWKd. 3a
pa3mUKy OJ IpYyrux OOJIMKa MOBE3HMBaba, XOPU3OHTAJIHA MUMajy HEJIBOCMHCICHO JUPEKTaH
yTHIIA] HA jadame TpkuiiHe Mohu. OHO mTO Tpeba HATrJACUTH je 1a OBa BPCTa MOBE3UBaba y
nocneamux 20 roguHa mobuja Ha 3Hauyajy. Hamme, BenuwKy eKCIaH3Wjy XOPHU30HTAIHA
nmoBe3uBama cy umana kpajeM XIX u modyetkom XX Beka, Kaja cy Owia M jeAUHH OOJUK
noBesuBama.>? HakoH Tora BUXOB 3Hayaj ciabu Ja Ou ce MOHOBO Mojadao kpajeM XX u
noyeTkoM XXI Beka.

TpennoBu y onpeheHuM TrpaHamMa Kao INTO Cy ayToMOOWICKa, (apmareyTcka u
eHepreTcKa MHAYCTpPHja BOJIE Ka TOME Jla Ha TII00aTHOM HUBOY Oyze caMO Majii Opoj BEITMKUX
urpada koju he mMaTH mpecynaH yTuIa) Ha KOHKYPEHTCKE YCJIOBE Yy CEKTOpHUMa y KOjuMa
MOCHYjy.

3.3.BepTukanna nope3uBama KOPNOpanuja v GaKToOpu KOju UX
AeTePMHHHUIILY

BeprukanHe wuHTerpauuje mnoapa3yMeBajy IOBE3UBAHmE y 3aj€AHUYKY KOpIOpalujy
npenyseha kKoja IpeTxojie WK ciesie y JaHIly MOCIOBHUX aKTUBHOCTH. To je moBe3uBame ca
06aBIbAYMMA 1 AHCTPUOYTEpPHMA MPOM3BOAa.>>> ClIeH 1a Ce BEPTHKATHE HHTEIPALije MOTY
MOJEJINTH Ha MHTErpallyje yHa3aJ U MHTerpauyje yHanpe. Beprukanne unrerpamnuje yHasasn
NoJpa3yMeBajy IOBe3UBame ca npeaysehuMa Koja MpPeTXoAe Yy JaHIy IOCIOBHHUX
aKTUBHOCTH, JIOK BEpPTHKAJIHE MHTErpalyje yHampea M[oJApa3yMeBajy IOBE3HBalme ca
npenysehrmMa Koja cieie y JaHIly MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH.

Haxo cy oOuM M BpEIHOCT BEPTUKAIHHUX ITOBE3MBamba MarbU OJf XOPU3OHTAIHHUX, UIAK
Cy OHa 3HauyajHa 3a KOpropauuje, HapouuTo y cepu Kpeuparma TPOUIKOBHHX IMPEIHOCTH.
Hawnme, oBakaB 00nHK noBe3uBama oMoryhyje kopropanujama 1a u30eray TPOIIKOBe KOju Ou
MIOCTOjaJi /1a OBe TMoBe3aHoCcTH HeMa. OBO je jeaHa o] IPeIHOCTH M YjeTHO OCHOBHHU Pasjior
HACTaHKa BEPTUKATHMX HWHTETpanuja. Y HacTaBKy paja Ouhe o0jalimeHd W APYTH Pa3io3u
HACTaHKa BEPTHKAJIHUX UHTETPALja Kao ¥ TPESHIOBU BE3aHH 32 HHX.

VY eKOHOMCKOj JHTEepaTypH HaBOAW C€ BENHWKH OpOj pasjora HACTaHKAa BEPTHKAITHHX
uHTerparmja. CBH TH pPasiosd MOry ce rpymucartd y ciuegehe kareropmje:™>* cuarerve
MPAHCAKYUOHUX MPOWKOBA, MEXHUYKU PAa3io3u, CMAalberbe Heu3gecCHOCmU, OCUSYParbe
cHabOesara, cmarberbe eKCMepHUx egekama, cmarberbe KOMIIAEKCHOCMU, MOPATHU Xa3apo,
cneyuguunocm npoyeca npouzsoorbe, CMarbUsare Ymuyaja OpicasHe pezyiamuge u nopacm
mpoicuuire mohu.

21 hitp://www.imaa-institute.org/statistics-mergersaisitions.html jipeysero 26.11.2011.
th th st

232 ipton, M., (2006), “Merger Waves in the 1920 and 21 Centuries"
http://osgoode.yorku.ca/media2.nsf/58912001c0918%2869300055bbf9/1e37719232517fd0852571ef007013
85/%file/merger%20waves_toronto_lipton.pdipeysero 27.11.2011roguse, p. 4.

Z3\Waldman, E., D. and Jensen, J., E., (206d)pur. p. 20.

%34 Lipczynski, J. and Wilson, J., (200b)y. wur., p. 271 — 272.
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1. Cuarusarwe mpancakyuonux mpouwikoga. TpaHCAaKIIMOHU TPOLIKOBU Cy MOBE3aHU ca
TPOIIKOBUMA KOjU HacTajy Ha penanuju usmely Kymma u npojaBua. To Cy TpOIIKOBU
IperoBapama, CKjanamba yroBopa, CpoBolema yroBOpHUX 00aBe3a, KOHTpOJE clpoBolhema
YroBOpHHX 00aBe3a, TPOIIKOBM €BEHTYAJHHMX CIOpoBa 300T HEM3MHUpPEHHX oOaBe3a U CIl.
CnajameM npeny3eha y BepTHKaIHOM JIaHIy OBH TPOILIKOBH CE€ CMamyjy WM MOTIYHO Ty0e,
9YHMe Ce OCTBapyjy 3Ha4ajHE TPOUIKOBHE MPEIHOCTH.

2. Texnuuxu pazno3u. BepTukaiHo moBe3uBame 00e30elyje Oosbe maHupame u
KOOpJHMHAIN]y Y TPOU3BOIIbH, Kao U 00Jbe Kopuinheme MHCTAIMPAaHUX KanaluTeTa, LITO
MOXe J1a JI0OBEJIE /10 3HAYajHOT CMamberha TPOIIKOBA. HIKK TPOIIKOBH Cy Mpe cBera MpojayKT
MOCTOjarba KOMIUIEMEHTAPHOCTH y Ipoliecuma u3mel)y kommnanuja koje ce uHrerpuury. Jlodap
npuMep BEpPTHKAJIHE WHTErpaldje M3 TEXHUYKUX pas3liora jecTe y MpPOM3BOJAIBM YENHKA.
Bucoxke nehw, koje cTBapajy 4eluK U Tpake Ha KOojuMa ce cede U 00JIMKYje YENHK, YECTO HUCY
y BJIACHHIITBY MCTE KOMITaHHj€ HAKO Ce Haya3e, 300 KapaKTepPUCTHKA MPOLEC TPOU3BOAE U
CKyNUX TPAHCIIOPTHHUX TPOIIKOBA, HA UCTOM MecTy. [loBe3uBameM KOMIaHHja KOje Japike
Bucoke nehu u oHux Koje ce 6aBe JasboM 00pamoM uennka, 00e30el)yjy ce HIKH TPOIIKOBU
MIPOM3BOJIIHE Y CMUCITY €ITHMUHICAkha CYBUITHUX TPOIIIKOBA YrOBapama MOCa.

3. Cmamemwe neussecrnocmu. Onnoc usmel)y kxopropanuja y CykileCUBHUM ¢a3zama
NPOU3BOJIEC je poxeT Hen3BecHomhy. Hen3BecHOCT je moBe3aHa ca MocTojamkeM HEMOTIyHe
MH()OPMHCAHOCTH O TOME IITa paayl KOpIopanuja y MPEeTXOAHOj WIKM HapeqHoj (as3u JaHIa
MOCIOBHUX akTHUBHOCTH. @upMme Hajuenthe He mocenyjy MH(pOpMaIHje 0 TEXHOJIOTHjU CBOjUX
no06aBJpaya ¥ MPOMEHH MOTpeda Kpajibux norpomada. Hegocrarak oBux nHpOpMAaIHja Moxe
YIPO3HUTH HBHXOBO TOCIOBamke. BepTukanHe uHTErpanyje Mory oMoryhutu oTkiiambame OBHUX
HeJI0CTaTaKa YiMe Ce CMambyje HEH3BECHOCT.

4. Ocueypamwe cnabO0esarva. dupma MoKe OUTH cyoueHa ca pU3MKOM Ja Oyne
HamyInTeHa oJi cTpaHe nobaBibaya. Jla Ou 00e30eqmiio cTaOUITHO U CUTYPHO CHa0jeBambe
(dakTopuMa Mpou3BOJke, ¢upMa he HacTojaTH na Mpey3Me WU ce uBpiihe MoBexe ca
nobaBjpaueM, OJHOCHO, Ja ce MmoBexe yHazaa. CIMYHO je M ca OCHIypameM IUlacMaHa
NPOU3BOJIA KOj€ Ce OCTBapyje Kpo3 MOBE3HMBAE Ca KyIIUMA.

5. Cmamere excmepuux eghexama. EkcTepHanuje HaCTajy OHIA KaJga HE MOCTOjH jaCHO
neuHNUCaHa BIACHWYKA KOHTpOJa HaJ pecypcuMa oj crpane mpenyseha. Hawmme, axo
KopIopanuja nmpoHale HeKu HapeIHNjU IPOIIEC MTPOU3BOIHEC HHITYTA U TIPEMYCTH Tra APYroM
npou3Bohady, KOju UMa pecypce Ja Taj Mpolec OpraHusyje, MPEeIHOCTH O HOBOT Ipolieca
MIPOM3BO/IEC HHITYTA MOXKE JIa CTEKHE M HeKa Jpyra KOHKypeHTcKa gupma. 3aTo Koproparmja
MMa MHTepeC Ja Ce MHTErpulle Kako OM KOHTpOJHcaa Mpolec NPOU3BOImhEe HHIYTa U Ouiia
jenuHu KopucHuk Oenedunnja ox HOBOr mporeca. OBO MCTO BaXKM U 3a HHTETpaIujy ca
IUCTPHOYTEpUMa, CaMO HITO CE€ Y OBOM CJIy4ajy KOHTPOJIUITY TUCTPUOYTHBHU PECYpPCH HEKOT
npousBoaa. Jlobap mpumep ekcrepHuX edekara je Be3aH 3a METPO-XEMHjCKY HHAYCTPH]Y Y
CA/Jl 20ux roauHa aBajeceTor Beka. Y To Bpeme HajBeha mpenpeka OpikeMm pa3Bojy OBe
uHIyCTpHje Omiie cy Maie OSH3MHCKE CTaHHMIlE, Koje ¢y Omie ycko rpio uzmely npoussohaua
U KpajibuX norpomrada. /la Ou OTKIOHHIIE OBO YCKO T'PJIO, BEJIUKE METPO-XEMHjCKEe KOMITAaHH]e
Cy MHBECTHpaJe Y MOACPHHU3ANN]y OCH3MHCKHX CTAaHWIIA, IPU Y€MY Cy OHE 3aJpiKayie CBOjY
camMocTaaHOCT. HakoH MopepHH3anuje HUKO HHj€ MOTrao Ja cngeqn nponajy OeH3WHa OHHUX
HaTHUX KOMIIaHUja KOj€ Y MOJICpHHU3AIN]jU HUCY y‘{eCTBOBaJ'IC.Z 6

Taxole, 1o6ap nmpuMep 3amTHTE 3HaMkHA KOje je MPOU3BENI0 MO3UTHBHE EKCTEpHE eeKTe,
jecte mpuMmep BepTHUKalHEe HHTerpainuje kojy je m3Bpmmo Michelin. OBa xommnanuja je

235 Y6up, p. 273.
238 Y6un, p. 276.
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OCTBapuia BEPTUKAJIHY MHTETpalnjy y 00JacTy MPOU3BOIHE HajBAXKHUJUX KOMIIOHEHTH KOje
yJla3e y cacTaB ayTOMOOMJICKE T'yMe, eIMMHUHUIIYhN Ha Taj HAaUWH NPEHOC 3HaWba Ha eKCTEpHE
nob6asibaye. Tume je HOTeHunganHa HOBa TEXHOJIOTHja y MPOU3BOHYU KOMIIOHEHATa MocTaja
HEIOCTYITHA KOHKYPEHTUMA.

6. Cmamerwe komnrexchocmu. Beprukamau ogHocu usmel)y ¢upmu mory Outn
ontepeheHn KOMIUICKCHUM TEXHHYKHM TpOLeaypaMa M 3aKOHCKHM IpornucuMma. JemaH o
HAayMHA J1a CEe EJMMHHUILNE OBa KOMIUICKCHOCT M Ha Taj HAYMH PEIyKyjy TPOLIKOBH jecTe
BepTHKaIHA HHTeTpanuja n3Mel)y kopmopariyja.

7. Mopannu xazapo. OH moApazymMeBa CHTyalnujy y Ko0joj mo0aBjbaud, KOjU Cy
IYTOPOYHMUM YyroBOpHMa BE3aHM 3a KyIle, HEMajy WHUIMjaTUBY Ja CHW)KaBajy CBOje
TPOIIKOBE Tpon3BoAm-e. [loHamame oBakBUX Ipom3Bohada HHUje y CKIaay ca €KOHOMCKHM
npUHOUIHAMA. J[yropoYHH yrOBOPH MM OMOTYhyjy JIaroiHy Mo3uIHjy KOjy OHH KOPHCTE TaKo
IITO HE TO0O0JBIIABAjy CBOjY MPOU3BOAKY. Y TAaKBOj CHUTyalHju KYIIy jeé MHOTO OoJbe naa
npey3Me 100aBJbava U yYHHHU HErOBY MPOU3BOAKY S(HUKACHHI]OM.

8. Cneyugpuunocm npoyeca npouszsoorwe. OHa HacTaje Kajua Cy JBE KOMIIAHUjE Y
BEPTHUKAJIHOM JIAHILy OCJIOI-CHE WM BE3aHE jeIHa 3a JIPYry KapakTepUCTHKaMa IPOU3BOJIA
KOjU MPOM3BOJE, GU3NIKUM KAIUTAIOM KOjH MOCEeAY]y, CEM()UIHOM pagHOM CHAroMm M Ci.
Tana je Hajnornynuje ma ce Te nBe Gupme croje. OBO ce Hajimakmie oCTBapyje Ha TPKHUIITY
(akTopa MpOU3BOIHE I/I€ TIOCTOjU OMITaTepaHn momomon. >

9. Cmuamusarwe ymuyaja Opowcaene pezyramuge. llyreM BepTHKATHUX HHTErpalldja
KOMIIaHHWje MOry Ja u30erHy Heke OOJHMKe BJIaJMHE peryjaTUBe M PECTPUKIHja, Kao |
miahamwe onpehennx obnuka nopesa. BepTukanna nnaterpanuja ooe3oehyje na npenysehe one
TP)KHMIIHE TPaHCAKILHUje, KOoje Cy NMpeAMET OINOpe3MBamba WM KOHTPOJIE OJ CTpaHe BIaje,
npeceNy yHyTap KOMITaHUje ¥ Ha Taj] HaYMH WX us6erne.?® Yecro momuman 1ojaMm KOju je
BE3aH 3a OBaj pasjor MOBE3WBama jecy TpaHc]epHe IIeHe, Koje Cy Tako oipeheHe ma
oMoryhyjy ymrene y mopesy. Mehyrum, y pa3BHjeHUM eKOHOMHja TpaHc(hepHE IieHe Cy
MPEIMET PETyIIHCamka MOPECKOT 3aKOHOIaBCTBA.

10. llopacm mpowcuwine mohu. IlyreM BepTUKaTHUX HWHTETpalyja M TPOIIKOBHHUX
MPEeHOCTH KOje OHe Hoce 00e30ehyje ce IeHOBHA MPEIHOCT KOpIopaluje, a MpPeKo e
octBapyje Beha TpxkuniHa moh. ObapameM IieHa WCIIO/ HMBOA KOjU KOHKYPEHIIMja MOXe /1a
U3PKH, Ipeay3ehe BpIIM MPUTHCAK Ha By J1a HAYCTH IpaHy Kako OM 3ay3es10 JOMHHAHTaH,
WJIM YaK MOHOIIOJICKHM MOJI0Kaj. HakoH 3ay3umama OBaKkBOT I0JI0)Kaja KoMIaHuja Bpaha neHe
Ha TIOYeTHU WM 4Yak Behu HMBO KamuTanmumyhu akuujy Kojy je cnpoesno. OBakBa MOJUTHKA
Ce Ha3WBa IOJIUTHKA NpedamopcKux yeua, 0 K0joj je y MPEeTXOAHOM Jely paaa Owio BUILEe
peun. BakaH ocioHaIm TakBOj TOJHTHUIM jeCy BEPTUKATHE WHTETpallje M CMambeHhe
TPOILIKOBA.

Beprukanna axBusnnmja u Qysuja cy camo jeJaH OOJIMK TOBe3uBama (GUPMH KOje ce
HaJlla3e y CYKIECMBHUM (pazamMa BEPTHUKAIHOT JaHIA. YecTo je TO TOCIeAmU CTETICHUK
IYTOTONWIILE capaame Kopropanuja. lloBesuBame Hajuemthe kpehe ox ayropounmx
YroBOpa, MPEKO CTPATETHjCKUX alIMjaHCH N0 CTBapama 3ajeqnuuke ¢upme. HapaBHo, He
Tpeba 3a00paBUTH /1a TOBE3WBAKE MOXKE HMMATH HENPHjaTeJbCKU KapakTep W Ja HHje
MIPOM3BO/I TyTOTOHUIIELE Capambe, Beh arpecuBHE JKeJbe jeJHe KOMITaHH]j€e J]a Ipey3Me IpyTy.

% Moprep, M., (2007),Konkypenmcxa npednocm, (upeson) Acee, Hou Cap, crp. 484.

238 | ipczynski, J. and Wilson, J., (200b)y. mur., p. 277.

239 Y6un, p. 278.

240 payyennh, B., (2004),Duckanna exonomuja, Exonomcku daxynrer Yausepsurera y beorpany, crp. 186.
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3.4. TpeH10BH U KOHTPOBeP3€e BEPTUKAJIHUX HHTerpanuja

Kao mro je TOo y mperxomHOM ey paja pedeHo, BepTHKAIHA MOBE3WBamba HEMajy
TOJIMKY 3HAa4aj y CABPEMEHOM CBETY Kao IITO je TO CIy4aj Ca XOPU3OHTAIHIM MTOBE3MBABAMA.
OBo ce MOXe BHCTH Ha HNPHMEpPYy CBETCKHX MPEKO IpaHHYHUX moBesuBama (Ciuxa 16). Y
nepuoay ox 1987. rogune ydemhe BEpPTHKAIHWUX TPEKO TPAHUYHUX T[IOBE3UBamba Ce
cMamuBano, aa 6u y 1999.roqunun 6uno mame o 10% yxkynHux noBe3uBama. bez 0063upa Ha
TO, 3Ha4aj OBAaKBMX MOBE3WBAaMA j€ BEIMKM HAPOYUTO Yy JOMEHY pPEIyKLHje TPOIIKOBA
nmocnoBama npeny3eha koja ce moesyjy o0e30ehyjyhu MM Ha Taj HaYMH KOHKYPEHTCKY
MpeIHOCT U Behy TPXKUIIHY MOh.

HcTopujcku riieano BepTUKAJIHA TIOBE3UBamba Cy MMaja CBOjY BEJIHKY €KCIIAH3H]y TIpe
Jlpyror cBeTcKOr pata U To noceOHO y mepuojy npe Bemuke exonomcke kpuze (1919-1929.
roauHa). To je yjemHo OMO M OpyrH Tajac Mepuepa W aKBH3HIMja, KOjU je HACTYIHO HAKOH
BEJIMKOT Tajlaca XOPH30HTAJHHX IMOBE3MBama. VHTEerpamuje y oBOM NepHOAy Hajuemhe Cy
Ouiie BezaHe 32 ayTOMOOWJICKY MHAYCTpHjy. Tako je kommanuja FOrd Tokom oBor mepuoja
npeysena HU3 KopIopaluja Koje ¢y joj MpeTXoauie y MOCIOBHOj aKTUBHOCTH, ¥ TO YeIIMYaHe,
’Kejesape, na 4ak u pyaHuke. OBaj Tajac MHTETpalyja 3aBpILIMo ce ca OTIOoYMbameM Bemnnke
nenpecuje n3 30#ux roguna. >ty HACTaBKy pajna Ouhe TMpe3eHTUpaHu W APYTd MPUMEpPU
BEPTUKATHUX WHTETPaLfja U3 Pa3InuUTHX CEKTOPAa EKOHOMCKE JICIIaTHOCTH.

Kapakrepuctuuan je mnpumep koproparmje Carnegie Steelsenukor mnpoussohaua
YenrKa, KOju Ce MHTErprcao yHa3aa Kako OM ceOu ocurypao 100po cHabieBame CHpOBUHAMA
KOje Cy HEOIXO/HE 3a MPOU3BOIbY YeIHKa. Tako je oBa KOpIopalmja mpey3ena BeJIuKH Opoj
pYIOHHKA, Apyre >keie3ape W TpeBo3HHKe pyae. Cmajajyhm ce BEpTHUKAIHO ca JAPYTHM
KOMITaHMjaMa, OBa KOpIIOpalyja je pa3BHjajia MHTEpHE MPEIHOCTH M KOPUCTHIA UX 32
CTBapame KOHKYpPEHTCKe mpeaHoctd. Yak je ¢opmupana M HHCTHTYTE Kako OM cama
IIKOJIOBAJIa KaJpoBe Koju he OuTH yrno3HaTH ca IeJOKYITHHM MPOLECOM MPOU3BOAE YEIINKA,
on Bal)ema pyJie, IPeKo TpPaHCHOPTa, A0 caMe MPOU3BOIHHE.

Jlobap mpumep je u kopmopauuja American Apparelkoja ce 0aBu NPOM3BOAHOM
rapaepobe. OBa KOMITaHHja je yCMepuiia CBOj€ MHTETpalyje Ka IMCTpuOyTepruMa Kako Ou Ha
Taj HAYUH KOHTPOJIMCAJIa IIEJOKYIaH JIAHAIl OJ MPOW3BOME JO Kpajibe mponaje. Takohe,
CIIMKOBHUT TPHMEp BEPTUKATHHUX HHTerpanuja cy u HadrHe kommnanuje Exxon Mobil, Royal
Dutch Shell, Conac Phillips u British Petroleum BP) koje cy yumie y BHCOK CTENEH
BEPTUKAJIHE HMHTETPHCAHOCTH W AKTUBHE Cy IyK MLEJIOKYITHOT JIaHIA PENpOyKIHje, OJ
UCTpaXMBama Haja3WmrTa HadTe, mMpexo Oymema u Bahema cupoBe HadTe, TPaHCIOPTA,
npepaze, 10 Mpojaje KpajibuM norpomaynmMa. [lodbap npuMep BEpTHKAIHE HMHTETpalyje je u
noBesuBame (puHckux kommanuja Neste Oyu Imatran Voima Oy Neste Oyje y ®unckoj
OPUPOTHE MOHOMON y chepu aucTpubynuje MpHpOAHOr raca, aok je Imatran Voima Oy
HajBehu ¢uHCKM cHaOneBau enekTpuuHe eHepruje. OBo cmajame je omoryhwmimo Imatran
Voima Oyna mohe 10 jepTuHHjEr MPUPOTHOr raca MOTPEOHOT 3a MPOHU3BOAY CIEKTPUUHE
eHepruje (MPUPOIHU rac je y TPEHYTKY Cliajarba oBe jJBe koMmnanuje unno 10,4%cupoBrHa 3a
NPOU3BOMLY EJICKTPUYHE EHEpruje). 42 JedTunuje cupoBuHe 006e30emuIe Cy KOMMaHHUjH
ImatranVVoima Oy60sby TPKHUIIIHY TO3HIIH]Y.

241Lipton, M., (2006),o1m. 1tut., p. 4.

242 Stenback, R., (2009), “Vertical Effect Between iat Gas and Electricity Production: The Neste-IVO
Merger in Finland”,Cases in European Competition Policy: The Econonficalyises Cambridge University
Press, UK, pp. 413-416.
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[TapanenHo ca mpolecoM BEpTHKAJIHE WHTErpanyje OJBHja CE U MPOLEC KOjU ce 30BE
outsourcing OH mojapa3ymeBa ociamame mpeay3eha Ha crojbHe H3BOpe cHabjeBama U3
BIACHMYKM He3aBHCHHMX (upMu, ma ce Tako Qupme ycpexacpelhyjy camo Ha KJbydHe
aKTHMBHOCTH mocioBama (downscopiny OBo je HapouyuTo KapaKTEPUCTHYHO 32
ayTOMOOWIJICKY HMHIYCTPHjy, KOja c€ Yy jeQHOM [elly IMpOW3BOIIE OClamka Ha HabaBKY
KOMIIOHEHTH O]l CTpaHe CIOJPHHX HE3aBUCHHX J00aBibada, a 4eCTO M TOCIOBE KOHTPOJE
KBaJIUTETa, MAPKETHHTa M PAYyHOBOJCTBA MPEMYIITa JPYTHM KOpIiopalujama

Ha nu he ce y caBpeMeHMM YycioBuUMa mpuBpehuBama mnpenysehe ompenenuTu 3a
HOBE3MBambe HWiIK OUISOUrCiNg3aBucH mpe cBera o1 lberoBOI CTPATELIKOT ITaHa pa3Boja. AKO
cy (akTopy MPOU3BO/IKHE CHELNjAIN30BaHU U O] U3Y3€THOI 3Hauaja 3a GupMy, a IIpH TOME ce
TemKo /100Wjajy Ha OTBOPEHOM TPXKHUIITY, 32 OYCKMBATH j€ Jia c€ HJie Ha aKBU3WUIHU]y WIH
¢y3ujy. Takohe, ako MaTU4YHAa KOMIIaHWja MPOLIEHH Ja je o]l MoceOHe Ba)KHOCTHU Ja y CBOM
noptdesby aKTUBHOCTH UMa (UpMe Koje Cy O 3Hayaja 3a BbEHO YCIIELIHO M0C/IoBamke, OHa he
ux npeyseru. JJobap nmpumep OBakBOT MPUCTYIA je MOciIoBHA opujeHTanuja General Motors
a, KOju y CBOM BIIaCHMIITBY Ipxu (puHancujcky kommnanujy General Motors Acceptance
Corporation Ogaj opranuzaiponu aeo kommnanuje GM 06e30el)yje huHaHCH]CKY TOAPIIKY 3a
Mpojiajy ayToMoOmia Kpo3 0J00paBame MOBOJBHUX KpC):[I/ITa.Z * Ako KOMIIaHHja MPOIICHH Ja
joj je jebTHHUje 1a HEKE MOCIOBHE aKTUBHOCTH MPEIYCTH SKCTEPHUM J100aBhaunMa, oHja he
Ce OHa OMpEJICIUTH 3a HeKH oONMK outsourcinga. KpamuterHo OanaHcupaHa KOMOWHAIH]ja
BEpPTUKAJHE WHTErpaimje u outsourcinga o6e3oehyje mnpemysehy Oosbe mMOCIOBHE
nephopmance 1 MOTYhHOCT 1a OCTBapy MPEeTHOCT HaJl KOHKYPEHII]jOM.

[loceOHy maxkwy KOJ BEPTHKAIHWUX HHTErpaiuja Tpeba TOCBETUTH mpaHChepHum
yenama. To cy 1ieHe TIO KOjUMa ce 00pavyHaBajy W Mpojiajy MHIYTH u3Mel)y AenoBa MaTHUHE
KOMIIaHuje, ofHocHO m3Mmely momesanux nuia. Y HajBehem Opojy ciiydajeBa pamd ce O
[IEHaMa Koje ce E)a:;nm(yjy O/l OHHX Koje OM ce ocTBapwie Ha TPXKHUIITY (MPUHLIUN ,BaH
J0XBaTa pyKe").2 > TpancdepHe meHe je BeoMa TEIIKO OJPEAWTH jep OHE YIJaBHOM HHCY
JCTePMUHUCAHE 3aKOHMMA TPXKUINTA (OHYZIOM U TPaKHOM). MeTo/10/10THja Koja ce KOPHCTH
y BUXOBOM YTBphHUBamy je pasnuuuTa W KOMIIaHWje je Oupajy y 3aBHCHOCTH Of
cnenn(pUIHOCTH MHTEPHHUX TPaHCaKIHja u3Mely mojemnHavyHuX JeNoBa M PaCIONI0KUBOCTH
notpeOHUX HH(pOopMaIHja.

Tpancdepne 11eHe, OHOCHO IIEHE Koje ce oApelyjy 3a TpaHcakuuje u3mel)y mopezaHux
auna (IeHa ,Ha J0XBaT pyke”), ca MOpecKe Tauyke [NIEAMINTA MMajy 3a LUJb CMambHBabe
nopeckor ontepehema koj moBe3aHux jauua. [la Ou ce TO enmMHuHHCcano apkaBa Hamehe
KopIiopanmjaMa 1a Kpo3 oarosapajyhy mopecky perynaTuBy onpe/e IIeHe Mo MPUHLIUIY , BaH
JoxBara pyke”, Kako OM ce OHe peajHO NpHKa3aie M n30erao CBaku OOJHK 3I0ynoTpeode.
VBohemweM NpHHIMIA ,BaH J0XBaTa pykKe  JpkaBa CIpeyaBa HEKOHTpOJIMCAH TpaHcdep
TeXHOJIOTHja, Kopuiihewa npaBa HHTENCKTyallHEe CBOjHHE, TpYXkKamba TEXHWYKe momohu u
ci.2*® Hauenno rienano, sk TpaHCEpHIX LeHa jecTe a e YTBPAM JONPHUHOC CBAKOT Jela
KOMITaHHj€ CTBapamy 3ajeJTHUYKOI pe3yJTara, carie/a ydeuhe cBakor y4yeCHUKa y HHTEPHUM
TpaHcdeprMa U U3MEPH HEeroBa e(hUKaCHOCT.

Kao mTo je Beh Hanpen HaBeIeHO, BEPTUKAIHO TIOBE3UBAHE HAKO MAbe 3aCTYIIJLEHO O]
XOPHU30HTAJHOT, NpEACTaB/ba CTPATEIIKH MPOMHIUBECHY aKIWjy KOpIropamuje Koja je
ycMepeHa Ka cTumamy Behe TpkumHe MOhM Kpo3 CHIDKaBame TPOIIKOBA IMOCIOBama M

243 huposuh, M., on. nur., ctp. 34.

244 Rothaermel, T., F., Hitt, A., M. and Jobe, A., [2006), “Balancing Vertical Integration and Stigite
Outsourcing: Efffects on Product Portfolio, Prod&atccess, and Firm Performanc8trategic Managemant
Journal, Volume 27, number 11, Wiley InterScience, Indidd8A, p. 1052.

245 Pauyepwuh, B., (2004) om. rur., ctp. 186.

246 W6wun, ctp. 186.
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OCHTypaBame JaHIa cHabjaeBama M AuCTpuOynuje mpomsBoja. OBaj OONHMK MOBE3WBaHA
noTpeOHO je mocMarpaTH y CBETIy KBaJHTETHOr OanaHcupama u3Mel)y outsourcing u
downscopinga nusbeM 1mto 6oJjber UckopuinhaBama MmocioBHuX MoryhHnoctu. Mmak tpeba
HarJacHuTH Jla je 3Haya] OBAaKBOT MOBE3MBaba 3a CTUIAFE BEJIHMKE TP)KUIIHE MOhM Mamu 01
XOPHU30HTAJIHOT TOBE3WBama. be3 o003upa Ha TO, 300r came NPHPOJE OBAKBOT OOJHKa
MOBE3MBamha, MPEMO3HABAKE HETOBOT YTHUIIAja HA TPIKUIIHY MOh je MHOTO CIIOKEHHje HEeTO Y
CIIy4ajy XOpH30HTAJIHOT OBE3MBAbA.
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1. ITIOKA3ATE/bA KOHHEHTPAIIUJE —I1IOJAM U OCHOBHE
KAPAKTEPUCTHUKE

Benuku 6poj ayTopa je rogmHama ImoKyIiaBao Ja U3MEpH TPXKHUIITHY Moh Kopropanuja u
OJpeI CTENeH OTPAaHMYCHOCTH TPXKUIITAa KOpucTehu mo3HaTe TeopHjCcKe MPETHOCTaBKE U
uneje. Jlo6ap npumep je Jlepuep (Lerner, 1934 koju je mpeko cBor unaekca (/lepneposoz
uHOeKca) HACTOjao a MPUKaXKe OMPAHUYCHOCT TPXKUILITA KAO OJCTYMamhe MPOAajHe LEeHE Of
BPEHOCTH TPaHMYHMX TpolukoBa. Beha pasnuka m3melhy oBe nBe xareropuje 3Hauu u Behe
OJICTyIIahe OJ1 TEOPHjCKOT Hjeana caBplieHe KOHKypeHuje. be3 003upa Ha 3Ha4aj KOju MMa
OBaj MOKa3aresb, OH je WIak eX-pPostmepuino anokaTuBHe (He)ePUKACHOCTH TPIKUIITA U MO/
yTHIIajeM je BETUKOT Opoja dakTopa, o]l KOjUX Cy caMO HEKH Be3aHH 3a MOHOMOJICKY Moh. OH
MepH, Tpe cBera edekTe Koju Mpou3miIa3e U3 MOHOIOJICKe MohH, alnu He U CTBapHE (akTope
Koju 10 We naoBoje. KpymaH HemocTtaTak OBOT HMHJAEKCA jeé M TO Ja TPOIIKOBH KOjU Ce
VKJbYUYjy Y KaNKyJalujy HHCY JaKo JOCTYIHM M Ja HMX je TelmKo cadparu wuszmely
Pa3IUUUTUX KOMIIAaHHU]ja, IITO AyTOMATCKH YMamyje HEeroB 3Hauaj.

Jpyru ayTopu mpeaiaraid cy Kopuimiheme HEKHX IPYrMX IOKa3aTesba 3a MEpeme
orpannueHoctu TpxkumTa. Tako je Kamnmop (Kaldor, 1935 npeanarao kopunihemwe yrakpche
eracmuunocmu mpadicre. OBaj MoKazaTelb, HaKO ce YHHHU Jia je 100ap, UMa HU3 TEOPHUjCKUX H
NpaKTUYHHUX Hepoctaraka. Haume, BeoMma je TEIIKO OJPEANTH HHUBO YHAKPCHE eMaCTHYHOCTH
TPaXXEe 3a CBE MPOHM3BOJIC KOjH CE MPOAajy Ha HEKOM TPIXKHUIITY, a U Kajaa O ce TO OAPEIHIIO0,
HEe NOCTOjU NeUHHCAH Mpar eJaCTUYHOCTH KOjU TOBOPH O TOME Ja je HEKO TPIKHUIITE
MOHOIIOJI, OJIMTOTIOJ WJIK MOHOIIOIMCTHYKA KOHKYPEHIIH]a.

300r OBHX pa3iiora HACTAIH Cy UHOEKCU KOHYyeHmpayuje Kao OO0JbM TOKa3aTeJbH
OTpaHUYEHOCTH TpkHUmTa. OHU y MPOLEHH OTPAHMYCHOCTH TPIKHIITA TI0JIa3€ OF BEIUIHHE
KOpIiopanmja MEepeHuX OOMMOM Mpojaje, MPUXOoJa W CIl., U JHUCIEp3Hje TUX BEIMYMHA Ha
HeKoM TpxumTy. OBakaB MPHUCTYI je MHOTO 3aXBaJHUjU 33 M3pauyHaBame M Y CKIaLy je ca
JIOTUKOM Jla TIOCTOjU jacHa Be3a wu3Mmel)y Jucmepsdje BeJIMYWHE KOpIopanuja Hu
KapaKTepUCTUKA TPHKHIIHE CTPYKTYpE.

Wunexkcn KOHIEHTpanyje ce MOry JeHHHCATH Ka0 HyMEPUYKH TOKa3aTeJbu CTETeHa
OTPaHMYEHOCTH TPXKHUINTa W Hajyemhe ce KOpHCTE 3a MEpeme CTEeTNeHa KOHICHTpAaluje
HOHy,I[e.248 Hapasno, moryha je muxoBa nmpuMeHa u 3a yTBphuBame cTerneHa KOHIEHTpAIH)e
Tpaxme, anu je peha.

Konnentpanuja nonyae rpaHe ce HajcakeTHje MOXe 00jaCHUTH Kao CTENeH Y KOME ce
YKyIHa TIOHyJa WM MpojJaja Ha jEIHOM TPXHUINTY Haja3H y pyKama Mamer Opoja
nponssoljaua, omHOCHO Tpoxamara.’’ IlokasaTe/bll KOHIEHTpamyje Hajuemhe 3a OCHOB
oOpadyHa KOpHCTE TPXKHUINHO Yyuemhe, MEpeHO NpeKo MpHuxoja Wi oOuMa Mpojaje.
TpxumHo ydemhe mokasyje pelaTUBHHM 3Ha4a) KOju ¢GUpMa MMa Ha TPXKUIITY, M3 dera
NpOM3WIa3M Jla Cy T[IOKa3aTeJbl KOHILEHTpalMje Yy CYIITHHH T[OKa3aTeJbl peJlaTHBHE
JHCTIEp3Hj€ CHAare €KOHOMCKMX YYECHHWKa Ha TPXKHUINTY M OTPAHWYCHOCTH TPXKUINTA KOja
MIPOM3UIIA3U U3 TOTA.

247 Curry, B. and George, K., D., (1983), “Industriabncentration: A Survey”The Journal of Industrial
Economics Vol. 31, No. 3, Blackwell Publishing, USA, p. 203

248 Y6up, p. 203.

249 Jakmmh, M. u rpyna ayropa, (2006),0m. wur., ctp. 327.
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1.1.3na4yaj noka3zarte/ba KOHUEHTPAIUje

CreneH KOHIIEHTpAIMjeé HA HEKOM TPXKHINTY MMa BEJHKH 3Ha4aj 32 aHAIN3Y OIHOCA
n3Mel)y KOHKypeHara 1 yTHIaja KOju CBaKO O]l FhHX MMa Ha MOTpoIIade, TpaHy U NPUBPELy Y
LeJIMHY. 3Hayaj IoKa3aTesba KOHLIEHTpallje IPOU3Huia3i U3 BUXOBE CIIOCOOHOCTH /1a OMHUILY
CTPYKTYpY HEKOI TpXHIUTa, Ma ce 300r Tora Ha3uBajy CMPYKMYPAIHUM NOKA3amemuma
ycioBa KoHKypeHIMje. CXOIHO TOj YMEEHUIM OHU Cy CHOCOOHM Ja KBaJMTETHO OMHUIILY
CTa€ U MPOMEHE y CTENEHY OrpaHHMYEHOCTH TPIXKUILTA, MoceOHO Kaja Johe A0 yracka Wiu
u3nacka Kopropauuja. Y mojeauHuM napxaBama (mpe csera CAJl) oBu mokaszaTesbu ce
KOPHCTE TIPH CIIPOBONEIbY Mepa aHTHMOHOMOJICKE motuThKe. >0 Taja HIX0OBA BPEAHOCT WM
IIPOMEHA BPEIHOCTH MOXKE MOCIY)KUTH 3a OJUTyuydBame€ O TOME Ja Ju Tpeba omodputu
MIOBE3MBabE KOpHopanyja.

Hako oBM mokazaTesbl CITyXKe J1a Ce YTBPAM CTETEH KOHIEHTPHCAHOCTH TPKHUINTA HITH
rpaHe, He Tpeba 3a00paBUTH HHU HUXOB 3HAYaj y CMUCITYy aHAIN3€E MPHUPOJE caMe TpaHe, Kao u
MoryhHocTH moTpomada na Oupajy oa Kor mpojaBna he KyHmHTH HPOU3BOJ WIH YCIYTY.
[TokazaTesbu cTeneHa KOHIIEHTpanuje oMoryhasajy aHaiau3y TPEHYTHOT CTama Ha TPXKHIITY
aJli ¥ HACTaIMX IMpoMeHa. To 3Hauu /1a ce Ha OCHOBY H-UX MOXE NMPEJBHIACTU U aHAIN3UPATH
Oyayhe crame M KpeTame Ha TPXKHINTY, IITO j€ HAPOYUTO OWTHO ca acrleKkTa CIpoBohema
AaHTUMOHOIIOJICKE MOJHUTHKE M o0e30ehuBama ycrmoBa 3a 3ApaBy KOHKYPEHIHMjy. 3apasa
KOHKYpEHIIHja je OCHOBA 32 eKOHOMCKH U IIHPH APYIITBCHN HANpPEIaK.

OBne Tpeba HampaBUTH PA3IUKy W3Mel)y KIIACHUHUX noKasamesnd KOHYeHmpayuje n
nokazamesma Hejeonakocmu. IlpBa Tpyma y cebum yKibydyje Kako pacmopen ydemrha
MOjeIMHAYHUX KOPIIOpalyja y MOCIOBHIM aKTUBHOCTHMA TpaHe, TaKO U BUXOB Opoj. Jpyra
rpyna Tmokaszarejba yKJbydyje camo pacropern ydemrha, OJHOCHO BEJIWYHHA KOpHOpanuja y
HEKOj rpaHu 0e3 y3uMama Yy 003Up HHUXOBOT 6poja.252 Y pany he ce anamuzupatu u
MOKa3aTeJbl KOHIICHTpAIMje U MOKa3aTesbu HEejeJHAKOCTH, Mpe cBera [IMHu KoepuIujeHT u
JlopeHioBa KpHBa.

Benuku Opoj (akTopa yTHde Ha CTENEH KOHIICHTpAIMje TPXKUIITA U TPaHe, la CaMUM
THUM U Ha BPEIHOCT I0jeIMHAYHHUX MoKa3aresba. CBe (pakTope MOKEMO TOCTUTH Ha TIIaBHE,
KOjU Cy O]l TIpecyIHOT 3Hadaja 3a onxpehuBame CTereHa KOHIEHTpalWje U J0/JaTHE, YHjH je
3Ha4a] y onpehuBamy KOHIEHTpaluje MamH. [JaBHU (pakTopu KOju YTHYy Ha CTEICH
KOHIIEHTpaIje cy: Opoj KOHKypeHaTa KOjHU TMOCIyjy Ha TPKHIITY, TUCTIEp3Uja TP>KUIIHOT
yuemrha u3mel)y koHkypeHata u Oapujepe yiacka W u3nacka ca Tpxkumra. [lopen riaBHEX,
noctoje u Apyru (nomatHu) GakTOpPU KOjU yTUYY HA CTENCH KOHICHTpAlWje, Kao IITO Cy:
CeKOHOMCKHM TMOTEHLHWja]l W Treorpadcka BeNUYMHA TPXKUILTA, TEXHOJOIIKA YCJIOBH
NPOU3BOJIELE, CTEINICH PETyIHCAHOCTH CIIOJbHE TPTOBUHE U CII.

Ca jauameM mpoleca pPErHOHATHHX, KOHTHHEHTATHHX M CBETCKUX HHTETpamnuja u
yOp3ameM mporieca pasMene nHpopmaiyja, 3Ha4aj Gpakropa ce HEMPEKUIHO MEHa, TAKO Ja je
TEIIKO TPOLEHUTH HBHUXOB YTHUIIA] HA CTENCH KOHIEHTpanuje. [loceOHO je TO M3pa)keHO KOX
nHoBanyja. HoBanmje y chepr TEXHOIOMIKUX yCIIOBa MPOU3BOIKBE MOTY Aa rnosehajy, anu u

20 Bikker, J.A. and Haaf, K., (2002), "Measures ofnetition and Concentration in the Banking Induséry
Review of the Literature'f.conomic & Financial Modelling Eropean Economics & Financial Centre, London,
UK p. 3;

21 Kocrmh M., (2009), Amammsa KOHIEHTpaIje MOHYIE y CEKTOpy ocurypama CpGmje”, dHacommc
Hnoycmpuja, 6p. 2/2009. Exonomcku uHCTHTYT Beorpan, ctp. 64.

22 Curry, B. and George, K., D., (19838)1. uut., p. 206.
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CMame KOHLEHTpAlH]jy MOHY/Ae. 3alITHTa HHOBALlKja MyTeM MaTeHaTa M JIMIEHIH JO0BOAU 110
penykuuje noctojehe u crpevaBama ynacka HOBe KOHKYpEHIMje, I1a Ha Taj HAYMH yTHYE Ha
noBehame KoHIEHTpanmje. Ha npyroj cTpanu, wWHOBamMje y 0OJIacTH TpPaHCIOPTHUX
aKTUBHOCTH MOTY pEIyKOBAaTH TPAHCIIOPTHE TPOIIKOBE, YYMHHTH TMoctojehe Tpkumire
JOCTYITHO APYTUM KOHKYPEHTHMa M Tako rmoBehaTw KOHKYpEHIHjy M TPEKO e CMAmbHTH
CTeIIeH KOHLCHTPAIMjE MTOHyIe.2>

1.2. KapakrepucTuke U Kjiacupukanuja nokasare/ba KOHUEHTpauuje

Y eKOHOMCKO] TEOpHWju TIIOCTOjU TIO/IeNa IIoKa3aTesba CTamka KOHKYpPEHIMje Ha
CTPYKTypaJlHE ¥ HECTpyKTypanHe. VHIEKCH KOHIEHTpaluje TMpHIanajy TNpBOj Tpymnu
MoKa3aresba jep OMHUCY]jy CTAkE M MPOMEHE Y TPKUIIHO] CTPYKTYpH. O KOHKPETHE TPIKHIITHE
CTPYKType 3aBHCE YCJIOBH KOHKYpPEHIIMj€ W IIOJIOKaj] TOjeAMHUX MpPUBpPENHUX cyOjexaTta y
10j. CTPYKTYpaJIMCTUYKU MPUCTYI, 3aCHOBAH HA OBHM HMHJIEKCHUMA, 3aCTYIUbEH j€ Y TCOPUjH
OJIUTOIONA U MapaJurMHU CTPYKTypa-TMoHamame-neppopmance komnanuja (Structure conduct
performance paradigm, SGR kojoj he 6uTH Buie peun y HACTABKY paxa.”

PazymeBame mokaszarespa KOHIICHTpAIMj€ 3aXTeBa aHAIM3Y OCOOMHA KOje OHU MOpajy Jia
noceyjy kKako Ou BajbaHO O00aBWJIM YIIOTY TPOILEHUTEJbAa OTPAHWYECHOCTH TpxHmTa. OBH
MoKa3aTeJbl Cy Tako KOHCTPYHCAHM Ja OMOryhyjy Kako YHOpeOHy aHajiu3y CTeleHa
KOHIICHTPUCAHOCTH PAa3IMYUTUX I'paHa TaKO W MPOMEHY KOHIEHTPHCAHOCTH Y jeJIHOj TpaHH

TOKOM BpeMeHa.”>>

PaznuunTi TeopeTHyapu cy HaBOIWIM Pa3IMuUTE KapaKTEPUCTHKE, OJHOCHO aKCHOME
KOje MOpajy Ja Mmoceayjy MHJSKCH KOHIIEHTpallje Kako Ou OWiu ymoTpeOJbUBHU y MPOIICHU
TpxkuiHe KoHueHTtpauuje. Xan u Tuaman (Hall and Tideman, 197unpunanajy mnpBum
ayToOpHMa KOjU Cy TO ypaJWwiIH W KOjU Cy WCTaKIM Jla MHICKCH KOHIEHTpammje Tpeba na
nocenyjy cienehe kapakrepucTuke:

1. Tpeba ma Oyny jeAHOAMMEH3WOHAIHM, IITO MPAKTUYHO 3HA4M Ja Tpeba aa Oymy
HEJIBOCMHCJICHH, Kako OM OWIM yIOpenuBH H3Mel)y pasIuuuTuX TpaHa M PasTuuUTUX
BPEMEHCKUX TPEHYyTaKa.

2. Tpeba nma Oyny HE3aBHCHH O]l BEeJIMUYMHE rpaHe, mrTo ymyhyje Ha BHUXOBY Mely
TpaHCKy ymopenuBocT. [IpakTHYHO TiIeJaHO 3a Mepeme KOHICHTpanuje Huje OuTHa
aTicoJlyTHA BPEIHOCT BapHjaliy Koje ce y3umajy 3a mpopadyH, Beh muxoB pacmopen m3mely
YYECHHKA Ha TPXKUIITY.

3. Ha wuHOekce KOHIEHTpamuje Mopa Ja YTUYy TPOMEHE TPXKUIIHOT Yydermrha
Kopropanuja. Tako cesbeme ydemha ox Mamux ka Behum ¢upmama mosehasa, a cesbeme 011
BehHX Ka MambUM CMambyje BPEIHOCT UHIEKCA KOHIICHTPALH]€.

253 Koctuh, M., (2008), Mepeme Kouientpaumje monyae rpaue”, Exomomcku xopuzonmu (10), 1/2008,
Exonomcku dakynrer, YHusepsurer y Kparyjesny, crp. 90.

24 Bikker, J.A. and Haaf, K., (2002)y1. wur., pp. 2-3.

2% Hall, M., and Tideman, N., (1967), “Measures ofn€entration”,Journal of the American Statistical
Association 62, March, p. 162.

2% Y6un, pp. 163-164.
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4. HWHaexcu KOHLEHTpAIMje Mopa Jia 33J0BOJbE MPAaBUIIO Aa ako rpaHa 4 uMa K myra
BHIlle yuecHHKa o rpane b (K>1), u ako je muctpuOyIimja TpKUIIHOT ydemrha TakBa 1a
TpxkumHO yuemrhe onpeherne ¢upme y rtpanu 4 oaroapa 1/K TpxkumHOM yuerrhy
KOpecnoHAeHTHe Gupme y Tpanu b, oHxa he BpeaHOCT MHAEKCAa KOHIGHTpalyje y rpaHu 4
oaroeapatu 1/K myTta BpeIHOCTH MH/EKCA KOHIIEHTpanuje rpane 5. [IoMeHyTo mpaBuiio Moxe
ce MmpuKa3aTu Ha nmpumepy XeppuHaan-XupumMaHoBOT HHACKCA KOHIICHTpAIH]e.

Tabesna 7: Onqnoc nHAeKkca KoHIleHTPanuje n3mel)y rpana koje umajy K myra pa3auunt
O0poj wiaHoBa

I'pana A (2*B; K=2) I'pana b

25% 50%

TpxuuHo yyemhe 25% 30%
NojeJuHAYHUX 15% 20%
Kopmnopaimuja 15% -
10% -

10% -

py 100% 100%

HHIA= 1900, HH§=3800, HH\=HHz*1/K; 1900=3800*1/2

5. Ako Ou wuHAycTpujcKy rpaHy mnojenunu Ha N jemHakux JeloBa Y CMHUCITY
TUCTPUOYIMje TPKUIIHOT yuenrha udmel)y ¢upMu, WHACKC KOHIICHTpAIHje Jeia TPKUIITA Ou
OJIroBapao TPOW3BOAY MoyeTHOr wuHAekca u Opoja N. OBa KapakTepucTHKa c€ MOXKe
MIPEJICTaBUTH MPEKO MPETXOIHOT pUMepa rpane A, Koja ce Jesn Ha JBa jeqHaka jaena. CBaku
neo he wmarm nBa nyra Behy konmentpanujy ox rpane 4 (HHIa= 1900; HHE=
HHA*2=3800).

Kon mokaszarespa HejeHAKOCTH OBO IMpaBWiio He Baku. Kiacumuan mpumep cy [luau
koedunujeHt u JIopeHIioBa KprBa, KOJl KOjUX C€ y aHAJIM3y He yKJbyuyje Opoj Kopropalmja.
[Tponsunasu na he u y cutyauuju ABe U y CUTyalMju JAeceT KOpropalyja jeHaKe BeJIHYHHE,
OBU TI0Ka3aTeJbl UMATH UICHTUYHY BPEIHOCT.

6. Jla Ou 6mo ymopenus m3Mel)y pa3IMUMTHX TpaHa U BPEMEHCKHX TPEHYTaKa HHICKC
KoHIIeHTparje Tpeba na ce kpehe y maTepBany ox O mo 1. Mimak oBa KapakTepuCTHKa HHjE
yATHMATUBHA, alli j€ TOKEeJbHA, jep Cy MHJAEKCH Yy TaKBOM CTamby KOPHUCHMjU 3a aHAIH3Y.
Tpeba ce mOTpyauTH, Na ce KOJ OHHMX WHJAEKCAa KOjU HE 3aJ0BOJbABAjy OBaj KPUTECPHUjyM,
MPUMEHOM OJiroBapajyhnx maTeMaTHuKux omnepanvja gohe g0 uHAeKkca koju ce kpehe y
unTepBany ox 0 mo 1.

[Mopen xapakTepucTuka Koje cy mamd Xaix u Tunmal, Tpeba HAallOMEHYTH jOII JiBa
ayTopa Koja cy ce OaBmiia KapaKTepuMCTHKaMa IOKa3aTesba KOHIeHTpanuje, Xanaxa u Keja
(Hannah and Kay, 19737 [lo oBum ayTropuma KpPHUTEpUjyMH KOjeé MOpajy Ja 3aI0BOJbE
MoKa3areJbu KOHICHTPAaIHje Cy:

1. TlokazaTesbu KOHIIGHTpalMje Tpeba jelHy HHAYCTPHjCKY TpaHy Ja CBpPCTajy y
KOHIIEHTPUCAHUjy OHJa Kaja 30up ydemha HajBehux ¢upMu mpeBa3uia3d UCTH Taj 30up y
JPYyTOj UHIYCTPHjCKOj TPAHU.

2. Tpancdep TpxumHOT yuernha oa Manux Ka BenTukuM Gupmama Tpeba ga goBese 10
noBehama koHIeHTpanuje. Takohe, yma3ak HOBUX KOMIIaHWja y TpaHy Tpeba aa cMamH, a
n3nazak moseha KOHIEHTPAIH]y.

%7 Lipczynski, J. and Wilson, J., (200b)y. uur., crp. 114,
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3. TloBe3uBame mpemy3eha yHyTap ucte rpaHe Tpeba ja moBeha cTeneH KOHIEHTpaIuje
rpaHe.

4. Ako cy maHce 3a pacT y HEKOM NepuOoJy HICHTHYHE W 3a BEIUKE W 3a Male
KoMIaHuje, egexaT nosehama he outu MHoro Behu 3a Behe Hero 3a Mame Komnanuje, mro he
. 258
noBecTH 10 oBehama crerneHa KOHIEHTpaLyje.

VY mpoyuaBamy KapaKTepHUCTHKa Koje Tpeba J1a 3a/10BOJbe IMOKa3aTeJbl KOHIIEHTpAIH]e,
Tpeba HariacuTH Na Cy /Ba OMTHA €JeMEHTa KOje CalpKu CBAaKW WHIEKC. Opoj yYecHuxa u
Oucmpubyyuja rwuxose eeruuune, Hajuemhe TtpxumHor yuemha.?”®® Kox mokasatema
HEJEeTHAKOCTH HArjlacak je camo Ha oJucmpubyyuju eeiuuuna, a O0poj (GUpMH UTpa camo
CTIIOpEHY YJIOTY Yy CMHUCIY Ja ce pa3aBoju 0poj hupMu Koje MMajy BEIHKO oJ Opoja hupmu
KOj€ MMajy MaJio TP>KUIIHO ydetrhe.

[Tonazehu o unmeHuUIlEe 1a ce ToKa3aTesbH KOHIIEHTpAIMje cacToje o/l Opoja KoMIaHuja
U BUXOBOI MojequHavHor ydemrha, BehuHy mokasatesba MoxeMo 3amucaté y cienehem
.260
00JHKY:

SEDIEI

Opyd 4YeMmy je § TPXKHUIIHO ydemihe KOMIaHuje i, W, TMOHAEp KOjU MpEACTaBba 3HAYA]
(cneunduyHy TEXHHY) KOja ce MPUMHUCYje KOMITaHKjaMa U N Opoj KOMITaHHja Ha TPIKHUILTY.

ITonazehu ox oBe Gopmysie, mokazaTesbu ce MOTy Kilacu(UKOBATH y CKIIAAy ca IIEMOM
nougepa (cneuudUUHUX TEXKHWHA) KOJU Ce MPUIHKCYje TPXKUIIHOM ydeuhy (BeIHYMHH) U
CTPYKTYpH CaMHUX IOKa3areJsba.

Mapdernc (Marfels, 197) u {uxcon (Dickson, 198) cy ayropu koju Cy pa3marpaiu
pasnuuuTe ILIeMe IOHJAEpHCarma TPXKUIIHOT ydemha KOMIaHWja, Kako OM ce M3BpIIMiIa
knacudukanyja mokaszaresba. lllema moHmepa koja ce Mpumucyje TPKUIIHUM ydemrhnma
KOpIopaiuja TOBOPH O OCETJBMBOCTH IIOKa3aTesha Ha IPOMEHE Yy ,pernHOM” ey
aucTpubyMje TpykuimHux ydentha (Bemuunnaa Gupmu). BehnHa uctpaxkuBama ykasyje Ha TO
na je aucTpuOynuja TpXKUIMHUX yaentha ¢upmu nata y oonuky Jlor-HopManHe nuctpudynuje
(Log-normal distribution?®* Iopex oBakBe mucTpubyLHje, y TEOPHjH PACIIONEIIE TPKHUILIHIX
yuemha nomume ce u Ilapero amcrpuGymmja (Pareto distribution.?®? Cnencha cimka
MoKasyje MoMeHyTa JiBa OOJHMKa TUCTPUOYIMje TPIKHUINHOT Yydemiha, OJHOCHO BEIWYHHA
KOMITaHHja y TPaHH.

28 KocTuh, M., (2008),or1. 1w, cTp. 107.

259 Bjkker, J.A. and Haaf, K., (2002)y. tur., p. 4.

260 W6wun, p. 4.

261 Cabral, L. and Mata, J., (2003) “On the Evolutadrihe Firm Size Distribution: Facts and Theofyherican
Economic ReviewVol. 93, Issue 4, American Economic AssociatidBA, p. 1075

262 Curry, B. and George, K., D., (19838);. uut., p. 206.
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Cimka 19: Jlor-nopmasna (Log-normal) u Iapero (Paretd mucrpudyuuja (distribution)
TPsKMIIHOT y4yenrha
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Log-normal distribution Pareto distribution

Hseop: http://en.wikipedia.org/wiki/Log-normal_distributia:
http://en.wikipedia.org/wiki/Pareto_distribution#Ré&on_to_the_log-normal_distributionpeysemo 13.12.2011200une

Paznuuure meme moOHAEpHCama TMOKa3yjy pasiIHdUTy OCETJFMBOCT WHIEKCAa Ha
IUCTpUOYLH]Y Yy Jeny (yHKIHje KOjU Ce HaJla3W Ha JIECHO] CTPAaHH KOOPIMHAHTHOT CHCTEMA,
KOjU ce Ha3uBa ,penHUM" JieoM QyHKIIHjE.

Anammupajyhu meme monzepa Mapdenc (Marfels) npaBu pasnuky usmel)y yerupu
TUMNA TOHAEpa Kogn ce YKJbydyje y TOKaszaTesbe, W KOJHU MOTY TOCIYKUTH 32 HUXOBY
macn@nxaunjy:ze

1. Tlonpmep 1, xoja ce monespyje KOMIIaHWjaMa PAHTUPAHUM TI0 BETUYHMHHU Y onajgajyhem
Hu3y 10 oxapeheror, npoussosbHO nator panra K (w =100 <Kk). 3a cBaky kommaHujy koja
cleId HAKOH INPOM3BOJLHO Ae(uHHCAaHOr paHra noaesmyje ce mougep 0 (w =0,0 >Kk).

ITpumep oBakBor uHaekca je Payuo konyenmpayuje (CR, omnocHo CRy, CRs, CRyo 1 ci1.),
rae je Kk npousBosbHO onabpan panr (4, 8, 10u ci.).

2. Tlonzmep Moxe OMTH CONCTBEHO TPXKHIIHY ydemhe xommanuje (W =, ), Tako na

ce nmaje Beha crmenuduvHa TeXWHA OHMM (upMama Koje uMmajy Behe TpkuimHO yuenthe.
OBakBHM TOKa3aTeJbH, 32 PA3IUKY O] NPETXOJHUX, Yy ceOU YKIbYUyjy cBe upMe ca TpiKHUIITa.
Jlobapa mpuMep OBaKBOI MoOKaszaTesba je Xepgunaoan-Xupwmanos unoexc (Herfindahl-
Hirschman Indekx

3. Kao monzmep Moxe ce y3eTH paHI CBake Kopropauuje, 0e3 ob3upa nga m cy
nopehane mo omanajyhem mmm pactyhem penocnemy TtpxumHmx yuemha (W =i). Cse
KopIopainmje ¢y yKJbydeHe y u3pauyHaBame OBaKBOT HHJICKcA. [IpuMep oBakBUX MOKa3aTesba

KOHIIeHTpaIje ¢y Posembramos u Xan-Tuomanos unoexc (Rosenbluth index Hall-Tideman
indey.

263 Bikker, J.A. and Haaf, K., (2002)y1. uur., p. 4
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4. Tlongep Moxe OWUTH W HEraTHBaH JOrapuTaMm TpXKUIIHOT yuemrha ¢upmu Koje
nocityjy Ha HekoM Tpxumrty (W = —logs, [, ). Ha oBaj HaunH Mamu ancoqyTHH 3Ha4aj je Jat

KopIiopanujaMa kKoje nMajy Behe TpxkumHo yuemihe, a Behn OHUM Koje uMajy Mame TPIKUITHO
yuernrhe. [Tpumep oBakBor mokasatesba je Muoexc enmponuje (Entropy index

[Mopen Mapdernca u Jlukcon je mao mocebaH npucTyn AepuHUCABY MIEMe TTOHIepa Koja
je MHOTO OJImkKa MUKPOEKOHOMCKO] TeOpHjH, moceOHO Teopuju onuronona. OHa ce 6a3upa Ha
KOHIICTITY npemnocmasmenux eapujayuja eracmuunocmu (conjectural variation elasticify
[MpernocTaBibeHa BapHjalyja €IaCTUYHOCTH TpEACTaB/ba OAHOC M3Mel)y IpoMeHe TpaHCKe
npojaje, Kojy i-ta ¢upme mpernocTaBiba jaa he ce IeCUTH Kao OATOBOP Ha MPOMEHY HEHE
npo/aje, ¥ MpOMEeHe mheHe mpojaje. To ce Moxe 3amucaTu npeko cienehe (bopMyne:264

t:dX/X
'odx /x

rae je dX/XmpernocraBibeHa IpoMeHa mpojaje rpane, a dxi/X; mpomeHa npojaje i-te gpupme.
Bpennoct nonzepa t moxke nma ce kpehe oq O mo 1 u cBaka BpenHoCT oarosapa oapeheHnm
KOHKYPEHTCKUM ycIIoBHMa. Tako je y ciy4ajy caBpiieHe koHKypeHmje =0, 1ok je y cirydajy
noTIyHe capaame (MoHonona) ti=1. YV ciny4ajy Hekor crawa usMel)y (konkpetno KypHooBor
onurormnona), tj oaroapa TpkUIIHOM yueinihy cBake KOMIIaHHje MOjeANHAYHO OJHOCHO S. Y
CKJIaJy Ca OBAaKBOM IIOZEJIOM MOXE C€ W3BPUIMTH aHAIM3a I0jeIUHAYHUX I10Ka3aTesba
koHieHTpaije. Tako Ha mpumep kon parma koutentpaimje (CRy) mo panra k-te hupme koja
yla3u y Kaikyjianujy mnoHzaep je 1, mro ymyhyje Ha uumenuiy ga uszmely oBux ¢GupMu
moctoju uBpcT aoroBop. Ocrtane ¢upme umajy moHzaep O, mTo 3HauM Ja KOHKYpEHIIH]ja
n3mely BUX onroBapa caBplieHOj KoHKypeHuuju. Kox Xephunnan-XupiiMaHOBOT HHIEKCA
noHzep je TpxuiHO yuermhy cBake ¢upme, Tako ja oH oxarorapa KypHooBom Mmoneny
OJIMTOIIOJIA, IJIe Cy CBE KOMIIAaHHj€ YjeIHaueHe CHare.

CTpykTypa WHIEKCa KOHIICHTpalmdje Moke OWTH JWCKpeTHa WM KyMYyJaTHWBHA.
[Toka3aTesbu KO/ KOjUX je OHA JMCKPETHA BE3aHU Cy 3a oapeljeHy Tauky (BUCHHY) HA KPUBH
KOHLICHTpAIHje, KOja HEMPEKHIHO pacTe Kako ce J10/iaje TPXKUIIHO yuemhe koMmnanuja. Panmo
KOHLICHTpallMje TpHIaza OBOj TIpPYNH TOKa3zaTesba. lIpakTW4HA NPEAHOCT OBAKBUX
Mmokasaresba jecTe Malu Opoj moTpeOHMX ToJlaTaka M jeqHOCTaBHOCT onpehuBama. Aytopu
KOjH TIO/Ip’KaBajy OBE IOKa3aTesbe yKa3dyjy Ha TO Ja MpecyldaH YTHLA] Ha TPXKUIITE UMajy
BEJIMKE KOpIIOpaluje U caMo BUX Tpeba yKIbYUnuTH y onpehuBame KoHueHTpanuje. [1o muma
YKJbYUUBAE y KaJKyJTalMjy CBHX YYECHHMKa JJOBOJHM JI0 HEMOTPEOHOT KaJKy/IHcama Koje
00e30ehyje camo MHUHOpPHE NpOMEHE y BPETHOCTH HMHAEKca. Hacynmpor oBome, KpUTHYapH
yKa3yjy Ha YHMICHHUILY J]a CBE, YaK M Maje KOpIIOpaluje, YTy Ha CTENeH KOHLEHTpaIHje
rpane. [lo \BUMa poMeHe y MOHAIlakby MalMX KOPIOpalyja MOTY Jia yTHYy Ha MOHAIlambe
BEJIMKUX KOpIOpanyja, ma 3aro U HbHUX Tpebda y3eTH y 003Mp NPWINKOM H3pavyyHaBarmba
WHJICKCA KOHIICHTPAIIH]C.

Ha npyroj crpaHM, KyMyJIaTUBHHM WM 30MPHHM MHICKCH YKJbY4Yyjy CBE KOpIIOpailuje
jenHe rpaHe M BUXOoBa TpxuiiHa ydemrha. Ha Taj HauuH je o0e30ehena cBeoOyxBaTHa CHMKa
CTamba Ha TPXKHUIITY. TWIUYaH NpUMep OBaKBOI MHJEKca jecTe Xepduuaan-XupIIMaHOB

266
MHJICKC.

264 Dickson, V., A., (1981), “Conjectural Variationdsticities and ConcentratiorEconomics LettersVol.7,
Issue 3, North-Holland Publishing Company, Hollapgl,281-282.

255 Y6up, pp. 281-283.

266 Bijkker, J.A. and Haaf, K., (2002)y1. wur., pp. 5-6.
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2. HAJ3BHAYAJHUJU TIOKA3ATE/bU KOHUHEHTPALIMJE T'PAHE

KBanurer mokaszaresba KOHIIEHTPAIH]E CE OTJIeAa Y BUXOBO]j CIIOCOOHOCTH Ja Aajy IITO
BEPHH]y CIUKY O CTENEHY OTPaHMYCHOCTH TPXKHIINTA, KOja 3aBUCH IPEBACXOJHO Ol Opoja
TPXKUIIHUX YYEeCHUKA U pacrojelne BequunHa (TpKUIHOT ydyeinha, mpojaje, mpuxona u Ci.)
n3mel)y wux. Y HactaBKy pajna aHanuzupahe ce HEKM O] Haj3HAYajHUjUX TOKa3arelba
KOHLICHTpALMje KPO3 CIIOCOOHOCT J1a ONHUIIY YCJIOBE KOHKYPEHIMjEe Ha HEKOM TPIXKHUILTY,
onHocHo rpanu. [Ipenmer ananuze Ouhe cneaehu nokasaressu: MHoexc ydena N kopnopayuja
Ha mpocuwmy (Payuo ronyenmpayuje unu Koeguyujenm ronyenmpayuje), Xepgunoan-
Xupwmanos unoexc, Xanax-Kejos umnoexc, Hnoexc oomunayuje, Xan-Tuomanos u
Pozenbnamos unoexc, Ceeobyxeamnu unoexc KoHyenmpayuje epawe, Jlopenyoea xpusea,
Lunu xoegpuyujenm, HUnoexc enmponuje u Bapujanca npupoonux noeapumama mpicumihux
vuewha kopnopayuja.

2.1. Unpaekc yaesia N KOpNopauuja Ha TPKUIITY - Palli0 KOHUEHTpauuje

Wunexc yaena n npeayseha wiu Panmo konuentpanuje (KoeduiujeHT KOHIICHTpalHje)
MpeJICTaBba MOKa3aTesb KOjU ce Jo0Mja Kao 30Mp TP>KUIITHUX gqemha N HajBehux pupmu Ha
TPKUINTY U Ka0 TaKaB BPJIO j€ jeJHOCTAaBaH 3a pa3yMeBame.”  Ibera MokeMO MpeICTaBUTH
npeko cienche (1)opMyJ1e.268

CR=)5

[Tpu uemy je S TpxkuniHo yuernrhe i-tor npemyseha, koje ce mo0uja nmpeko obpacia:

=% 100
Q

rae je O npozaaja i-tor mpenayseha, a Q mponaja renokymnse rpane. OcuM mpojaje Kao OCHOB
3a yTBphHBame TPXKUIIHOT ydenrha MOTY Jia TOCIyKe W Ipyre eKOHOMCKE KaTeropHje Kao
ITO je Opoj 3aMoCIeHNX, YKYIaH MPUXOM U CII.

VY mpaxkcu je n 6poj koju ce kpehe m3melhy 4 u 10. O Opojy mpemyseha koja ynaze y
oOpadyH TmoKazaTeshba OJUIydyjy BIaJuHE areHiuje Koje ce OaBe mnpahemeMm cTemeHa
KOHIICHTpAIfje, MOJ YCIOBOM Ja OBaj KOC(HIMjEeHT KOPHCTE Kao 3BAaHMYHU MOKAa3aTesb
OTPaHUYEHOCTH TPIKUILTA.

267 \Waldman, E., D. and Jensen, J., E., (206d)pur. p. 95.

268 Capuh, Jb., (2000), Tpxuimse cTpykType y JyrocioBenckoj mumyctpuju®, Mudycmpuja 6p. 1/4/-2000,
Exonomcku unctutyt; beorpan, ctp. 4.

269 Martin, S., (2002)Advanced Industrial EconomicsBlackwell Publishers Ltd, Oxford, UK, p. 337.
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Benuku 6poj mnomahux u ctpanux ayropa (Casuh Jb., [llaj O., uta.) y cBOjuM pagoBuma
Mpernopyvyje MHIEKC KOju y ceOu CcaJpKu MOJaTKe O TPXKUIIHOM ydelihy ueTupu HajBeha
npeny3eha y rpaHd W TakaB WUHJACKC ce HaszuBa MHoexc yoena uemupu Hajeeha npedysehia
(CRy). Mona3u ce on mpetmnocraBke Ja y3umame Beher Opoja mpemyseha Moxke 1a cMambu
BETOB AHAIMTHYKKA 3Havaj aoBojaehm HemorpeOHO a0 moBehama BpeAHOCTH HHICKCA.
CMmamuBameM Opoja mpemys3eha koja ce ykibydyjy y mpopadyH J0Ja3u ce 10 MpojaBala Koju
CBOjOM TIOHYJIOM HajBHUIIIC YTHUYY Ha CTENICH KOHIIEHTpAIMje TPaHe, IIa CXOIHO TOME M yTUIY
Ha yCJIOBe KOHKypeHIje. Ha Taj HaunmH BpIM ce IMJbakbe OHMX KOpIIOpalyja 4uja MoHyAa
IpacTHYHO ToBehaBa KOHIIEHTpaINKjy rpaHe 1oBoaehy 10 HEKOHKYPEHTHOT TIOHAIIAA.

[Ipakca 3emarba Koje WMajy pa3BHjeHy MOJUTHUKY 3alITHTE KOHKYPEHIIHje Takohe
ynyhyje Ha xopumiheme CRy. 3a oBako nmat Pammo koHIleHTpamuje MocToje W yTBpheHH
cTaHzapaM y3 nmomoh kojux ce BpIM Kiacudukanuja TpKUMHUX cTpykTypa. Y EVY ce cmarpa
71a BHCOK CTEIIeH KOHLIEHTPAIMje IMOHY I TIOCTOj! OH/JA KaJia OBaj MHICKC Mpea3u BPEeIHOCT
on 25.3a pasnmuky ox EY, y CA/l je rpannuHa BpegHocT 50, Tako 1a ce Tp)KUIITA TIE je OBaj
uHnekc m3Han S0 cmarpajy BHCOKO KOHIEHTpHcaHuM, oHa on 25 mo 50 ymepeno
KOHIICHTPHCAHMM, JOK OHa HCIOJ 25 HEKOHIUEHTPHCAHWM TpKumTHMa.’’° HapasHo, oBaj
uHACKC Moxe a uma BpeaHoct o1 0 1o 100.Y XUMoTeTHYKOM ClTydajy aTOMH3UpaHEe TIOHY/IE,
KaJa IMOCTOjM HEOTpaHMUEHO BEJMKU Opoj mpomsBohada, yuemhe cBakor mpom3Bohaya TexH
HYJIM Tla W BPEJHOCT WHAEKCAa TeKH Hymu. Hacympor Tome, y ciydajy MOHOMONA, Kajaa
MOCTOjH CaMO jelaH TpOW3BOhau uWja je MPOHM3BOIMA jeIHaKa YKYIHOj IMOHYIW TpaHe,
BPEAHOCT MHAEKCA U3HOCH 1002 Hapasno, naznekc he umaru Bpennoct 100u kana y rpanu
nociyje camo deTupH npenyseha, mro ymyhyje Ha KpymaH HelocTaTak IMoKaszaTesba KOjU ce
oryiefia y HECIOoCOOHOCTH Ja IudepeHImpa pa3IuduTe CHUTyaldje BUCOKO KOHIIEHTPHCAHE
HOHY/IE.

OnpehuBame cTerneHa KOHIIEHTpAIH]je MTOHY/IE ITyTeM OBOT MHJEeKca Ouhe mpruka3aHo Ha
cieneheM XUIOTETHYKOM TpuUMepy TpkuinTa. [IpermocraBiba ce a Ha TPXKUINTY TMOCITYje
JieceT YUeCHUKA Ha CTPaH! NOHY/e ca ciieaehiM BpeTHOCTIMA NPO/Iaje W TPXKHUITHOT yuemiha:

Ta6ena 8: [Ipumep yrBphuBama konueHTpanuje nonyae kopuihemem Panua

KOHI[eHTpanmje
NPEAY3ERE MMPOJAJA TPXKUIITHO YTBPBUBAIHE
(o) YUEII'RE PALIAJA
(s) CABUPAIEM
TPKUIIHUX
YUYEIIRA
1 2500 25% 25
2 2000 20% 45
3 1400 14% 59
4 1100 11% (CRy) 70
5 900 9% (CR) 79
6 800 8% (CRy) 87
7 600 6% (CR) 93
8 400 4% (CRy) 97
9 200 2% (CR;) 99
10 10¢ 1% (CFyg) 10¢
YKynHo 10000 100% -

270 Capuh, Jb., (2000),01m. 1ut., ctp. 6-8.
2"t \Waldman, E., D. and Jensen, J., E., (206d)pur. p. 95.
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Cauka 20: IucTpudyuuja BeJIMYNHA KOPNOPALMja HA XUMOTETHIYKOM TPKUIITY

3000

2500 ¥

2000 -

1500 A

Mpopaaja

1000 -

500 -

Kopnopauuje

Kao mto ce Moxke BUeTH QUCTpUOYyIHja MPO/iaje Ha XUITOTETUYKOM TPXKHIITY OJroBapa
[Mapeto nucTpuOynuju, mMTO ce yKiama y KIACHYHE TEOpHjcKe MpUMepe IUCTpudyluje
BEJINYMHA KOPIOpaIHja.

Ha ocHOBy oBako natux mnojaraka M IyTeM HHUX oapeheHux TpxumHux ydemrha,
Wnpnexc ynena yetupu Boaehe pupme 6uhe CRy= 70, miTo roBOpH J1a ce paju O TPXKUINTY Ha
KOME je KOHIIEHTpaluja HOHyAe BeoMma Beiuka. CTerneH KOHLEHTPUCAHOCTH TPXKUILNTA Ce
Moxke Buetn Ha Cruyu 21 Ha kojoj je mata KpuBa konnentpanuje. KpuBa xoHnerpamnuje je
KpWBa KyMyJHpama TPXKHUIIHKX yueirha Kopropaiuja o Hajehe 10 HajMambe.

Cauka 21. KpuBa KOHUEHTpaIHje HA XHMOTETHYKOM TP:KHIITY
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Haxo ce moxxe pehu na je ynorpeba Paryia koHIIeHTpanyje pelaTUBHO JIaka U pe3yITaTH
CBMMa Pa3yMJbUBH, TIOCTOj€ M3BECHH MPOOJIEMHU U HEJOCTAlU y HEeroBoj NpruMeHH. OCHOBHH
HEJIOCTaTaK OBOI' MOKa3aTesba JISKU y YMILCHHUIM J1a OH IOKa3yje caMmo YKYITHO TPAHILIHO
yuemrthe getupu Bozaeha mpenyseha, anmu He W aucnep3ujy ydemha uzmely wix.>’? Ako y
rpaHd MOCTOje€ YEeTHpHW TpousBohaua, BpeaHocT mHnekca Ouhe 100, mcto kao m y cirydajy
nocrojama camo jemHor mpemyseha. Takole, kama rpaHy caummaBa caMo 4eTHUPU CyOjeKTa
pammo he yBek mokaszuBaTé BpeaHocT 100 Ge3 o63mpa Ha pacmopen Tp>KUIIHOT yderrha.
MebhyTtum, kapakTepucTuke Tp>kuira Hehe OMTH BCTe aKko je TPXKUIITHO ydemrhe TMOJIjeTHaKO
pacmiopeheno m3mely detupu Bogeha mpemyseha m ako jemHo ox BHX MMa U3pasuTo Behe
TpkumHo ydemhe ox apyrux. OBo je HemocTatak o KojeMm je Beh Omio peum, a 1O je
HECTIOCOOHOCT IH(epeHInpamka pa3THIUTHX CUTYaIja BUCOKE KOHIIEHTPAIH]je TTOHY/IE.

Taxobe, noctasba ce nutame. LlTa ca TpxumHuM yuyemheMm ocranux npenyseha koja
HUCY YyHUIa Yy KaJKyJanujy oBor wuHAekca? IbuxoBo TtpxumHo ywemhe yTude Ha
KOHIICHTPAIN]y TIOHY/IE, aJIi CBAKaKO HE Y ICTOM CTETICHY.

[TomeHnyTn mpobieMu ce MOTy PEUIMTH aKo Ce y HM3padyHaBame YKJbydd Behu Opoj
npeny3eha on dyetnpu. MelhyTum, u Ty ce mocTaBlba NMUTamke TpaHUIle 10 Koje Tpeba uhu y
yKJbyuuBamwy npeayseha, a 1a To He yrpo3u aHaJIMTHYKy MOh MOKasaTesba M jeTHOCTaBHOCT
HETrOBOI M3payyHaBama. [ opma rpanuna je Hajuemhe necet npeayseha, aam M KoJ e ce
jaBJbajy MPETXOTHO MOMEHYTH MPOOIEMH.

300r Temkoha y mpumenu Pamma koHIEHTpammje Iomuio je 10 MOAu(UKaIHje OBOT
MoKa3arejba YKIbYUYHBAKEM Yy Hera CBHX Ipeny3eha n yBakaBameM TUCTIEP3Hj€ TPXKUIIHOT
yuemrha m3mely \uX. Jegan o1 TakBHUX MMoKa3aTesba je Xeppuaaan-XupiuMaHoB HHACKC.

2.2. Xeppunaan-XupuiMaHOB HHIEeKC KOHIIEHTPaIHje

WHaexkc koju yBa)kaBa IOCTOjame pas3liMKa y BEJIMYMHHU TPXKUINHOT ydenrha m3mely
KOHKypeHaTa M MpH TOME y KaJlKyJlalujy yKJbyudyje cBa mpenyseha, jecre Xepdunnai-
XMpIIMaHOB UHJIEKC.

Xepdungan-XupuiMaHOB HMHAEKC TMPEACTaBJba KOHBEKCHY (YHKIH]y TPKUIITHUX
yuemrha, Tma je 3aTo OCeTJbHB Ha BUXOBY HejegHakocT. Koa oBor mHaekca moHAep, OJHOCHO
cnennuIHa TSKUHA KOja ce J07eJbyje cBakoj GupMu, oaroBapa BEHOM TPXKHUITHOM yderrhy
(Wi=sj), ma ce moxxe pehm na je OBaj MHICKC CyMa TpPXKHIIHUX Yydemrha Kopropaimja
MOHJIEPUCAHUX COTICTBEHUM TP>KULITHUM yqemheM.273 U3 oBora crequ na je HH unrnexc 36up
KBaJIpaTa MOjeJMHAYHUX TPKUIIHKUX yderrha (Z)I/IpMI/I y jeHOj WHAYCTPHjCKOj FpaHI/I,274 ITO
ce MosKe pescTaBuTH cienehom gopmymom:?’

HHI = ws =2.(s)

n
i i=1

IpH yemy je Wi MOHAeP, a S TpxkuiiHo ydeurhe i-Tor npenyseha.

272 Beroruh, b., Byksuh, P., Mujarosuh, b., [Taynosuh, M., Cenu, P. u Xubep, /., (2002),om. rur., ctp. 34.
273 | ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 201.

274 Martin, S., (2002)or. wur., p. 336.

275 |ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 201.
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TDD!CMWHCZ MO Kopnopauuja u KOHKYpeHuuja y 2panu

3Hauaj MHAEKca ce oryiefia y TOME LITO, MaKO CE YBakaBajy IOjeJIMHAaYHA TPIKUILIHA
yuemtha cBux npenyseha y rpanum, umnak je Behu Harnacak Ha Kopropainujama Koje umajy Behe
TpxkumHO yuemrhe. [locnmenuuno Behu Opoj oBakBuX Kopropanuja mnoBehaBa BpeaHOCT

I/IH):[eKca.276

XepduHaan-XupuMaHoB UHICKC, TEOPHjCKHU TJIEaHO, MOXE J1a UMa BPEJHOCT H3Mely
0 1o 10.000 6 O mo 1). YV cnyuajy aroMu3upaHe IMOHY/E, Kaja MOCTOjU OrpoMaH Opoj
npousBohaua u kana noHyzaa ceakor on wmux Texku 0, m Bpemnoct muaekca texu 0. Kox
MoHomona BpeAaHocT uHAekca u3Hocu 10.000, omHocHO 1, jep je MOHyAa MOHOMIOJICKOT
npenyseha jeHaka moHyIH uele rpame.?’ '

VY ciydajeBuMa r/ie c€ KOPUCTH OBaj MHIEKC 3a MPOIEHY CTETeHa KOHIEHTPHUCAHOCTH
TpkuInTa, Hajuemha ckama koja je y ymorpebu je onHa om O mo 10.000. Mehyrum, kox
yTBphHBama pEIHIPOYHE BPEIHOCTH OBOT HMHIEKCa KopucTH ce ckama ox O mo 1, koja
omoryhyje Jakiie u nperu3Huje yTBphuBame pelrupoIHe BPESTHOCTH M0Ka3aTelba.

3a KBaJIMTETHY aHAIM3Y YCJIOBa KOHKYPEHIMje Ha IMOjEeIUHHM TPXKHUIITHMA MOXE Ce
KOPUCTHTH TIOJIeNIa TPXKUIIHUX CTPYKTypa mpeko XeduHaan-XHpIIMaHOBOT HHAEKca. Y
Tabenu 9 cy nare pedepeHTHE BpeTHOCTH 3a onpeleHe HMBOE KOHIICHTPHCAHOCTH yTBpheHe
nyrem HH unnekca.

Ta6ena 9: TunoBu Tp:kumTa Ipema Bpeanoctu HHI

BPEJJHOCT HHI CTEIIEH KOHHEHTPAIIUJE ITOHYIE

HHI <1000 (0,1) HexkoHuenTpucana (HHCKO KOHIICHTPUCAHA) MOHY/Ia
1000 (0,1 HHI <1800 (0,18) | Cpeame KOHIIEHTpUCAHA TOHY A
180( (0,18 <HHI < 260( (0,26 | Brcoko KOHIIEHTpUCAHA MTOHYA
2600 (0,26 HHI < 10000 (1) | Beoma BUCOKO KOHIIEHTPHCAHA TIOHYIA

HHI = 10000 (1) MOHOITOJICKH KOHIIEHTPUCAaHa IIOHYAa
Uzeop. becosuh, b., Bykeuh, P., Mujamosuh, b., Ilaynosuh, M., Cenu, P. u Xuébep, /., 2002.,
Aumumonononcka nonumuxa y CP Jyzochasuju, Llenmap 3a nubepaino-oemokpamcke cmyouje,
beoepao, cmp. 35

OBakBa kimacuQuKalyja TPKUIIHAX CTaka oMoryhaBa KBanuTeTHY aHanu3y moctojeher
TPXKHIITA W FHETOBUX IPOMEHA, INITO Ce MOXXE BHJICTH NpeKo Beh MOMEHyTOor mpumepa
XUIOTETUYKOT TPXKUILTA.

Ta6ena 10: Ipumep yrBphuBama KonueHTpamnuje nonyae kopumrhesem HH ungexca

2

MPEIY3ERE MPOJIAJA TPKULIHO s
(o) YUEII'RE
(s)

1 2500 25% 025 625 0,065

2 2000 20%) 0,20 400 0,0440

3 1400 14% 0,14 196 0,0196

4 1100 11% 0,11 121 0,011

5 900 9% 0,09 81 0,008

6 800 8% 0,08 64 0,006/

7 600 6% 0,06 36 0,0036

8 400 4% 0,04 16 0,001

9 200 2% 0,02 40,0004

10 100 1% 0,01 1 0,000
YKynHo 10000 100% 1| 1544] 0,1544

278 | ipczynski, J. and Wilson, J., (200b)y. uur., crp. 110.
277 Beroruh, b., Byksuh, P., Mujarosuh, b., [Taynosuh, M., Ceniu, P. u Xubep, /., (2002),o0m. rur., ctp. 33.
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TDD!CMWHCZ MO Kopnopauuja u KOHKYpeHuuja y 2panu

Ha ocHoBy nmaTtux mojaraka Moxke ce pehu 1a Ha KOHKPETHOM TPXHIITY XephuHiam-
XwupimanoB uHaeke u3nocu 1544 (0,1544)1to 0BO TPIKHUINTE U MOHYIY HA BEMY CBPCTaBa
y Cpeame KOHIIEHTPHCAHY MOHY/Y, OHOCHO CpPeJlhe KOHLIEHTPUCAHO TPIKHUIIITE.

Beha maxma 0BOM MHIEKCY ce HOKIama of noderka 804X roanmHa ABaJeceTOr BEKa,
kana cy Munuctaperso npaae CA/l-a u ®@enepanna TproBUHCKa KOMHCHja TIOYENH Ja Ta
KOpHUCTE 3a eBaslyaljy Mepuepa. Taza je Biaasa o0jaBuiia BpeIHOCT OBOT MHAEKca 3a BehuHy
WHAYCTpHja CAJ1.%"® Peranosa aamuaucTpanuja je 1982. nonena cmepHuie o mepiepuma
Koje cy mogudukoBane 1992.roaune, a Koje cyrepuily Jia crajama u3Mely mojeauHavHux
cy0jekata Hehe OMTHM ocmopeHa YKOIWUKO Xe(l)I/IHI[aJ]-XHZBIHMaHOB WHJICKC KOHIIEHTpaIlnje
Moclie crajama 3aJI0BOJbU jeHy o]l cienehe Tpu penamnuje: o

1. HHI < 1000:;
2. 1000 <HHI < 1800,u 4HHI < 100;
3. HHI > 1800,u 4HHI < 50.

Xepdunaan-XupuiMaHoB UHICKC je 300T jeJHOCTAaBHOCTH M3padyyHaBama W TyMadema
mMpoko npuxsaheH on cTpane BehwHe pa3BUjeHUX TPKHUITHUX €KOHOMHja M areHIja Koje y
BUMa BOJIC padyHa O MMOHAIIAky MPUBPEIHUX CyOjeKaTa.

OBaj MHIEKC UMa U CBOjy pemumpouny pegsoct (N(2)=HHI™1/ HHI), koja mokasyje
Opoj mojjeHaKo BENMKUX (UPMH Y HEKO] MHIYCTPHjCKOj IPaHH, Koje OM MOTJe Ja OCTBape
1aTy BPEIHOCT Xepq)nﬂz[an—XHZPHJMaHOBOF MHJeKca. PenummpoyHa BpeIHOCT HMHJAEKCA ce
nobuja npeko cieaehe popmyne: 80

1

n@)=() )7 =(

-1

c 2
s)
i=1 S

VY npeTxoIHO MOMEHYTOM MPUMEPY TPKUIIHE CTPYKType penumnpoudna Bpeanoct HHI je
6,47,1TO TOBOPH J1a MaJIO BUILE O] MeCT GUPMHU ca HACHTUIHUM TPXKUIIHAM ydenurheM Mory
na octBape HHI ox 1544.Penmumpodna BpeIHOCT WHAEKCA 32 KOHKPETHY MHIYCTPH]Y MOXKE
umatH BpeaHocT o 1 1o n (y korkpetHoM ciydajy 10). Ako je 1, oHIa Ha TPKHUIITY MOCTOjH
caMmo jeHa JOMWHAHTHA KOMIIaHH]ja, a aKo je N, OH/Ia Ha TPXKUIITY CBUX N GUPMH UMajy UCTY
BEJIMYMHY, OJTHOCHO jJ€IHAKO TPKUIIHO yuelhe.

VY mpakcu mocToje W CIy4ajeBH Kazia je TeIIKO YTBPIUTH BPEIHOCT MHICKCA jep HUje
MO3HATO TPXKUINHO Yyuemhe CcBHX Kopropamuja. Tama ce mpuMemyje MOTU(PHKOBAH
Xupmman-XephUHIAI0B HHICKC KOjU UMa cieaehn 0Gmuk: 2

rae je N Opoj maeHTH(PHUKOBAaHMX, a M Opoj HEHIECHTH()UKOBAHUX KOPIOpALHja, JOK je S
TpxkuIHO yuernhe wuiacHTH(UKOBaHE i-Te ¢upme. Y ciiydajy aa M Texu OSCKOHAYHOCTH,
npyry wiaH ¢opmyiie Texu 0, ma yjeaHo ryou Ha 3Ha4ajy y IpOIeHU KOHIICHTpAaIH]e.

278 Carlton, W., D. and Perloff, M., J., (2006);. ut., 255.

219111aj, O., (2005),0mw. mut. crp. 210.

280 inczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 202.

2! Ananuza cmama mpocuima Hecneyujanuzoeane npooaje Ha mano, npemercHo xpame, oyeana u nuha
(0enamnocm 52110)y Beozpady u Cpouju, (2008),0m. uut., ctp 83.
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TDD!CMWHCZ MO Kopnopauuja u KOHKYpeHuuja y 2panu

Ha moruum oBor MHIEKca HACTalIM Cy M JAPYIU INOKa3aTesbu Mel)y Kojuma ce u3/Baja
Xanax-KejoB unzekc, rae gopmyna 3a yrBphuBame HHIEKCa 3aBUCH OJ] Tora aa jiu ce Behu
3Ha4aj mpujaje Behum uim MamUM KOopHopalujama.

2.3.Xanax-KejoB nunjexc KOHUeHTpaIuje

Xanax-KejoB manexc ce 6asupa Ha morunu XeppuHaan-XupuiMaHOBOT WHACKCA, Ma ce
cMaTpa M HEKOM BPCTOM HETOBE BapHjanuje. YTeMesbHBauM HHACKca cy Xanax u Kej
(Hannah and Kay no kojuma u HOcu mme. OBM HCTpaKMBauM Cy KOHCTUTYHIIyhu OBaj
WHCKC TOILIN OJ] MOCTaBKEe Jia TOHACP KOjU ce JOJCIbYje TPXKHUIMHOM yuenihy 3aBUCH O]
BaXHOCTH KOja ce Jaje BehnM, 0JJHOCHO MamHUM KOpIiopalyjaMa y TpaHH, U 10 TPaBUIIy ce
kpehe y maTepBany on a=0,6 mo 2,5282 Mehytum, Ko HEKMX ayTopa HE IOCTOje TayHO
neduHrCcaHe rpaHUYHE BPEIHOCTH 3a @, caMo je OuTHO jaa Hemajy BpenHoct O u 1 (Bukep u
Xad, a cimuHa TBpAKA IOCTOJU M Y HOBHjUM pajnoBuma JlunumHckor, Buicona wu
Toxpana).”® Hyny kao napamerap He TpeGa KOPHCTHTH 3aTO IITO OM BPEAHOCT HHJICKCA

oJroBapana Opojy ¢bupmu Ha TpxKUINTY, a 1 3aTo mWITO OM MHIEKC YBEK MMao BpeaHocT 1
(100).

KoJ 0BOT MHEKCA TIOHAEp ce MOXe jJedHHHCATH Kao Wi = S, ma y ckiagy ca THM

jennaumnaa Xanax-KejoBor nHaeKkca KOHIIEHTpaIHje oarosapa cieaehoj (1)OpMyJ'II/I:284

HKI (@)=Y ws =Y § 75 =3 5
i=1 i=1 i=1

n3 4ycra Cjcau z[aje:

=]

HKl(a)=) s

i=1

W360p mapameTpa o 3aBUCH O]l 3Hadaja KOjU C€ MPUNHCYje BEIHKUM, OJHOCHO MAaJUM
¢upmama y rpanu. Ako ce Behu 3Hauaj npungaje Behum pupmama onza je o>2, a ako ce Behn
3Ha4aj mpuaaje MambuM pupMama oHza je a<2. Ako je =2 taga HKI y mormyHocT onrosapa
HH unpnekcy, oqnocro HKI(2)= HHI. YnpaBo je rpaHu4yHu mokas3atess MpHaBamba 3Havaja
MOjeIMHAYHUM (rpMama Xep(})I/IHI[aJ'I-XI/IpLHMaHOB MHJIEKC, KOJ] KOjer 3Havaj (GupMe 3aBHCH
ox menor TpxkumHor yuemha.“® [ToMeHyTe KoHCTaTaIMje MOTY Ce MIIyCTPOBATH Ha IPHMEpY
XUIOTETUYKOT TPXKUILTA.

82| inczynski, J. and Wilson, J., (200b)y. uur., crp. 111.

283 Bikker, J.A. and Haaf, K., (2002)y1. uut., pp. 10-11u Lipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2009),
uT., p. 201.

284 inczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 201.

285 Y6mp, p. 201.
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Ta6ena 11: [Ipumep yrBphuBama KoHUeHTpauuje nonyae kopumhemem HKI ungexca

NPEAY3ERE | MPOJAJA | TPXKUIIHO = B e
(@) YUYEIIRE
(s)
1 250C| 0,25| 25%|0,062F| 625|0,125(| 125|0,0312!| 312F
2 2000| 0,20| 20%] 0,0400| 400]| 0,0894| 89,4|0,01789| 1789
3 1400| 0,14| 14%] 0,0196| 196 0,0524| 52,4|0,00733] 733
4 110C| 0,11| 11%|o0,012:| 121]0,036:] 365/ 0,0040.| 401
5 900| 0,09 9% | 0,0081| 81[0,0270] 27]0,00243] 243
6 80C| 0,0¢ 8% | 0,006:| 64[0,022¢| 22,€]0,0018.| 181
7 600| 0,06 6% | 0,0036] 36|0,0147| 14,7]0,00088 88
8 40C| 0,04 4% | 0,001¢| 16| 0,008( 8 | 0,0003: 32
9 200 0,02 2% | 0,0004 40,0028 2,8|0,00006 6
10 100| 0,01 1% | 0,0001 1| 0,001 1| 0,00001 1
VKyIHO 1000( 1| 100% | 0,154« | 154¢] 0,379 | 379, | 0,0659¢| 659¢

O6pauyn  HKI mao je cmeaehe pesynrare: HKI(2)=HHI=0,1544 (1544),
HKI(1,5)=0,3794 (379,4) HKI(2,5)=0,06599 (6599).

Kao n Xepdungan-XupmmanoB nnaaekc n XaHax-KejoB mHIekc ce kpehe y uaTepBamy
o1 0 10 1 (omHocHO 100032 ¢=1,5u 100.0003a a=2,5), rue BpenHoCT Koja ce npubimmkasa 0
oJroBapa KOHKYPEHTHOM, a OHa Koja je jemHaka 1, MmoHomosickoM Tpxumry. Takohe u oBaj
MHJIEKC UMa CBOjY PEIMIIPOYHY BPEAHOCT KOja c€ MOKE MPEACTaBUTH NPeKo Gopmyie:

n(a) = (Zn:s,")l‘la = HKI e

Peumnpoyna BpeAHOCT M HBEHO TyMaueme 3aBucuhe on m3bopa mapamerpa o. Mmak,
TyMaueHe je CIIMYHO OHOM Koje je naro 3a HH mHaekc, ma tako BpemHoct 1 3Haum fa ce pajau
0 jemHoj ¢upmum, TOK BpPEIHOCT Koja oAromapa Opojy N, TOBOPH O TOME Jla TPXKUINTE HMa
TaKaB CTEIEH OrPAHUUYCHOCTH, K0 J1a Ha BeMy Mociyje N GUPMHU ca WACHTUYHUM TPXKHUIITHUM
yuemrhem.

300r mpou3BOJLHOCTH y ojpehuBamy KoedHIMjeHTa ¢ OBaj HWHJACKC je MOJJIOXKaH
ocTiopaBamy T1a Ta Tpeba n3beraBarm.

2.4. Uuexkc f[oMuHaLHje

Yecto kopumheH mokaszaTesp, Hajuemhe kao pomyHa XepduHaan-XupuiMaHOBOM
uHgekcy, jecre HWumexc nomunanuje (Dominance indeX OBaj WHIEKC HMa BEJIHKH
aHATMTHYKY 3Ha4a] y CUTyallljaMa KaJa ce mpeaBula yTUIaj] KOjU Ha yCIOBE KOHKYPEHIIH]E
MMa MOBE3NBAKE KOPIIOpAIHja.

OcHoBHa pa3nuka usmehy HH nanexca u Munexca noMuHanuje ornena ce y YHmbCHULM
Jla ce MpBH yBek moBehaBa kaja ce qBe Kopropanyje Ha TPXKHIITY CIOje, IITO He Mopa Ja
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TDD!CMWHCZ MO Kopnopauuja u KOHKYpeHuuja y 2panu

3HAYM KaJ1a je y NuTamy ApYyru uHaekc. Haume, ako ce croje aBe Mame Gpupme, y TpaHu TAe
noctoju Tpeha Beha ¢upma, HHI unnexc he ce mosehatu, nok he ce Muaekc nomunanumje
cmamuTu. Kperame oBa JgBa MHIeKca he ce MOKJIONMUTH jeAMHO y CHTyalMju Kajga Ha
TPKHUIITY TOCTOje (pUpMe HCTE BEIMUYMHE Ta ce JIBE Of HuX croje. CXOJHO 0OBOj YHHCHUIIH
MOXe ce pehm 1a oBaj MHAEKC HHUje KJIacH4YaH NOKa3aTeJb KOHIEHTpanuje, Beh ma je Heka
BpcTa XxuOpHIa moKas3arejba KOHIEHTpAIMje W MOKa3aTesha HEPABHOMEPHOCTH Y PACIIONEIN
TpKHUITHOT ydemrha. Y CUTyalUju Kaja ce JBe Mame (UpMe MOBe3yjy, y MPUCYCTBY HEKe
tpehe Behe ¢upme, xoHIeHTpamuja ce moBehaBa anm HEPaBHOMEPHOCT Ce CMaH,yje.286 v
3aBHCHOCTH O] jayWHE JIeNIOBama OBa JBa Tpolleca 3aBuUcHhe TMpaBall W CTETNEH MPOMEHE
BPEIHOCTH OBOT MHEKCA.

[Toctoju BumIe HaunHa 3a yTBphuBame MHaekca nomunanuje. Jenan oa mux oapehyje
OBaj WMHJCKC Kao pelaTMBHM JOTNpuHOC cBake (upme yrBphuBamy HH wmuzaekca. Tama ce
¢dopmyna MHnekca qoMuHanuje MoXe 3anmucaTi Ha ciieehn HaunH:

DI :Zn‘ﬁf
i=1

§2
pu uemy je. O HHI
Kao u HHI unnexc n Uupexc nomuHanmje moxe mmatud BpeanocT og 0 go 10.000,
oarocuo ox 0 1o 1. Bpeanoct O oxrosapa caspiieHoj koukyperuuju a 1 (10.000)monomomny.
Axo ce mocmarpa KOHKpETaH Clly4aj MocTojama N GupMu MUHMMAallHa BPEJHOCT MHIEKCA je
10.000h (1/n), u oHa oaroBapa CHTyaIMju y KOjOj CBHX N GUPMU MMajy MCTY BEIMYHMHY. 3a
XUMOTETUYKH TIPUMEP TPXKUIITA HHAEKC nomuHanuje n3Hocu 0,25836;10 rosopu o cpeamoj,
4ak 1 0JIaXK0] KOHIICHTPAIIU)jU TPXKUILTA, Koja je 6nu3y munumanHoj Bpeanoctu (0,1). Tesy o
0n1a)k0j] KOHLIEHTPAIMjH TPKUILITA NOTBpyje W YMIbEHHIIA J1a C€ BPETHOCT MHJICKCA Halla3u
ommxe nowoj (0), Hero ropmoj rpanuiu (1). YTephuBame BpeAHOCTH TMOKazaTe/ba 3a
XHIIOTETUYKO TPXKUIITE J1aT je y cienehoj Tabenn.

, 2§ je TpxuiiHo y4euthe i-Te pupme.

Ta6ena 12: [Ipumep yrBphuBama KoHIeHTpauuje monyae kopumnhemwem Uuaekca

JOMHUHALHje
HNPEAY3ERE | MPOOAJA | TPKUIIHO s 0 i
@) VYEIIRE 2.0
(s) =

1 2500 25| 625] 0,404793 0,163857167
2 2000 20| 400] 0,259067| 0,067115896
3 1400 14| 196 0,126943| 0,016114527
4 1100 11| 121 0,078368| 0,006141524
5 900 9 81| 0,052461] 0,002752171
6 800 8 64 | 0,041451] 0,001718167
7 600 6 36 | 0,023316| 0,000543639
8 40C 4 16 | 0,01036: | 0,0001078&
9 200 2 41 0,002591| 6,71159E-06
10 100 1 1] 0,000648| 4,19474E-07
YKynHO 10000 100| 1544 0,258357607

286 Kate A., (2006), “The Dominance Index in Mexicartger Control: Does it perform better than the HHI?
Antitrust Bulletin, Vol. 51, No. 2, Federal Legal Publications, IngSA, p. 384.
287 Y6up, p. 388.
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2.5.Po3zemobart u Xaa-TuaMaHoB HHIEKC KOHIIEHTpaUuje

PozemOmar u Xan-TuamMaHOB MHIEKC je TMOKas3aTesb KOjH je Ne(UHHCAH O CTpaHe
ayTopa udje uWMe W Hocu, PosemOnarta, Xama um Tuamana (Rosenbluth, 1961, Hall and
Tideman, 196) OBu ayTopu Cy HACTOjajIH [1a Y HHIECKC YHECY CBE OHE KapaKTEPHUCTHKE KOje
no mwUMa Tpeba Ja 3aJ0BOJbM jelaH Iokas3aTesb KoHIeHTpauuje. [locebaH Harmacak cy
CTaBWJIM Ha Opoj KopIopainyja Koje Mochyjy y TpaHH, jep oa Tor Opoja, Mo mHMa, 3aBHCE
YCJIOBH yiacka y rpaHy. CMaTpanu cy Ja je yias3ak y TpaHy JIaK aKo Y 0] MOCIyje BEeJIUKH
0poj, a Texkak ako nocnyzi;e Manu Opoj kopmopanuja. OBaj WHICKC CE MOXE MPEJCTaBUTH
npeko cienehe (bopMyne:2 8

R=HTI=— >

(2)is -1

IpH 4eMy je S TpxkuiHo ydemthe i-te ¢pupme, a | el panr. Panrupame GpupMu ciyxu 1a ce
ocurypa 3Hadaj Opoja ¢upMH y MpopadyHy CTerneHa KoHIeHTpamuje. Panr 1 ce momespyje
HajBehoj Koprmopanuju y TpaHd, a ocTaie 100ujajy HapeaHe OpojeBe y 3aBUCHOCTH OJ1 MeCTa
Ha KOMe ce Hajia3e 1o cBOjoj BenuunHu. VHnexc Moxke umatu BpegHoctu o 0 1o 1, mpu yemy
ako ce mpubmmkaBa O Ha TPXKUIITY MOCTOjU OrpOMaH Opoj Kopropainuja HISHTHYHE
BeIIMYMHE, a aKo je 1, Ha TPKUIITY MOCTOjH MOHOIIOI.

Kao u HHI u oBaj nokasatess mMa cBojy peuunpouny BpemHoct (Ne=1/HTI), koja
nokasyje Opoj Koproparnuja UIeHTUIHE BEIMINHE K%ie KOHCTUTYHIIY TPXKHIITE YUjU CTETICH
OrPaHHYEHOCTH OJrOBApa BPEAHOCTH OBOT HHJCKCA. >

ITpumena Xan-TuamanoBor, ogHOocHO Po3eM0sIaTOBOT MHIEKCAa MOXKE CE HpUKa3aTh
IPEKO MpHUMepa XMUIOTETUYKOI TPKUINTA AATOr y MPETXOAHHUM CilydajeBUMa IpopauyHa
CTeIeHa KOHIIEHTpaLHje.

Ta6ena 13: [Ipumep yrBphuBama KoHUeHTpanuje nonyae kopuurhemem HTI

nmoKasarte/ba
NPEAY3ERE MMPOJAJA TPXKUIIIHO ,
(@) VYEIIRE -
() 2,18

1 2500 0,25 0,25
2 2000 0,20 0,40
3 140( 0,1¢ 0,42
4 1100 0,11 0,44
5 90C 0,0¢ 0,4F
6 800 0,08 0,48
7 600 0,06 0,42
8 400 0,04 0,32
9 200 0,02 0,18
10 10C 0,01 0,1
YKynHO 10000 1 3,46

288 Bikker, J.A. and Haaf, K., (2002)y1. wur., p. 10.
289 W6wun, pp. 9-10.
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Xan-TuaMaHOB MHAEKC 3a Hampen AaTy TPXHUIIHY CcTpykTypy u3Hocu 0,169, mro
yKasyje Ha 0Jaro KOHIIEHTPHCAHO TpPXHIITE. PenmmnpodyHa BpeIHOCT OBOT MHIEKCA MU3HOCH
5,94, mto ynyhyje Ha To na npubmmkHO 6 KOopropanuja UCTe BEJIMYMHE KOHCTUTYHUIIE OBO
TPIKUIITE.

VY HekuM pajgoBuUMa mpaBu ce pasnuka m3mely PozembmaroBor m Xan-TuamanoBor
MHJEKCA Yy paHrMpamy KOopropaluja, ma ce HcTH4Ye jAa Kox Xaia-TuaMaHOBOr HHIEKca
panrupame kpehe o HajBehe ka HajMam0j KOpHopanuju, 10K Koja PozeMOnaToBor nHaekca je
TO paHTHpame Of] HajMame kKa HajBehoj hupmu. Popmya 3a u3padyHaBamke j€ UICHTUIHA KO/
o0a mpucrymna.

2.6.CBe00yXBaTHHM HH/IEKC KOHLIEHTPallHje TPaHe

CBeoOyxBaTHH HHIEKC KOHIEHTpaije Wi XopsatoB wuHaekc (Horvath, 1970 je
HAcCTa0 Kpo3 BEIMKH Opoj HCTpaXHBama KOHIEHTpPAIMje W IHCIEP3Hje BEIMYMHA
KOpIiopanmja y pa3iHduTuM TpaHama. tberoBa adupmanuja mo4ynBa Ha KPHUTHUIM Kako
JTUCKPETHHX, TAaKO M KyMYJIATUBHHUX TIOKa3aTeJba KOHIEHTpaluje. JIMCKpeTHN NoKa3aTesbu Cy
KPUTHKOBAaHH Ja TIPEBENIMKM 3HAYaj MpPUIAj)y BEJIMKHM KOprHopamdjama, jep TIoiiaze oJ
JUCKYTaOWIIHE TPETIOCTABKE Ja jeJIMHO BEJHMKEe Kopropanuje ojapelyjy KapaKTepHCTHKE
TP)KUINTA, @ UTHOPHIIY TPH TOME NPOMEHE KOje Ce JelaBajy KOJ MalluX KOpHopaiuja.
CynpoTHO TOME KyMYJIaTHBHHU TOKa3aTeJbH, Kao mTo je Ha npumep [Iunu koeduuujent (Gini
coefficien}, kputrkoBaHu Cy 300r TOra IITO MOTICHYjy 3HA4Ya] BEIMKUX KOPHOpaIHja H
CTaBJbajy y UCTY paBaH M BeJHMKEe W Maie Kopropamuje. Kao pememe oBa 1Ba CykoOJbeHA
cTaBa HacTao je CBeOOYXBATHH HH/ICKC KOHIIGHTPAIHj¢ Wik XOpBaToB HHeKC. 2

: : .291
OBaj uHAEKC ce MOXKe 3anucaTh y cienehoj gpopmu:

CCl=s +i(sj)2[1+ (1-Sj)]

npu yemy je i=1, a j=2,3,..n, rxe je N Opoj pupMmu y rpaHH, a S U S cy TpkuinHa ydentha i-te
j-Te KoMmaHuje.

OBaxo mara ¢popmyIia MOXKe ce 3amucaT U 'y kpahem o0IuKy Kao:
n
CCl=s+) s'(2-5)
j=2

IpU YeMy je S TpKHUIIHO yuelnhe Hajehe kopropauuje, S ¢y TpxKHIIHa ydemha koprnopauuja
Mamux oj Hajeehe (o1 Apyre 10 N-Te KopHoparyje).

Kana ce roBopu o CCl tpeba HarimacuTu 4MEHUILY J1a OH MPEBACXOJHO MEPH CTETCH
(HE)paBHOMEPHOCTH Y TUCTPUOYIMjU TPXKHUIIHOT ydeliha, ma je 3aTo BeoMa ciuvaH [IuHu
KkoedunujeHTy u JIopeHII0BOj KpUBH.

290

Wowun, p. 11.
291 Horvath, J., (1970), “Suggestion for a Comprehendileasure of concentrationSouthern Economic
Journal, Vol. 36, Issue 4, Virginia, USA, p. 446.
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YrephuBame CCl Moxke ce mpukazaTu KOpHUIINEHEM XWUIOTETUYKOT TPXKUIITA KOje je
KOpUIINEHO U y NPETXOAHUM CITy4yajeBUMa.

Ta6ena 14: [Ipumep yrBphuBama konunenTpamnuje nounyae kopumhemem CCl

nmoxKasare/ba
MPEAY3ERE | IPOJAJA | TPAKUIIHO | 2 25 [ &,
() YUEIIRE Y.s(2-s)
(s) 1=

1 2500 0.25 - - -

2 200( 0.2C| 0040(| 1.8¢ 0,07200C
3 1400 0.14] 0,0196| 1,86 0,036456
4 1100 0,11] 0,0121] 1,89 0,022869

5 90C 0,0¢| 0,008 | 1,01 0,01547.
6 800 0,08| 0,0064| 1,92 0,012288

7 60C 0,06 | 0,003¢| 1,97 0,00698:
8 400 0,04| 0,0016] 1,96 0,003136

9 20C 0,0z | 0,000¢| 1,0¢ 0,00079:
10 100 0,01] 0,0001] 1,99 0,000199
Vicynno 10000 1 - - 0,170195

Bpeanoct CCl wumsnocn 0,420195, mito cBpcTaBa OBO TPXKHINTE Y CPEAEHE
KOHIIGHTpHUCaHO. J[pyradnje pedeHo, 0BO TPKHUILTE IMOKa3yje Cpemhi HUBO HEPABHOMEPHOCTH
y pacmiogenu Tp>kumHor yuenrha. Bpeanoct oBor mokasaressa kpehy ce 'y natepBaiy ox 0 mo
1. Kama ce mokaseress mpubmmkaBa 1 oHIa ce paand 0 BUCOKO KOHIIGHTPHCAHOM, a Kaja ce
npubmmkaBa 0 0 HICKO KOHIEHTPUCAHOM TpKHUITY. OHO MITO je OMTHO HATJIACUTH KOJ OBOT
MHJIEKCa je Ja MaTeMaThuka (¢opmyna ymyhyje Ha TO 1a je BmeroBa BPEeJHOCT yBeK Beha on
TpkumHor ydemha Boaehe kopmopammje.” M3 oBor cienu ga, Kako ce TPXKHIIHO yderihe
Bonehe (hupme moBehasa Tako ce moBehaBa U BpeAHOCT MHIEKCA, U OOPHYTO.

VY HacraBky pana npehu hemo Ha fABa TUNMYHA NOKa3aTesba HEPAaBHOMEPHOCTU Y
pacnogenu TpxuiHor yuemrha. To cy Jlopenuosa kpusa u [Iuau xoeduiujeHr.

2.7.JlopenuoBa kpuBa

JlopeHmoBa KpuBa je jemaH OJ BeoMa OWTHHX HMHCTPyMEHATa KOjH CE€ KOPUCTH Yy
CTaTUCTHYKO] aHanu3u. Hasus je nobwia mo exonomwuctu Jlopeniy (Lorenz M. O) koju je
NPBH KOHCTPYHCAO OBY KpUBY. Y TIOYETKY je HeHa MpHMEHAa HCKJbYYMBO OMia Be3aHa 3a
npoyuaBame (HE)paBHOMEPHOCTH pacmojeiiec HOBYAHOT [O0XOTKa u3Mel)y MojeanHauyHuX
qnanoBa apymrea.’>* Jlanac JIopeHIOBA KpMBA WMa LIMPOKY NPHMEHY y aHAIM3H HH3a
E€KOHOMCKHX M COIIMO-€KOHOMCKHMX TI0jaBa, TMa Tako W y chepH 3alTUTe KOHKYpPEHIIH]e.
Kopumhemem JlopeHnoBe kpuBe y carienaBamy KOHIEHTpalMje ITOHYJAE IpHKasyje ce

292 Jogosuh, M., (2011), AHanu3a KOHIEHTPAIHje TPXKHUILTA OCHTyparba”, 360pHuK: EKonomcKka nonumuka u

Pp360j, Ekonomcku daxynret, Yauepsuter y beorpany, crp. 300.
293 Horvath, J., (1970Qm.1uT., p. 448.
2% Monak, ., (1996),Cmaucmuxa 3a menapepe keanumema, T&K Tlpunt, Magenosar, ctp. 36.
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(HEe)paBHOMEPHOCT y pacHoeNu TPXKULIHOT yuelnha n3mel)y nojeAnHaYHuX KOPIopamuja, 13
yera cje/u J1a je OHa oKa3aTesb HEPaBHOMEPHOCTH AUCTPUOYILIMj€ BeIMYMHA KOPIIOpaLyja.

3a TpeTXOomHW TpUMEp TPXKHIIHE CTPYKType MOke ce mgaté cienaehu rpaguk
Jlopennose kpuse.

Cauka 22: JlopeHuoBa KpHBa 32 IaTH NPUMepP TPKUIITA

100

Juctpudyuuja yuerrha
(bupMu Ha peaTHOM
TPIKHIITY

A

ATICOTyTHO paBHOMEpHA
JIUCTpHOYLIHja

C
% monyge 50 [~"7TTTTTTTooS .
Sl B S : AHCOnyTHQ
D HEepaBHOMEpHA
| JMCTPHOYILIHja
0 50 100 B

% xoprnopamuja o1 HajMame 10 Hajpehe

Ha anciwicn cy mnpukasane kopropamdje mnopehaHa oa HajMame g0 HajBehe (y
OPOLICHTHMA), a Ha OPJMHATH je MpPUKa3aH MPOIEHAT MOHYyJIe KOjUM PACHONIAXy HCTE T
koprnopamuje y uatepBany of O mo 100% nonyne. Jlunmja OA koja je mon yriom of 45
TyMa4M ce Kao JIMHM]ja MOTIyHE jeAHAKOCTH, OAHOCHO PABHOMEPHOCTH y PACIIOJNENIU MOHY/E
(TpxuiuHor yuemrha) m3mel)y koprnopamuja. AKO Cy BEIHYMHE TUCTPUOYHpaHE JyK OBE
TMHUje, Taaa cBe pupme mMajy ucTy BenmunHy. Tako Ha mpumep Tauka C mokasyje ma 50%
¢dbupmu apxu 50% npon3BoamBE U MOHYAE HA AATOM TPXKHIITY, IITO UMILTHINPA a OCTAIUX
50% ¢upmu apxu mpeocramux 50% Tp)I(I/IHITa.295 Cremu na KOHKYpPEHIHW]y Ha OBaKBOM
TP)KUIITY YWHE KOMITaHWje WACHTHYHE BenmuynHe. Kama O nmHMja OWia XOpWU3OHTAIHA IO
100% TtpxwumHor y4emrha u BeptukanHa 10 100% 6poja ¢upmu, Taga O oHA TMOKa3uWBaia
arncoJIyTHY HEPaBHOMEPHOCT Yy pacroJieiy NoHynae, riae ou jemHo npenysehe mpxano 100%
nonyne, a ocrana npexyseha 0% nonyne Ha TpxkumTy. CTBapHa pacrojena ce Haja3u Herae
n3Mel)y oBa aBa exctpema. Oxacryname on kpuBe OA mokasyje na moctoju oapeheHn creneH
HEpaBHOMEPHOCTH Y pacmojenu TpKumHor ydemha usmel)y ¢upmu. Ako ce mohe on
MOYETHOI XUIOTETHMYKOI HpuMepa TpXKHIIHE CTpykType ca 10 kopmopamuja koje cy
paHTHpaHe MO BEIWMYMHU MOYEBIIA OJ HajMame, Tauka D mokaszyje ma 50% manux dbupmu
npxu 21% mnonyne, a ga apyrux 50% dupmu apxu ocranux 79% nonyae. Y oBoMm ciyyajy
paau ce o TPXKUIUTY OrpaHUuYeHe KOHKYpEHIMje y KOMe MOCTojU rpymna mnpenyseha koja uma
Mano TpkUIIHO Yyuemthe M rpyma mnpeayseha koja MMa BEIMKO TPXKMIIHO Yyuelnhe.
Juctpubynuja TpKUIIHOT ydeniha je HepaBHOMEpHA, alld MpH TOME ONMKa arcoyTHO]
JEIHAKOCTH HETo alcoIyTHO] HEJeJTHAKOCTH y PACIOENIN TPXKULIHOT yyemrha.

OcHoBHE HepocTatak JIOpEeHIIOBE KpHBE Orjiela c€ y YMICHHUIM Jla je MPEeBACXOIHO
OpPHMjEeHTHCAaHA Ha HEPABHOMEPHOCT pacmojene TpKumHor ydemha. bpoj ¢upmu y
onpehuBamy cTeneHa KOHIEHTpAIlje He UTpa 3HavajHy yiory ma he ce Tako u 1Be pupme ca
mo 50% tpxumHor yyemha u gecer ¢pupmu ca nmo 10% tpxkwumHor ydemha Hanma3uTH Ha
KpHUBH 0]1 45,

2% Lipczynski, J. and Wilson, J., (200b)y. uur., crp. 110.
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2.8.1lunn xoeuujeHT

[Iuau koedunmjent (Gini coefficien} je kao Mepa KOHLEHTpaIMje HACTAO0 HA JIOTHIH
Jlopenmose kpuse. [Tomazehn on rpa(gbnxa Jlopenmose kpuBe, [InHN KODUIHjEHT MOXe OUTH
onpehen npeko cneaehe jeleatH/me:2 6

22X
G= n=1i=1 N -1.
05(N +1)> X

i=1

[Tpu wemy je N panr kopropanmja nopehanux y omanajyhem Husy on Hajehe mo Hajmame, N
Opoj Kopropanuja yKJbYYEeHUX y KaJKyJalMjy, X BeJIHMYMHA KOPIIOpaluje MepeHa IPeKo
¢us3nuKor 00MMa NpoJIaje, BPSJIHOCTH MPUX0JIa OJ1 IPOJIaje, BPSIHOCTH MOCIOBHOT NMPUX0/1a U
CIL.

Bpennoct [Iunu koedunujenta je oapehera mepom y kojoj JlopeHnosa kpuBa ojacTymna
O]l JIMHH]jE arcoiyTHE jeaHakocTH. Bpennoct O roBopu na cy cBe gupMe jeZJHaKe BEIWYMHE,
JIOK BPETHOCT KOja ce NMpUOIIKaBa jeJUHUIM TOBOPH Jla IOCTOjH OTPOMHA JIHCHPOIIOPIHja y
pacniozienu oy e u3Mel)y npenyseha, omHocHo na jeHo npeaysehe ToMUHEpa TPAHOM.

Ha ocHoBy oOpacua u mojataka O TpPXHIIHO] CTPYKTYpU KOJU Cy JaTH y MOYETHOM
puUMepy Moske ce nzpauyHaTtu [IuHu koeduuujeHr.

Ta6ena 15: [Ipumep yrBphuBama KoHIeHTpauuje nouyae kopuuhewem [Inan

KoedunujeHTa
MPEAY3ERE | IPOJIAJA N n
(x) Z Z
n=1i=1
1 2500 2500
2 2000 4500
3 1400 5900
4 1100 7000
5 900 7900
6 80C 870(
7 600 9300
8 400 9700
9 200 9900
10 100 10000
YKynHo 10000 75400

ZN:xi =10000; izn:xi =75400
n=1

n=1i=1

clenu J1a je

29| ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 205.
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_)_ 75400 | _;_43709
0511110000

[Iuan xoedumujeHT 3a OBy TpXkKUIIHY cTpykTypy u3Hocu 0,3709,mTo je cBpcraBa y
Cpeilbe KOHIEHTPHCAHO TPXKHUIITE, OAHOCHO TPXKUINTE KOTra KapaKTepHIIe CPeIrmd HUBO
HEpaBHOMEPHOCTH y TUCTPHOYyLHju BenmunHa Gupmu. OBaKo JaT MHICKC yKa3yje Ja MOCTOjH
rpyna npemy3eha ca BenmmkuMm ydemrheMm y yKyIHOj TOHYIHM W rpyna mpenyseha ca mamum
yuemrhem, mTo ce BUIU 1 Ha JIOPEHIIOBO] KPHBH.

OcHoBHM Henocratak [IluHuM koedpuumjeHra je To mTO, Kao U JlopeHIoBa KpuBa,
3aHeMapyje Opoj GUpPMHM M HCKJbYYHMBO TIOCMAaTpa HEjeHAKOCT y TOHyAu u3Mel)y mHx.
WunycTpujcka rpaHa Koja uMa jBe GpUpMe UICHTUYHE BEIMYMHE MMa MCTY BpeaHOCT [InHu
koeduimjeHTa kao 1 uHAycTpHUja koja uma 100 pupmMu rcte BenuunHe, HaKo je KOHKYPEHTCKa
CTPYKTYpa OBE JBE HHAYCTPH]E MOTIYHO pasiuduTa.”’

[Toceban mpobGiieM mpencTaBiba yTBphuBame KoeuujeHTa KoI TPXKUIITA T TOCTOjU
camo jenHo npenysehe. Koa TakBor TpKuITa, ako ce CTPUKTHO MPUMEHH rope Jatu o0pasar,
pesynrat he 6utu O, mTo roBopH Ja je moHyAa noajeanako pacrnopehena uzmely mpemyseha
(v oBoM ciyuajy jeanor npenyseha). JloOujeHa BpeIHOCT MOTBphyje YHIECHHUILY 2 j€ 3a YHCT
MOHOIIOJNT OECMHCIIEHO U3pPauyHaBATH OBaj KOC(UIIH]jCHT.

2.9.Koedpuunjent enrponmuje

Koedwunujent enrpomnuje je jomn jegaH mokaszarelb CTENEHA KOHIIGHTpaluje TMOHYJE.
Jlobuja ce kao 30up MpoM3BOJA TPKHUIMHMX ydeliha mojeMHaYHuX (UPMHU M TPUPOTHUX
JorapuTaMa HUXOBUX PEIUNPOYHHX Bpezmocm.298 OBaj xoedunujeHt ojpehyje cremnen
HECTaOMITHOCTH KOjW TMOCTOjU Yy Hekoj rpanu. KoedwuimjeHT eHTpomuje ce Moxe AOO0UTH
npeko ciexaeher oOpacua:

Sae

rae S MpeAcTaB/ba TPXKHUIIHO ydernhe i-Te (GHpMe H3paXeHO y pelaTUBHUM OpojeBHMA.
Bpennoct koedunujenta O roBopu o MmocTojarky MOHOIOINA, T/€ jenHo mnpenysehe mocemyje
LENOKYIHY TPXHIIHY MOHYAY M HE IOCTOje CYICTHTYTH 32 HETrOB MPOHM3BOA. YKOJIHUKO Y
HEKOj TpaHu erauctupa N mpeayszeha MIEHTHYHE BeNUYMHE, KOCPUIMjEHT eHTponuje Ouhe
jelHaK MPUPOJHOM JoraputMy ox N, omHocHO E=l0ge(n). CreneH KoOHIEHTpaluje Ha
KOHKPETHOM TPKUIITY ozpelyje ce y pacnioHy u3Mel)y oBa Ba eKcTpema.

Koedunujent earponuje je mpeyseT u3 Teopuje nHpopMaImja, rae ce KOPUCTH Kako Ou
ce TPOLEHHO HHUBO M3BECHOCTH HEKE OJJIyKe, Ma Ce€ CXOAHO TOME MOXKE KOPHUCTHTH H 3a
Mepee (He)U3BECHOCTH Y Pa3iMYUTHM TPXKHUIIHUM CTpyKTypama. Kana Ha TpKUIITY OCTOjH

297 ipczynski, J. and Wilson, J., (200b)y. uur., crp. 110.

2% Ymmh, M., Caswuh, Jb., Lgeranosuh, C. u Apcosckn, 3., (2003), Hnoycmpujcku menapumenm, ExoHOMCKH
¢daxynrer Yausepsurera y Kparyjesuy, Kparyjesaun, ctp. 213.

299 | ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 202.
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camo jenHa (upma, HEM3BECHOCT 32 MOHOIIOJMCTY Ja 3aJpXKH KyIla je MUHHUMAlHa, jep
Kynar Hema MoryhHocT na m3abepe apyror mpojaBla, Kao INTO HeMa MOTYhHOCTH HH aa
nzabepe CyNCTUTYT 3a 3aJ0BOJbEHE CBOje TMOTpede. Y TakBOj CHUTyalldju BPEIHOCT
koepummjenta je 0. CympoTHa cuTyanmuja je ca CaBpUOICHOM KOHKYPEHIIHMjOM TIE je
HEM3BECHOCT MaKCHMMaliHa, 300T TocTOjama BeldWKor Opoja mpemy3eha ca jegHakum
TPKUIIHUM ydemrheM, Tako Ja MOTpoIIadu MOry Jia Oupajy nmpousBohada ox xora he Kymutu
MPOM3BOJI, KA0 M MPOU3BO/IE KOje he KOPUCTUTH 3a 33/10BOJbEHHE CBOjUX HOTpe6a.300Y TaKBOj
CUTYyalllju BPEAHOCT Koe(HIjeHTa oroBapa MpupoIHOM JorapuTMy Opoja mpemyseha koja
€T3UCTHPAjy Ha TPKHUIITY.

OcHoBHa mpeAHOCT Koe(UIMjeHTa SHTPOIUje Orie[ia Ce Y YMIEHUIM J1a MOXKE Jia ce
nexommonyje. To ce Hajuenthe yuHM y ycoBUMA Kajia Ha TPXKUIITY [OCTOj€ rpyne npeayseha
KOoje TMpUIaAajy pasjIMuuTUM Kiacama BeJIMYMHA, Ppa3IUuUuTHM HMHIYyCTpUjamMa WIH
pasnuuuTuM ApkaBama. Ha Taj HauMH Moke ce yTBPAMTH KOE(QHLMjEHT EHTPOIHje YHyTap
Pa3NUYUTUX TPYIIA, Al U u3Mel)y pasnmuuuTHx rpyma.

AKo ce xenu Jia oBaj koedulejHT Oyie ynopeaus uzMel)y pa3InduTiX rpaHa Koje uMajy
pasznuuuT Opoj KOMMaHHja, KOPUCTH ce PenaTuBHA BpeTHOCT KOSQUIIMjEHTa CHTPOIIHje, KOjH

nMma cienehu 06k >0t
E 1 0 1
E= = slog | —
l0g, (n) [loge(n)}; QE(sJ

OBako fnara pelaTWBHA BPEAHOCT KOoepUIMjeHTa OOOHMja C€ CTAaBJbAKEM Y OIHOC
BpenHocty KoedunujeHra eHTponmje M HETOBE TOPHE T'paHUYHE BpCI[HOCTI/I.BOZ [Torpeba
yTBphUBama pelaTHBHE BPEJHOCTH EHTPOIHUje MPOM3WIA3M M3 YHIEHUIE J]a HE TOCTOjU
YIOpPEINB TOPHU Mpar BpeIHOCTH KoeduuujeHta. Hanve, oH Bapupa y 3aBHCHOCTH 011 Opoja
KOpIIOpaixja Koje MoCcToje y TpaHu. YBol)emeM pelaTHBHE BPEHOCTH OBaj POOJIeM HecTaje.
Cnemn na je muammanHa moryha BpemHoct RE O 3a monomonm a makcumManHa moryha
BpeanocT REje 1,3a rpane koje umajy dbupme ca MACHTUYHUM TPKUIIHUM ydentheM.

VTBphuBame Koe(pUIMjeHTa EHTPOINHUje W HETOBE pENaTHMBHE BPEIHOCTH MOXKE Ce
MPUKa3aTH Ha PUMEPY XUITOTETHYKE TPXKHUIITHE CTPYKTYpE.

Ta6esna 16: [Ipumep yrBphuBama KoHneHTpauuje monyae kopunhemwem Koepumnujenra

eHTpomnuje

NPEAY3ERE | IMPOJAJA | TPXXHUIIIHO 1 n 1
(x) VUEWRE | [0g.—= | }'g Ioge[—J

(s) S = S
1 250( 0,28 1,38629- 0,34657-
2 200( 0,2C 1,60943! 0,32188t
3 140( 0,14 1,96611. 0,27525!
4 110( 0,11 2,20727! 0,24280!
5 90C 0,0¢ 2,407944 0,21671!
6 80C 0,0€ 2,52572! 0,20205¢
7 60C 0,0€ 2,81341: 0,16880!
8 40C 0,04 3,21887t 0,12875!
9 20C 0,0z 3,91202: 0,078241
10 10C 0,01 4,60517( 0,04605:
YxkynHo 10000 1 26,6522 2,02714.

300 Ynuh, M., Caguh, Jb., L{setanosuh, C. u Apcogscky, 3., (2003),om. murt., crp. 213.
301 ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 203.
302K oetuh, M., (2009),o11. 11w, cTp. 75.
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Koedwunujent entponuje Ha narom Tpxuity je E = 2,0271431 roBopu Ja je TpKUIITE
pEeNaTUBHO YjeIHAUCHO y PACHOAETH TPXKHUIIHOT yuyemha. AKO ce carjena IOJ0XKaj OBe
TpXKHIIHE CTPYKTYype, u3Mely nse kpajuoctu (0 u E=logen), omnocHo, O u 2,3026 futo je
npupoHu Joraputam Opoja 10, konmuko mpenyseha u uma y rpanu), Moxe ce pehu na ce
KOHKPETHO TPXKHIITE HANa3u 0113y ropme rpanuie. OBo yka3yje Ha TO J1a Ha OBOM TPIKHIITY
BJIaJia BUCOK CTEIEH HEU3BECHOCTH, jep KYIIM MOTY 0e3 BEJMKUX TPOIIKOBA Ja MPOMEHE
nponaBna. PenatuBHM KoeduuumjeHT eHTpomuje 3a nato Tpxkumre n3Hocu 0,8804, mto
noTBphyje Te3y 0 YMEPEHO KOHIICHTPUCAHOM TPIKHIITY.

2.10.BapujaHca NnpUpoOAHMUX JIOTAPUTAMA BeJIMYMHA KOPNOpalnuja

VY cratucTMiM ce BapujaHCa KOPUCTH Kao CTaHAApAHU I[OKa3aTesb IUCTep3uje
HEpaBHOMEPHOCTH Y OKBUPY CKyIa Mojaraka. ¥ ciydajy Kopropaiuja Koje IoCiIyjy Y HeKoj
IpaHd, CTAaTUCTHYKa CBOjCTBa AUCTpHOyIHMje Tpojaaje u3Mely Kopmopamuja OIUCKO Cy
MOBE3aHa ca PacHo/e]oM eKOHOMCKe cHare m3Mmely mux. Jla Ou Ty pacnozpeny oxpeauiu
KopuctuMo Bapujancy mnpupomHHX JorapuTaMa BEJMYMHA KOPIOpaluja, KOjy MOXEMO
nooutH npeko cneaeher odpacia:

(log.(%) - xf

n

VL =2

e je:
~ 2 log.(%)
x=4=E
n
IPU TOME j€ X; BpeTHOCT Tpozaje i-tor mpeayseha.

Axo cy cBe ¢upme maentnyHe BenmmumHe, V0L he 6utu 0. o je Beha mgucmepsuja y
pactionenu BennunHa Gupmu, Beha je u VL. Kox oBor mokasaTtesba He MOCTOjH jeTHO3HAYHA
rOpma rpaHuIla BPEIHOCTH TOKa3aTesba, jep ce Bapujadiie KojuMa ce MepH BelnunHa (GupMu
pasnuKyje o1 TPXKHINTa 10 TPXKUIITA. BapwjaHca npupoaHUX Jorapurama kao u Lluam
KOe(UIIMjEeHT MMa KpyMaH HEJOCTaTaK KOjU Ce OrjieJa y YMILCHUIM Jia ce Behw Hariacak
CTaBJba HA HEJETHAKOCT y PACIOJENM BETMYMHA (UPMHU HErO Ha HHUXOB OpOj 3% U3 oora
cienn na je V0L Ipe crera nokasares HEjeTHAKOCTH Yy PAcHo/IeNIn TIOHYE, a He CTEIICHA IheHe
KOHIICHTpAIHje.

OnpehuBame oBOr KoepUIMjEeHTa MOXKE C€ MPHKa3aTH y3 MOMON MOYETHOI MpUMepa
TPJKUILHE CTPYKTYpE.

303 | ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 203.
304 ipczynski, J. and Wilson, J., (200b)y. uur., crp. 112.
305 |ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 204.
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NPHUPOHMUX JIOTAapUTaAMA

Tabena 17: [Ipumep yrBphuBama KoOHIIEHTpauuje nonyae kopumhemem Bapujance

MPEAY3ERE | IPOJAJA | Jog (x) | o 5 n =

x) o 9(x) (log,(x) - xf

i=1
1 2500| 7,82404601 1.27893304 1,635669721
2 2000| 7,60090246  1.05578949 1,114691447
3 140C | 7,2442275 0.6991145 048876115
4 1100| 7,00306546  0.45795249 0,209720483
5 90C | 6,8023947 0.2572817 0,06619391
6 800| 6,68461173  0.13949876 0,019459904
7 600| 6,39692966 -0.14818331 0,021958293
8 400| 5,99146455 -0.55364842 0,306526573
9 200| 5,29831737 -1.2467956 1,554499268
10 10C| 4,6051701 -1.9399427 3,76337790
YKynHo 10000| 65,45112971 9,180858752
>
log,(x)
X ==L — 654511297_ 6,54511297
n 10
.n og.(x) ~xf 9180858752
VL ==L == o =0,918085872
n

Ha ocHoBy rope matux nojataka VL m3nocu 0,918085872mro ykasyje Ha MOCTOjame
HEjeTHAKOCTH y pacronenu TpkumHor ydentha. Kommka je Ta HejemHakoCT HE MOXe ce
MPEU3HO YTBPAUTH 300T mpolieMa KOjH je Be3aH 3a TOpiY T'PaHHMIly MoKa3aresba.

Kao mTo ce w3 Kkankynainuje MoOke BHACTH 3a mnorpebe yrBphuBama Bapwujance
NPUPOIHUX JIOTapuTaMa KOpHIIheHU Cy MoJaIy O BEJIMYHUHHA KOPIOpallrja y JIOTapUTaMCKOj
dopmu. Paszino3u 3a mpeoOiHMKOBame MoJaTaka M3 HOPMAJIHE Y JIOrapUTaMcKy (opmy cy
cnenehu; 3%

1. Bemuku Opoj WMHAYCTpHja MMa CHAaXXHO 3aKpUBJRCHY IUCTPHOYNHWjy BEIHYHHA
bupMu, KOjy KapakTepuIle BETUKH Opoj Mamux (pUPMH, HEKOJIUKO (HUPMHU CPEIhe BEITMIHHE
1 Beoma Maisio Benukux ¢upmu. JloraputmoBame 00e30elyje ynpoceuaBame nojaraka, na je
JUCTPUOYIHja ToJjaTaKa O BPeIHOCTH MPOiaje MHOTO pa3yMJbUBH]a.

2. JloraputMmoBame mojaTaka 0oe30ehyje u pemasame nmpodiiema Koju Ou HacTaIn ako
Ou ce BpeTHOCT Mpojaje CBUX KoMmaHuja moseharna 300r nemoBama HEKOT CIIOJBHOT (PaKkTopa,
Kao IITO je Ha mpuMep HHGIIanMja Wik ce30HCKe MpoMeHe y mpojaaju. Hamme, ako mohe mo
nopacta Bpeanoctu npoaaje on 10% 30or mHbmanuje To ce Hehe ompasuTu Ha BapHjaHCY
JIOTApUTMOBAHMX To/1aTaka. To He Ou OO cimydaj ca HEeTpaHC(HOPMHUCAHUM TIOAIMA, TaKO
Jla je BapWjaHCa MPUPOJHUX JIOTapUTaMa BEOMa OTIIOpHA HA NPOMEHE KOje J0Ja3e HM3BaH
TPIKHIITA.

308 6w, p. 204.
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3. AHAJIU3A IOKA3ATE/bA KOHUEHTPAIIUJE

Kako 6u ce o06e30emmia Beha NMpUMEHBUBOCT MOKAa3aTesba KOHIIEHTPAIU]jE HEOIXOHO
j€ U3BPIINTH HUXOBY J0JATHY, HHTETPATHY aHAJIH3y, KOja c¢ OJJHOCH Ha BUXOBY yHnoTpeoy,
MOCeOHO MPOoOJIeMe U OTpaHUYCHHA Y TPUMEHH.

3.1.llpumena noka3are/ba KOHIEHTPaIUje

IToka3aTesbu KOHLEHTpalMje KOjU Cy HAaBEICHU y MPETXOAHOM ey paja MOry OUTH
ynoTpeOJbeH! 3a yTBphUBame CTENEeHa KOHLEHTpalje I'paHe, OJHOCHO TPXKHUILUTA aau U
LIEJIOKYTTHE npuBpene. M3 oBora cienu Aa MOCTOj€ MPXHCUWHU UMY 2PAHCKU NOKa3amesbu
KOHYenmpayuje N azpe2amuu nokasamessu KOHyenmpayuje.

ArperaTHH MMoKa3aTeJbl KOHIICHTpAIMje UCIUTY]y 3Ha4a] U yTHIaj HajBehux kommanuja
Ha eKOHOMW]y jeane apkaBe. OHuM ce yTBplyjy KopuinmhemeMm Bapujabau Kao IMITO CY:
BPEAHOCT TMpoOJiaje, aKThBa ca KOjOM pacmlojaxy KOMIaHWje, Opoj 3amocieHuX | CI.
Hajuemthu 6poj xopropanuja koje ynasze y opaj npopauyH je 50, 100, 20Qunu 500. OBako
yTBpleHa KOHIIEHTpalija OUTHA je U3 HEKOJIMKO 3HAYajHUX pa3iora:

1. Bucok HUBO arperaTHe KOHIICHTpaIfje yThude Ha moBehame cTerneHa KOHIEHTPAaIrje
y T0jeIMHAYHUM TpaHaMa, OJHOCHO TPXKUIITHMA.

2. OBakBM TOKa3aTesb MOry moMohu Ja ce HCIMTa 3Hayaj BEJIHMKHX, CHAXKHO
nudepeHIupanux GUPMH Ha E€KOHOMH]Y jefHe 3eMJbe. 300r Benmuke AuQepeHIUpaHOCTH
TEIKO j€ UCIMTATH HUXOB 3HAa4aj Ha HUBOY I0jeIMHAYHHX I'PaHA.

3. Benmka BpeHOCT arperaTHOr IMoKasaTesba KOHIICHTpaIyje yiyhyje Ha YumbeHUITy a
BEJIMKE KOMIIaHWje MMajy OrpOMaH yTHUIIA] HA MOJUTHYApPEe M PETyIaTOpHA Tela, IITO Jajbe
ynyhyje Ha TO /@ je MOJIMTHYKU M PEryJaTOPHU CHCTEM BHCOKO BOJYHTapU30BaH. Y TaKBOj
CUTyallju JIOHETE OJUTyKe O] CTpaHe MOJIMTHYapa Cy IOJl BEIMKHM YTHIAjeM HHTepeca
KPYITHOT KaruTaa.

[Mpumena mokasaTesba KOHIIEHTpanyje je Moryha u Ha HUBOY IpaHe OJHOCHO TP)KHIITA.
OBaxBa MpUMEHa je MHOTO pacHpOCTpameHuja U J1aTa je y Aey paga KOoju ce THYe aHaIn3e
MOjeIMHAYHNX TIOKa3zaTesba. [IprMeHa moka3aTesba Ha HHMBOY TPXKHINTA je Be3aHa KaKo 3a
MPOJIaBIIE TAKO M 3a KYIIe POU3BO/IA U yCIIyTa.

[lokasaresbu KoOHIEHTpanyje cy nobap MHCTpyMeHTapwj, jep 00e30elyjy KBanuTeTHY
CIIMKY CTPYKTYpE TP)KHUIITA U yCJIOBa KOHKypeHLje Ha leMy. OHO mITO je OUTHO HArJIacuTH
je ma je morpeOHO na OyIay YyHOPEIUBH y BPEMEHCKOM U TPAaHCKOM KOHTEKCTY, IITO 3HAYHU Ja
Cy pe3ynraTH n3Mel)y BHIlE BpEMEHCKHX TPEHYTaKa y KOjuMa Ce BPILIU MEPEHhE U BUIIE TPaHa
YIOPEIUBH.

307 YU6u, p. 195.
308 Y6m, pp. 195-196.
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Kana ce roBopu o mokaszaresbMMa KOHLEHTpaluje Tpeba NMpaBUTH PA3IHKy H3Mehy
KJIaCHYHHUX T[IOKa3aTejba KOHLEHTpAlMje ¥ OHUX KOjU Cy TIpe CBera II0Ka3aTesbH
HEPaBHOMEPHOCTH y PACIOEIN TPKUIIHOT ydentha. JexaH o mpencTaBHHKA MpBE rpymie je
Xepdungan-XupmmaHoB HHICKC, NOK je TpeAcTaBHUK apyre [luam koedummjent. Behu
cnennduyuaH 3Ha4aj Tpeba IaTH MPBOj KaTETOPHjH MOKa3aTesba, jep y ceOu mopes pacmopena
TPKUIIHOT ydemha ykJpydyjy W Opoj kopmopamuja oOyxBahenmx amammsom. Kopn mpyre
KaTeropuje TO HHUjEe CIy4Yaj, jep je MpeaMeT MUXOBE aHajh3e IPEBACXOTHO pPaCIopen
TpkuiHor ydyemrha. HapaBHo 1a cBeoOyxBaTHHUja aHamm3a y ceOu Tpebda 1a caapKu U jeHe 1
Jpyre ToKa3aTesbe, jep jeAWHO FHHXOBOM HWHTETPATHOM MPUMEHOM CJIHKa O CTPYKTYpH
TPIKHUINTA MOXKEe OMTH KOMIUIETHA.

3.2.0rpannyema y kopumhemwy nokazare/ba KOHIeHTpanuje

[TokazaTesbl KOHIICHTpAIMje Cy BeOMa KOPHUCTaH WHCTPYMEHT Y aHaJM3M CTeleHa
orpaHn4eHOCTH TpxuiTa. [Ipykajy erzakTHy, Ha MojanuMa 3aCHOBaHY IPOIEHY CTEleHa
KOHLICHTPUCAHOCTH M HEjeIHAKOCTH TpXkHuIIHOT yuemrha kommanuja. Kao TakBu oHM Cy
CHOCOOHM J1a J1ajy pellaTHBHO jacHY CIMKY O MOTEHIHWjaJuMa KOpropaluja Ja KOpHCTe
cTeueHy TpkumHy Moh y onpehuBamy neHa, oOMMa M KBaJuTeTa IMPOM3BOJNA U YCIyra.
MelyTum, 0BU nokazaTesbi HECY cBeMOryhu 300T HOCTOjama HH3a OrpaHuyeHa U mpobiema
y ynotpeOH, Koju penaTuBU3Mpajy BUXOB 3Ha4aj. Heka on THX orpaHnyema cy:

Ilpobnem oopehusarva eeruuune mpicuwma. JEIHO O KIbYYHHX IIUTama jecTe
ne(pUHUCAE PEIEBAHTHOT TPXKUINTA. TpiKuITe Ha KoMe he ce MepuTH KOHIIEHTpaIja Mopa
Ia yKJbydu cBe ¢upMme koje mehycoOHo koHKypumry. [la Ou ce oHO KOpeKTHO AeduHuCcamo
NOTPEOHO je MPaBHIIHO aHAIM3MPATH 00€ CTpaHe TPXKUILTA, U TPaKiby U MmoHyay. HeonxomHo
je WaeHTU(UKOBATH CBE TIPOM3BOJC KOjU 3aJI0BOJbABA)y HEKY TMOTpe0y W HUXOBE
mpousBohaue, OJHOCHO MPOJaBIle, KOJU CY YjeJHO KOHKYPEHTH Koje Tpeda YKIbYUUTH Y
oOpauyH KoHIeHTpanuje. Takohe, mNpuIukoM ojapehuBama Kojeé KOHKYpeHTe Tpeba
YKJbYUUTH, TpeGa BOAMTH padyHa O TPOLECy MPOU3BOAKE KOjU HMpuUMeEmyjy. YecTo je To
jenMHa KapakTepHCTHKa Koja je 3HauajHa 3a kKiacudukanujy mnpeayseha Ha nenatHocTH
KojuMa mpumanajy.>’° JlBe Cy KOMIOHEHTE 3HauajHe KOj Ae(MHHCAEa TPKHIITA, TO CY
EroBa MPOU3BOAHA M POCTOPHA TUMEH3H]ja, O YeMy je OWIIO BUILIE peud y PBOM eIy paja.

Taxole, moTpeOHO je HarJTacuTH 1a Mepeme KOHIeHTpanuje Hehe natu ucre pesynrare
KaJa ce M3pavyyHaBa 3a JIOKAIHO WJIM HAIMOHAIHO TpXKumTe. Ha JlokamHOM HUBOY jemaH
npojaBall MoO)ke OWTH MOHOIIOJHCTA, alld HE W Ha HalUOHAIHOM. [lo Hamem 3akoHy O
3aIITUTH KOHKYpPEHIMje PEJIeBaHTHO Teorpad)CKo TPXKHUIITE jecTe TEpUTOpHja Ha KOjOj
MOCTOj€ UCTH YCJIOBU KOHKYPEHIIM]e, a KOjU c€ OMTHO pa3liuKyjy OJ YCIOBa KOHKYPEHIIHjE Ha
CyCeIHHM TPXMINTHMA, TAko Ja MOXe Ooutn nedUHHMCAHO Kao JIOKAIHO ald U Kao
HanuoHanmHo. ™ KBaJWTETHO MOCTaB/beHA TPAaHUNA TPXKHIITA YTHYE HAa KBAJIUTET CaAMHX
MOKa3aTesba KOHIIEHTpaluje.

bmucko Be3aHo ca oapehuBameM pENEBAaHTHOT TPXKUIITA 3a KOj€é MEPHMO
KOHIICHTpAIMjy TOHYZAE, jecTe W Mpenu3HO oapehuBame rpaHmia rpaHe Kojoj NpUIanajy

309 ipczynski, J. and Wilson, J., (200b)y. mur., ctp. 99.
319 3akon o0 3awmumu konxypenyuje (2009),0m. uut., wian 6.
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npeny3eha Koja yKJbydyjeMO y padyHame KoHleHTpamuje. OBO je jelaH oj 3Ha4yajHUjuX
mpobyieMa ca KOjUM ce CyouaBajy HCTPaKMBayM, jep je€ TEUIKO OJAPEAUTH jacHY TPaHUILy
m3mel)y nenatHocTH fAa oHa He Oyae HHM NpEeBHIIC YCKa, HU NPEBHIIE INIUPOKA. YCKO
neuHUCame TpaHUIla TpaHe, Koje yKJbydyje camo Mamu Opoj mpemyseha, Moxke na JoBeze
UCTpaknBaya y 3a0Iyay Ja ce paau O OTPaHHYSHOM TPXKUIITY, JOK MPEIUPOKO JePHHUCARHE
JI0BOJIM MCTpayKMBada y mpo0IeM Ja je CBaKo TPXKHIITE JOBOJHHO KOHKYPEHTHO J1a HE 3aXTeBa
HUKaKBy Mepy JaJber TOACTUIaka KOHKypeHIuje. KBamuteTHO neduHHCame TpaHHIA
TPKHUINTA y ceOM MOpa Ja CaJpKu CBE Ipom3Bohade KOjU MPOM3BOJE ONHCKE CYNCTUTYTE.
Kama je y mutamy KOHKPETHO HCTPa)XHMBambe, OHIA C€ Kao OCHOBAa 3a ojapehuBame rpanuna
JICTaTHOCTH KOPUCTH 3BaHMYHA KiIacH(uUKalyja JeTaTHOCTH Koja je Jara OJ 3BaHMYHHUX
opraHa Jip>kaBe Ha Y1j0j TEPUTOPHjH CE BPIIU UCTPAKUBAHE.

Hzocmasmwarwe ysoza u uzeosa. Ilokasaresbu KOHLEHTpalMje MOTY Jia Hac JOBEAY Y
3a0iyly 3aTO LITO HE Y3UMajy y 0O3Mp HMHOCTpaHy KOHKypeHLHjy. KoHBeHLnoOHanHu
MoKa3aTesbu YKIbYdyjy caMmo noMahy MpoOM3BObBY U UCKIBYUY)y YBO3. Y TOKY mocneamux 30
rognHa Mel)yHaponna TproBuHa yOp3aHO pacTe, Tako Ja je peanHa TpkuirHa Moh momahmx
¢bupMH MHOTO Mama HEro ITO TO TOKa3yjy KOHBEHIMOHAIHM HWHIEKCH KOHIIEHTpAIHje.
HckspyunBambeM ©3 oOpadyHa YyBO3a TMPOM3BO/Aa W YCIIyra, yIoTpeOJsbeHa Mepa
KOHIIeHTpaje he mpeHarmacuTh 3Ha4daj mAomahmx KommaHuja. 300T TOra je HEOMXOIHO
carvie/[aTH yTHIA] yBO3a HA TIOHY/LY W H3BPIIMTH KOPEKIM]y MoKasaTesba. - Tako Ha IpuMep,
ako je CRy=70, a yBo3 unan 40% ykynue nponaje Ha gomahem tpxkumry, CRy he m3nocurn
42, ogaocuo 0,6*70 (60%rmposaaje ornaga Ha momaha mpeayseha). O6paTHO %'e ca M3BO30M.
Wbera tpeba u3octaBuTH U3 NpopadyHa Tp>KUIIHE Mohu gomMahux KOMHaHI/Ija.31

Axo ce xao Mepa y3Mme MpUXOoJ O] Mpojaje U3 mera Tpeda UCKIbYUYUTH OHAj €0 KOjH
OTIaja Ha MPOAajy Y MHOCTpPaHCTBY. MelyTuM, yBek ce jaBiba mpoOieM MpeKo TpaHuIHE
TpProBuHe y oOnacTuma y3 rpanuily. [lomasu ce o nmpeTmocTaBke Aa je BpeIHOCT OBE pa3MeHe
MaJia ma ce 3aHeMapyje Koja oOpadyHa KOHIEHTpalyje.

Mynmu-npouseoone onepayuje. 3BaHNYHA JAp>KaBHAa CTAaTUCTHKAa MOXE Jla WUTHOPHUILE
YUILCHUITY Ja ¢y (upMe auBepcuUKOBaHE U Ja UMajy MyJITU-TIPOU3BOIHE omepaiyje. Mehy
npeny3ehnma mocroje OpojHe U Pa3IUUUTE BE3€ KOje je TeHIKO WAeHTH(HUKOBATH, a JelaBa ce
U Jia TOCIYjy Yy BHIIE Pa3lMYUTHX JAeNaTHOCTUH. Y BehmHM ciydajeBa GupMa WM HEHH
JIEJIOBY TIPUMaJajy OHOj MHAYCTPHjCKOj TPaHHU THie Mpumnajga HajBehu J1eo lheHe aKTUBHOCTH.
OBakBO OrpaHnuYaBambe MOCIOBHOT JIETIOKPyTa (GHpMe HaM OJIaKiaBa 00pauyH KOe(HIUjeHTa,
anu 300T HEMPELM3HOCTH yMamyje HhEeroB 3Havaj.

Jlucmpubyyuja  mpocuwrnoe  ywewha — uszmelhy — npedyseha.  HemoryhnocT
UIeHTU(HUKOBAkba pacropena TpXKHUIIHOr yuemha wu3Mely ¢upMH MoXe Ja OrpaHHYH
aHATUTUYKY Moh TojeMHUX Mmokasaresba. Tako, Panuo kKoHICHTpaluje aaje 30upHU NpHKa3
TpKUIIHOT y4emha N ¢upmu, anu He W WHGOPMAIM]y O TOME KaKo je OHO pacropeleHo
n3Mmely mux. Kox Heknx mokazaTespa, Kao mTo je HH WHAEKC, 0Baj HEAOCTATAK j€ OTKIOCH.
Ca oBuM mpoOiieMoM OJIMCKO je TOBE3aH W MPOOJIeM MPOMEHE y AUCTPUOYIHjH TP>KUIIHOT
yuemrha m3Mely Koproparja.

[Tpomene y nuctpuOyuju NOHYAE KOje ce JelIaBajy TOKOM BpeMeHa MOTY Jja He yTUIy
Ha BpEAHOCT TIOKasarejba KoHIeHTpauuje. OBaj Hemocratak je BezaH 3a Panmo
KoHIeHTpaluje. Hanme, cBaka mpomeHa TpxwumHor yuentha nsmel)y N ¢pupmu koje ymasze y
n3padyHaBamkEe OBOT TOKa3aTesha HE yTUYE HAa HETOBY NMPOMEHY MaKO TaKBa MPOMEHA MOXKE
Jla yTU4e Ha CTBApaH CTEICH KOHIICHTPAIUje TOHY/IE.

311 samuelson, P. and Nordhaus, W., (200igroeconomics McGrow-Hill & Irwin, New York, USA, p. 184.
312 | ipczynski, J. and Wilson, J., (200b)y. uur., crp. 113.
813 W6wun, ctp. 114.
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Pasnuke y cmamucmuuxom obyxeamy nodamaxa u npuUMerbeHoj MemoOon02Uju.
[Tpobnemu y yTBphHBamy cTeneHa KOHIEHTpallKje MOTY Ce jaBUTH y OJHOCY Ha TO ILTa ce
y3UMa Kao Mepa KOHIEHTpalyje: 1a JI je TO YKyIHa MPOU3BO/iba, IPOMET, YKyIHAa aKTHBa,
Opoj 3amoCieHNX, MPUXOIN U CII., U J]a JIU C€ MEPH NPEKO KOJMYMHCKUX HIM BPEIHOCHUX
mokasareJsba.

Kpynan npoGiieM KOHBEHIIMOHATHUX TTOKa3aTesba KOHICHTpAIMje je M YNbCHHULA I He
yeadicasajy nojeoune KeaiumamusHe KapaKkmepucmuke mpicuuima, Kao mro je cTabuIHOCT
TPXKHIIHE CTPYKTYpe, BUCHHA YJIa3HUX OapHjepa, TPOLIKOBU IOCIOBama M ci. Takohe, oBU
NOKa3aTeJb! He YKJbYUYjy HU HHAYCTPUjCKY TPAAUIH]y, Ka0 HU OCOOMHE U IIMJbEBE MEHalepa
KOjHU BOJE KOMIIAHWje Ha aHAIM3UPAHOM TPXHIITY. be3 ykibyunmBama OBHX eJeMeHaTa
NpOLIEHa OrPAaHMYCHOCTH TPXKMIITA HHUje moTmyHa. Ha 1pyroj cTpaHW, HWHIEKCH
KOHLICHTPAIMjeé WMaKO Cy PpEIaTHMBHO jeIHOCTaBHU 3a W3pauyyHaBambe W TyMauewme U JAajy
pEeNaTUBHO jacHy CIMKY O YCJIIOBUMa KOHKypEHIHMje y TpaHH, HeMmajy MoryhHocT na
I/I):[eHTI/I(i)I/IKK{iy Bapujabiie Koje yTHYy Ha TPOIIKOBE TPOU3BOAKE WIH TPaXmby Ha
Tp)i(I/nuTy.3 To je paszmor 300r 4yera ux Tpeba yCIIOBHO CXBAaTHTH M 0OJbE cariieiaTH JTOMET
BUXOBE ITPUMEHE.

3HauajaH TpoOlieM je Be3aH W 3a GelUYUH)y eKOHOMUje W CaMor TPXKHINTa Koje ce
aHanmmzupa. Vcra BpeaHOCT Mokasaresba Hehe WMaTH UCTO 3HAYeHE 3a ,Maly” | ,BEIHKY"
exoHomujy. Koa manie ekoHOMHje HOpMAlTHO je Ja 300r Major MpocTopa W Majie KyNOBHE
Mohu Oyae BUIIM HUBO TOJICPAHIMjEe TMpeMa BHCOKOj BpPEAHOCTH IIOKa3aTesba
KOHueHTpauI/Ije.315

Benuku 6poj ayTopa ykasyje Ha To 1a je BehuHa nokaszarespa y Mel)ycoOHOj Kopenanuju
M J1a CaMOCTaJTHO HHCY CIIOCOOHHM Ja MOKaXy MPHUPOIY HEKOT TpxkuiTa. Pasmor 3a To jecte
YHICHUIIA 12 HU je/IaH [TOKa3aTesb He y3uMa y 003up Heke 0]l OUTHUX 0cOoOMHA TPKHILTa, Kao
IITO Cy BETMYMHA TPXKUIITA ¥ KOAJMIMOHH MOTECHIM]aJl KOjH MOCTOjH HA HEMY.

Csa Hampe] MOMEHyTa OrpaHnYema Tpeba UMaTH y BUAY KO Kopuinhema MoKa3aTesba
KOHIICHTpAIMje, ald ¥ TaKO pelaTHBH3MPAHW OHU MMajy BEJMKHU 3Ha4daj ¢ 003MpoM 1a Hyze
NIPUXBATJBUBE PE3YNTATE O CTENEHY OTPaHUYECHOCTH Tp>1<HH1Ta.317 Ha Ou 1y ynory y
MOTIIYHOCTH UCITYHWJIM Tpeba MX JOMYHUTH KBAJIMTATHBHUM IOJAlMMa O KapaKTepHCTHKaMa
TpKUIITa. JETUHO y KOMOWHAIMjU KBAaHTUTATHBHUX W HA TPOHHUIJBMBOCTH HCTpa)KMBada
0la0paHrMX W 3aCHOBAaHMX KBAJMTATHUBHUX IMOJaTaka MOXe ce J00pO MPOLEHTH CTENeH
OTPaHUYEHOCTHU TPKHILTA.

314 Kpadr, E., (2007), Konmka je KOHKYpEHIMja y XpBATCKOM OaHKapckoM cektopy?, Mcmpascusarma
Xpeamcke napoone oanke 1-19, Xprarcka HaponHa 6aHka, XpBarcka, CTp. 7.

315 Maksimovk, Lj. and Kosté, M., (2012), “Limitations in the Application of dhcentration Indicators —
Example of Insurance Market in Serbia, Croatia,v&hia, Romania and AustriaEkonomika preduzea,
number 3-4, March-April 2012, Serbian Eeconomistsdkiation, Belgrade p. 204.

316 \vanlommel, E., Brabander, B. and Liebaers, D. (397Industrial Concentration in Belgium: Empirical
Comparison of Alternative Seller Concentration Meas”, The Journal of Industrial Economics Blackwell
Publishing, Vol. 26, No. 1, p.1.

317 Capwh, Jb., (2000),o11. 1ut., ctp. 3.
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4. TOJIMTUKA 3AHITUTE KOHKYPEHIIMJE

Pasmatpajyhu mpoOnemaTtuky mokas3arejba KOHIICHTpalWje HEMHUHOBHO ce Hamehe
norpeba aHamM3e TOJUTHUKE 3alITUTE KOHKYpPEHIHje, KOja Ce Yy BEJIHMKOj MEpH Ocliama Ha
ynotpe0y OBUX MOKaszaTesba y oJpeluBamy yclioBa KOHKYpPEHLHMje HAa HEKOM TPIKHIITY.
3amTuTa KOHKYpEHIMje TNpeACcTaB/ba 3HAa4yajaH CErMEHT EKOHOMCKE MOJMTHKE, KOjOM ce
eKOHOMCKHM Cy6jeKkTrMa opeljyjy OKBHDHH yCIIOBH 3a MOHAIIARG HAa TPXKHIITY. ' ° 31pasa
KOHKYpEHIIHja jeé OCHOB €KOHOMCKOT M IIMPEr JPYLITBEHOI HAIPETKa, TAKo Ja je ApkaBa Koja
XKenu Hampenak moactude W mTuTH. O06e30elyjyhu 3mpaBy KOHKYpEHIHjy ApaBa Ipyka
MoryhHOCT nmpou3Bohaunma U morpomayrmMa Ja Bpiue ciobonaH n3dop u3melhy pasmuuuTHX
alNTepHaTHBa, ITUTEhH MX Ol aKTUBHOCTH KOj€ MOTY Jla yMame MoryhHocT n3bopa u Ha Taj
HAuYMH Hapylle BUX0BO Onmarocrame. CripoBosiehn oBakBy NMOJUTUKY JApskaBa Tpeda 1a BOIH
padyHa 0 TOME [ HENPEKHUIHO MOACTHYC yHANpelerbe Pa3BojHIX MOTEHIMjana KOMIaHHja. >

VY mpoydaBamy NOJIHTUKE 3aIITHTE KOHKYpPEHIHje MpBO he ce TIpeACTaBUTH HEHE
TEOpHjCKE OCHOBE, a 3aTUM Ipakca MojeAuHHUX 3eMiba. OHO IITO Tpeba HArjJacuTu je Ja
mpakca crnpoBohjema monutuke 3amTtute KoHKypeHiuje y CAJl m EY mpencraBma Tok
HCTOPUJCKUX JellIaBaba Be3aHUX 332 AHTUMOHOIIOJICKY MOJUTHKY Y IJI00aIHUM pa3MepaMa.

4.1. Teopujcka 0CHOBA MOJTUTHKE 3aIITHTE KOHKYPEHIIUje

[TonuTHKy 3aITHTE KOHKYpEHLUje HUje jeMHOCTaBHO neduHHMcaTH. JeaHa oj ommTe
npuxBaheHux neduHHUIMja TTaCK: MOJIUTHKA 3aIITHTE KOHKYPEHIIMjE jeCTe CKYI MOJIUTHKA U
3aKOHa Koju Tpeba Ja OCUrypajy Ja KOHKYpPEHIHja Ha HEKOM TPXKHUIITY (IPOM3BOTHOM U
reorpad)CKOM) HHUje OrpaHMYCHAa HAa HAa4YMH KOjU je IMTeTaH 3a JapymTBo. OBako jaarta
ne(UHUIMja paBu pa3uKy u3Mel)y orpanmuema Koja Cy IITETHa M OHUX KOja HHUCY IITETHA
3a npymrBo. Crequm n1a ce y peajlHHM IMOCIOBHUM OKOJHOCTHMA jaBJbajy pa3iId4yUTH
CTHIOpa3yMH O 3ajeHHYKOM HCTPaKUBAamby W Pa3BOjy KOjU OrpaHMYaBajy KOHKYPEHIH]Y aid
HUCY IITETHH 32 IPYIITBO.

[IpoyuaBajyhu mojam MONHWTHKE 3alTUTE KOHKYPEHIIMjE HEOMXOAHO je neduHucaTH
IITETY KOjy OrpaHMYaBame¢ KOHKYpEHLHMje HAaHOCH ApYIITBY. Ta ImTera ce M3pakaBa Kpo3
CMambeHhe EKOHOMCKOT Olarocrama, Tako Ja ce IMOJHMTHKA 3alITUTEe KOHKYPEHIMje YecTo
neduHUIIEe W Kao CKYI TMOJIMTHKA M 3aKOHa KOju Tpeba Jla ocurypajy Ja KOHKYypeHIMja Ha
HEKOM TPXKHINTY HHUj€ OTpaHNYEHAa Ha HAYMH KOJH CMamyje eKOHOMCKO Onaroctame. 2 0Bo je
yka aeUHUINja OBE TIOJIHUTHUKE jep YMECTO JPYIITBEHOT TOBOPH O EKOHOMCKOM OJIaroCTamy.

[TonuTHKa 3amTUTE KOHKYPEHIMje MMa 32 IUJb Ja [IPOMOBHIIE 3ApaBy KOHKYPEHIIH)Y
(ebexTHBHY KOHKYpPEHIIMjy) W EJIUMHHHIINE 3710ynoTpedy TtpkumiHe wmohu. IlpenunsHuje

318 Crojanosuhi, B. (2003), Tparcumume Esponcke Ynuje — KoHKypenuyuja u mp2oGUHCKA HOAUMUKA,

Exonomcku dakynrer y Humry, Hum, ctp. 38.

319 Koctuh M., (2010), JamTuTa KOHKYpeHuUje y CpOUju — HHCTUTYLIMOHATHE OCHOBE, MPOOJIeMH U Moryhu
npaBuy yHanpehema“, Monorpaduja: Hucmumyyuonanne npomene Kao 0emepmMunanma npugpeonoz paseoja
Cpouje, Exonomcku dakxynrer y Kparyjesuy, ctp. 136.

%20 Motta, M., (2008)pr. wur., p. 30.
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pEUYeHO, MOJIUTHKA 3alITUTE KOHKYpPEHIMje HENPEKUIHO Tpara 3a noBehameM edukacHOCTH,

MPOMOIIMjOM HMHOBaTUBHOCTH H yHampehemem MoryhHoctm Beher wuzbopa o cTpane
321

npousBohaya u morporaya.

ITpema ayropy Ilony Bukepcy (John Vickery nupekropy Kanienapuje 3a cio6oany
TproBuny Benuke bpuranuje, yiaora monuTHKE 3aIUTHTE KOHKYPEHIMjE je Ja OCUTypa
e(eKTUBHY KOHKYPEHIIMjy Ha HEKOM TpKUIUTY. OBa MOJHMTHUKA TO YMHH KPO3 CTONHUPAE,
KaxmaBamkbe U oxaBpahame EKOHOMCKHMX cy0jekara, INpe cBera IpojaBala oOJf aHTH
KOHKYPEHTCKOT IOHalama. Takole, oBa MOJUTHKA Ce MPOTEKE W HAa aKTUBHOCTH BIAJC U
APYTHX PEryJIaTOPHUX Tella, Koje HapyllaBa cio00Hy KOHKYPEHIH]Y, Kao IITO je Ha TIPHMEp
np>xaBaHa nomoh. IlonuTHka 3amTHTE KOHKYPEHIMjEe HACTOjU Ja YHANpeau paj TPIKUIITA
Tako mTo he mojauaTH cHary mpomsBoljaueBOr M moTpouraueBor u3dopa.>?? [IpHHIMIHE Ha
KOjuMa TIOJUTHKA 3alllTUTe KOHKYpEHIMje HacToju aa o00e30equ Behy KOHKypeHIWjy U
YHampenu paja TpXKUIITa cy. adupMmandja NOpUHOMNA MaKCHMHU3alMje 3aI0BOJbCTBA
noTtpomiaya u npousBohaua; adupmanmja WHIMBUAYATHUCTUYKOT MPHHIUIA OUTyYHBAkA H
jadame TpXKHUIITHe MOhM Kpo3 TPAMIIEE TpoLece, 0e3 mpeay3rMamba HENPUXBATJbUBUX AHTH
KOHKYPEHTCKHX aKTHBHOCTH.>-> OBa IONMTHKA Tpeba xa oOyXBaTH TpH 3HAYajHA TOJBA
perynanmje: MOHOIIOJE, TOBE3MBamka Cy0jeKaTa M peCTPUKTHBHY MPAKCY.

[MonmuTuka 3amITUTE KOHKYpPEHIMjEe je ycMepeHa Ka mpeay3ehnMa Koja UMajy 3Ha4dajHy
TP)KHMIIHY U MOHOIIOJCKY MOh M HAacTOju Ja yMamM LITETaH YTHI] TakBUX npeay3echa Ha
KOHKYPEHLIMjy WM INUPU JpymTBEeHH HHTepec. O NONUTHKE 3aIITHTE KOHKYpPEHLHje ce
3axTeBa Jla Hanpasu OanaHc u3mel)y mocieauna u KOPUCTH O] TOCTOjaba MOHOIIOIA.

Mepe monuTHKa 3amITHTE KOHKYpPEHIMje Ce€ OJHOCe M Ha cdepy NOBe3HBama
(konueHTpanuje) cybjexara. Y oBOj cepH MOIUTHKA HACTOJU Jla aHATU3HPA U KOHTPOJIUIIE
MOBE3UBama Kako O Crpevyrsia HapyllaBamke KOHKYPEHIHje KOje U3 TaKBE aKTUBHOCTH MOXeE
Ja HacTaHe. Y TakKBOj CHTYyallMju peryJaTOpHHM OpraHu Tpeba na HampaBe OajnaHc uizmely
KOPUCTH KOje HacTajy IOBE3MBAmbEM, a KOje ce THUYy palHOHAIM3alHje IOCIOBamba, |
TPOIIKOBA KOjU HacTajy 300T TMOTEHIMjadHe 370ynoTrpede TOMHHAHTHOT —TMOJIOXKaja
HOBOHacTase Kopnopanuje. [lonuTuka 3amrure KOHKypeHije Mopa Outu nocedbHo oba3pusa
y cthepu epuracHocTH MeHaMeHTa. Hanme, oHa He cMe J1a I0IyCTH ONCTaHAaK HeepUKaCHHUX
MeHaepa Koju 300r cropeuyaBama II0OBE3MBamba OCTajy 3amITHNEHH O KOHKYPEHTCKOT
HaaMmeTama. Takolhe, oHO 0 yeMy Tpeba BOJUTH pauyHa jecTe 3Ha4aj KOju MOBE3UBAE UMa 32
Heke dupme. [lojenune ¢pupme He Ou orcTaje Ja HEMa IOBE3HMBAHKba, T U OBY KOMIIOHEHTY
Tpeba YKIbYYHTH y MOJUTUKY 3AIUTHTE KOHKYPEHIIHjeE.

Crneneha cdepa Ha K0jy ce OTHOCH MOJUTHKA 3aITUTE KOHKYPEHIIHjE j€ PECTPUKTHUBHA
npakca Kojy crpoBojie oapehene xopmopanuje. TakBa mpakca moapa3symeBa Hpeay3uMarbe
aKTUBHOCTH, OJI CTPaHE jeJJHE WM BHUIIE KOPIOpalyja, KojuMa c€ HapyllaBa WIN MOTITYHO
CycneHayje KoHKypeHnuja. TakBa mpakca ykibydyje y cebe akTHBHOCTH Kao IITO Cy: JOTOBOP
OKO (huKcupama IIeHe, TONUTHKY NpedamopcKux IeHa W Pa3InduTe OOJHKE BEPTHUKATHUX
OrpaHWYaBama, OJHOCHO TUCKPUMHUHATOPCKE IMIpaKce YycMepeHe Ka po0aBjpaunma U
IUCTpUOyTepUMa.

PecTpukTuBHA mpakca ce CIIPOBOJM KPO3 Pa3IM4YHUTEe BPCTE capaime u3Mely cyOjekara,
Koja Moxke OuTtm QopmamHor W HedopMmanmHOr Tuma. be3 003upa 0 K0joj BPCTH WU THUITY
capaame ce paau, W3/Bajajy ce JaBa obOmuka jgoroBopa wu3mel)y cybjexata. To cy
XOpU30HMAIHU N 6epmMuKaIHy JTOTOBOPU. XOPHU30HTAJIHH JOTOBOPU Cy HOTOBOpU H3Mely

321 | ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 601.

322 vickers, J., (2002), “Competition is for Consunigtstp://www.oft.gov.uk/shared_oft/speeches/sp&Dp6f,
npeysero 08.02.2012ronune, pp. 9-10.

323 Crojanosuh, B. (2003),o0m. mur., ctp 39.
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cy0jekaTa Koju ce Haja3e Ha MCTOM HHBOY MPUBPEIIHE aKTUBHOCTH, OJIHOCHO MPHUIIAIA]y UCTO)
rpanu. TakaB OOJHMK capajme Ce HCIOJbaBa KPO3 JOTOBOP O IICHOBHO) MOJHMTHUIMY, 3aTHM
JIOTOBOP O TPOM3BOJHMM KBOTama, MOJCIU TPXKUINTA, pa3MEHH OWTHUX WHpOpMaIHUja o
[eHaMa, O0MMY TPOM3BOJHEC M KBAJIUTETY Mpou3Bojaa. Ha Apyroj cTpaHu cy BepTHUKaIHU
JIOTOBOPH, KOjU YKJbydyje CyOjeKkTe KOjU MPHUNaaajy CYKICCUBHUM JICIATHOCTHMA Y JIAHITY
pETpOyKIIMje M HCI0JhaBajy Ce KPO3 EKCKIy3WBHE YroBOpe MOTHHCaHE ca Jo0aBjbaunMa H
KynmuMa W Kpo3 JIOTOBOpPE O IEHH IO Ko0joj he ce mpow3BOAM MPOAABATH KpajlbUM
KyTIuMa.

VY carnengaBamy creneHa y KojeM mpeny3eha HapyliaBajy KOHKYPEHIIMjYy 3Ha4YajHY
yIOTY UMajy TOKa3aTesbl TpxuIilHe Mohu koprnopainuja. Hajuenrhe kopuiihenn nmokazaresbu
TpKHITHE MOhHM Cy KOE(QHIMjEHTH KOHIICHTpalHje O KOjuMma je OWIIO BHIIE pPeud y
NPETXOHOM JeNy paja.

[MonuTrka 3amTHTEe KOHKYPEHIIHj€ Y BEIMKO] MEPH j€ IO/ YTHIIajeM HU3a eKOHOMCKUX,
NOJUTHYKUX, COIMjATHUX M HMCTOPUjCKUX (aKTopa M Kao TakBa MOpa Ja HCIIyHH HEKe
nuibeBe. OCHOBHM ITUJb MOJIMTUKE 3alITUTE KOHKYpPEHIIMje jecte 00e30ehuBame u ouyBame
yCJIOBa KOHKYpEHIMje Kpo3: 1) oTkiamame BEITAaYKUX M CBOjEeBOJbHHX AKTHBHOCTH CBHX
CKOHOMCKHX Cy0jekata KOju yTHYy Ha Clab/behe KOHKypeHIHje W 2) moboJsblllame yCIoBa
KOHKYPEHIIje y3 YBaKaBame MPUPOIHHX OrpaHHYcHa. 2> OBAaKO AaT Wb MOXKE Ce
JCKOMITIOHOBATH Ha BUIIE MOJ IMJbEBAa Ka0O IITO CY. OJp)KaBamke TPIKUIIHOT OJarocTama
(ykymHOT TpXKMIIHOT BHIIKa), 3aTuM noBehame Onaroctama mnoTpomayda (y HEKHM
clydajeBUMa M TMpoJaBalia), 3allTHTa MamHX KOMIAHHja, HPOMOBHCAmE TPIKHUIIHUX
WHTeTpalyja, MpOMOBHCAE TPXKUITHUX cllo0ona, 6opbda nmpoTuB wHbIanuje u adhupmaiyja
NPaBUYHOCTHU M jEJHAKOCTH Y TIOCIOBAabY.

[TonuTHKa 3amITUTE KOHKYPEHIMje HACTOjU na 00e30equ HMBO YKYIHOT TP)KHUIIHOT
BUILKA KOjH OM ce MPUOIMKMO YKYITHOM BHIIKY HA CaBpPIICHO KOHKYPEHTHOM TPIKHUILTY.
MuHavye ykymaH BHMIIAK KOjH CE€ OCTBapyje Ha HEKOM TpPXHMINTY jecTe pas3iuka H3Me?2y
BPEHOCTH KOjy TOTPOILIAYHN MPHIICY]y HEKOM I006pY M TPOLIKOBA CTBApamsa TOr 100pa. -
CBako cMmameme MPOU3BOJHE W TMpojaje 300r moBehama TpXKUIIHE MOhHM KOpropaidja
CMamyje YKylaH BHIIAK W JIOBOJM 1O CeJbeHha IMPEOCTANOr BHIIKAa OJ IMOTpomaya Ka
NpOJABILy ¥ OOPHYTO aKO C€ paJy O MOHOIICOHCKOM TPIKHIITY.

brucko moBe3aH ca yKYIMHHM BHIIKOM, OJHOCHO OJarocTameM jeCTe M IMOTPOIIadeB
BUIIIAK KOJH C€ CMamYyje ca moBehameM OrpaHMueHOCTH TpkumTa. [loTpomadeB BUIIAK, KOjH
MpeJCTaB/ba pa3iuKy m3Mely BpeAHOCTH KOjy MOTpOIIad MPHUIHCYje HEKOM J00pYy W IeHE
kojy mimaha 3a To M00po, HajBehM je y ycloBHMa caBpllieHE KOHKYpPEHIIH]e. " Kako ce
noBehaBa OrpaHMYECHOCT TPIKHIITA TAKO JOJIA3U 10 CMamema OBOr Onarocrama, MTO 300T
CMamemka YKYITHOT OJaroctama, mTo 300T cesbeha OllarocTama o]l MOoTpoIIaya Ka mpoIaBILy.
OOpHyTa cuTyanmja je ca TPXKHUIITHMA TJe MTOCTOj€ BEIUKH KYTIIH.

YecTo MOMHUIbAH IIHJb TOJIMTHKE 3aIITUTE KOHKYPEHIM]E jecTe 3alliTUTa MAIUX (UPMHU.
Hob6ap mpumep je Beszan 3a CAJ] ca kpaja 19-or Beka, kaja cy ce Kao jean oj pasiiora 3a
yBol)emhe TOJUTHKE 3alTUTE KOHKYPEHIIMje HABOAMIIE NMPUTYKOe dapmepa U Manux GupMH
Jla He MOTY J1a TIOoCiTyjy 300T BelnKux TpycToBa. OcropaBame OBOT LIMJbA j€ BE3aHO 3a Te3y Ja
Maja npeny3eha cBojom manom edukacHoihy cMamyjy YKYIHO Onaroctame ApymTBa. To
MOXe, alli He Mopa J1a Oy/ie TauHo, a Kao apryMeHT Ce HaBOJU TBP/Iha Ja Cy Mama npeayseha
MHOTO (IIeKCHOMITHHja Ha HOBOHACTAaJIe OKOJIHOCTH M JIa Cy CKJIOHHWja HHOBamujama. HapasHo,

324 ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., pp. 601-602.
325 Crojamosuh, B. (2003),0m. wuT., ctp 43.

326 Maxcumosuh, Jb., (2008),0m. murt., ctp. 125.

821 W6wun, ctp. 122.
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UCTpaKMBamka HUCY HEJBOCMUCIIEHO MOTBpAWIA Jla cy Mama npenyseha ¢uexcuOunnuja u
MHOBaTHBHM]ja o7 Behux, ma KpUTHUapu CMaTpajy Jia je 0Baj LMJb aHTU TPYCTOBCKE MOJUTHUKE
OIPaBJIak-e 32 KpeHpamwe MOJIUTHKE CYIIPOTHE HHTEPECUMAa KPYITHOT KaluTaia.

Jenan o KJbyYHHMX LMJbEBa MOJHUTHKE 3aLITUTE KOHKYypeHIuje, nocedno y EVY, jecre
IpoMolLiMja HHTerpalyje Tpxkuimta. Mel)yTuM, oH HHje HY)KHO MOBE3aH ca 04yBamEM OMIITEr
Onarocrama. Tako Ha mpuMmep, NOJIMTHKA 3aIITHTE KOHKypeHLHUje 3a0pamyje
IMCKPUMHHAIM]y TyTeM IieHa u3Mely pasnuuuTtux 3emajba Kako OM ce OocTBapHia
MHTETPUCAHOCT €BPOIICKOr TPXHIITA. MehyTuM, MOJUTHKA jeIUHCTBEHUX LIEHA MOXKE OWUTH
JIoIIa 32 TOTPOIIaYe y 3eMJbaMa ca HIDKMM J0XOTKOM, jep he komnanuje onpehuBaTu niene 3a
CBOje MPOM3BOJIE HA HUBOY KOjHU je mpwiaroheH morpomavynma U3 3eMasba I7ie je JT0XOMAaK
BuIIM. Pasor 3a To je uMmeHHIa Ja KOMIIaHWje BUIIE I'y0e Kaja jeAMHCTBEHY LIEHY OJpele
Ha HUBOY KOjU OArOBapa IMOTPOIIayuMa ca HUICKUM JIOXOTKOM, HETo KaJia je oJpese Ha HUBOY
KOjU je mpuiaroheH IaTeXHO CHOcOOHWjUM ToTpomiaunMa. Ha oBaj HauWH Mepe MpOTUB
JTMCKpPUMHHAIM]E MyTEeM IIeHA CE MPETBapajy y CBOjy CYIMPOTHOCT W J0BOAe N0 moBehama
pasnuke y Omarocramy norpomada uMel)y paznnuntux 3emaba EY.

burtan nuss noaUTHKE 3alITUTE KOHKYPEHIH]je je 1 00e30ehuBame eKOHOMCKUX cl1000/1a
Kao OCHOBHOI' Hayesa TpXKUIIHE ekoHoMuje. HapaBHo, TO He moapasymeBa aa cBaka (upma
paau mrTa mokenw, Beh Ja mocTtoju MoryhHocT u30opa, mpe cBera moTpoliaya, Ja 3a CBOj
HOBaIl 1001jy MaKCUMaJIHy MOTYly BpeIHOCT.

VY monuTHIM 3alITUTE KOHKYpPEHIMje T0jaBJbyje Cc€ W Wb Be3aH 3a Cy30ujame
I/IH(bnaque.328 OBaj mwb je mocta KOHTPOBEP3aH, IMa MMa JI0CTa KaKO 3arOBOPHUKA, TaKO U
OTIOHEHaTa. 3aTOBOPHUIIM TBPJIE /1a CE€ Ha TPXKUIITY ca MaJIUM OpojeM BeIHKHuxX (Gpupmu 1eHa
onpehyje W3Haa KOHKYpPEeHTHE M MMa TEHJCHIIH]Y JaJber pacte. TO MPAaKTUYHO 3HAYHU Ja CY
IIEHE Ha OBAaKBOM TpXKWINTY Behe y oJlHOCY Ha TpXKHINTe TAe MocToju Behu Opoj Mamux
koprnopanuja, mro ynyhyje Ha oapehene uHbnaropue TeHaeHuuje. Ha apyroj crpanwm,
NPOTUBHULM TBpJE Ja Cy BEIHKE KOMIaHHje e(pHUKACHHje W Ja MMajy HIDKE TPOIIKOBE
NPOU3BOJIE TE Cy CTOTA LICHE Ha TPXKMIITUMA T OHE MOCIYjy HWKE M MMajy TEeHJACHIH]Y
JaJber maja.

Y Hewmaukoj je cy30ujame wHbIanuje OMO jeaaH oj pasjora 300T KOjer je yBeJcHa
KOHTpoJa kapTtena. Mehytum, mokasano ce na cy ¢upme yop3o mo Gopmupamy Hamymiraie
KapTen u obapaie IIeHy CBOjUX MPOHM3BoJa Kako Ou mpeko Behe mponaje octBapuBaie Behe
npodure, Tako na 0 HMHQIANUJU Y3pOKOBAHO] OTPAaHMYABAEM TPXKHUINTA HHjEe OWIO HHU
ropopa. HWubmanujy Tpeba cy30ujaTm Mepama MOHETApPHO-KPEAWTHE, (QUCKATHE H
CTPYKTYpaJHE MOJUTHKE, Na TEK OHAA Yy Ty CBPXY NPUMEHHUBATU Mepe IMOJUTHUKE 3alITUTE
KOHKYpEHIIHje.

[MTonuTHKa 3aIITHTE KOHKYPEHIIHje Y ceOu Tpeba 1a HHKOPIIOPHPA [IHJbEBE TPABUYHOCTH
Y jeTHAKOCTH, U Jia MOJICTUYE KOpIopalyje a ce MmoHaiajy Tako aa 0oe3oelyjy nmomroBame
Kynana U KOHKypeHaTa. [IpaBu4HOCT mpema Kynuuma 3Haud Ja MOJMTHKA Tpeda Ja Crpeyu
onpehuBame mnpeBucokux IeHa. OHa To Tpeba Ja YMHHM caMO y CiydYajeBHMMa Kaaa je
KOHKypEeHIIMja OrpaHuueHa, a Oapujepe yjiacka Cy BHCOKe. Y CYINPOTHOM TO Tpeba
NPENyCTUTH TPXKUINTY, jep he moHyza, Tpaxma u cio00JaH yina3ak U nW3jla3ak KOHKypeHaTa
yTUIIATH Ha HUBENAalNWjy LeHa. JeJHakocT je Be3aHa 3a oxHoc u3Mely KoHkypeHara, a
MOJIUTHKA Tgpe6a na o0e30ean jeaHaKe YCIIOBE IMOCIOBama KaKO 33 BEJIHMKE, TAKO M 332 Male
cy6je1<Te.32

328 Motta, M., (2008)pr. wur., pp. 22-24.
329 Y6un, pp. 24-25.
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Ha cnpoBoheme monuTHKe 3alUTUTE KOHKYpPEHLMj€ MOpe] €KOHOMCKHMX YTHYe U HH3
COILMjalTHUX, MOJUTHYKHUX, PA3BOjHHX M EKOJOIIKUX (aKkTopa, TAKO 1a U OBH CETMEHTH
JPYLWITBEHUX, APKABHUX U MPUPOJTHUX TOKOBA YTUUY HAa KpEHpame LUIbEBA MOJIUTHKE.

PerynatuBa Be3aHa 3a 3alITUTy KOHKYPEHIMjE€ je YECTO IOJ] 3HAYajHUM YTHILAjeM
corpjaiHux (hakTopa. Y BpeMe KpH3e oBa IOJUTHKA OMBa pelakcupaHa Kako OU ce CMambHie
colMjaliHe TeH3Wje Koje OW HacTane HEHOM CTPUKTHOM MPUMEHOM. Tako je, Ha mpumep, y
CAJ] aHTHMMOHOMOJICKA TOJUTUKAa MHOTO OJlaka y BpeMe €KOHOMCKHMX KpH3a M JI03BOJbaBa
¢upmama a ce JOroBapajy OKO IIeHa W Ha Taj HAauuH cnpede 0aHkpoT. M3 nctux pasiora y
EVY ce tonepumty 13B. kpusnu kapmenu. CMatpa ce Ja je mTeTa HacTalla JOroBapameM OKO
[ICHa Mama O] He3aIloCJICHOCTH Koja O HacTana y ciy4ajy 6aHkpoTta. OBakBO OINpeleberhe
HUje 700po jep MOXe Ja MpoJyKyje WM MpoayOu AucTopiuje y mpuBpean. 300r Tora ce
npernopydyje THpuUMeHa Iyrux (IupekTHHX Mepa) koje he momohu d¢upmama. Briaxe
cnpoBoheme TOJUTHKE 3allTUTE KOHKypeHIMje o00e30ehyje omncrtanak Bemukor Opoja
KOpIiopalnmja aji Ha IITEeTy APYruxX Tpymna Koje cy Takohe moroheHe Kpu3oM, Kao IITO CY
norpomayn. OHM y TakBUM yCIIOBHMA JI0jla3e 10 CKYIUBbMX Mpom3Boja. Takole, orncraHak
Hee(UKaCHUX KOprHopamyja IMTeTH e(uKacHUM KopHopamyjama Koje O omcrane u y
YCIIOBHMA OIITPHj€ AHTUTPYCTOBCKE IIOJUTHKE. Y Kpajikboj JHMHUjU, OBAaKBA IIOJUTHKA
3alITUTE KOHKYpPEHIMj€ JOBOIM JIO HEaJeKBaTHE allOKalMje pecypca INTO ypyllaBa
JPYITBEHO OJarocTame.

[MonuTHyky (akTopu YKIbYYEHH y KOHIHMIIUPAE M CIPOBOhEHE aHTHMOHOIIOJICKE
NOJIMTHKE BE3aHM Cy 3a YTHIA] KOjU EKOHOMCKa Moh Koprnopaiuja mMma Ha ITOJIMTHYKA
nemiaBama. KpeaTtopu NONMMTHKE 3allTUTe KOHKYPEHIMje Hariamasajy JnAa mnosehaHa
eKOHOMCKa Moh Kopropaluja u IojeIMHala yTUue Ha CMambehe IEMOKPATCKOT KalaluTeTa
jenHe 3emibe, TMa je 3aTo HeomxogHo TakBy Moh cmamutu. Takobe, cmpoBohemem
AHTUMOHOIIOJICKE TIOJUTHKE 00e30eljyje ce paBHOMepHa pacrojena JOXOoTka u3Mely
M0jeTMHAYHHUX TIPUBPEITHUX cy6je1<aTa.330

[TonuTHKa 3amITHTE KOHKYpPEHLHMje MOXKE OWTH IO/ BEIMKHM YTHIajeM pPa3BOjHHX
[IJbEBA 3eMJbE M TO NMOCeOHO y chepu MHAYCTPHjCKE M TPrOBUHCKE MONIUTHKE. Tako 3amTura
HAYUOHATHUX WAMNUOHA WINA CIpeYaBarme NOMHHAIMjE CMpanux wamnuora Ha nomahem
TPXKHIITY MOYKE WUIPATH 3HA4ajHy yJOTy Yy KOHIMIIMpamy OBE MOJHUTHKe. braxa mpumena
MOJIUTHKE 3aLITUTE KOHKYPEHIIMj€ YECTO Cce NpaB/a YHHHCHUIIOM Ja IPpyKaBa KeJIH Ja MOJPKH
nomahe kommnaHuje na Oyay YCHEIIHHje Yy TPXKUIIHOM HaJaMETalmby ca WHOCTPaHUM
kommnaHujama. Jlobap mpumep je Be3aH 3a aHTUTPYCcTOBCKY nonutuky CA/Jl Koja HU30M akaTta
mrutd gomahe m3Bosnmke. Ha mpumep BeO-Tlomepen axt (Webb-Pomerene Actiipyxa
orpaHuueHo u3y3ehe o1 aHTHMMOHOMOJICKOT 3aKOHONABCTBA YIPYXKEHY KOMIIaHHja KOje ce
0aBe M3BO30M po0a, C THM Jia HbUXOB M3BO3 HE YrpokaBa pa3MeHy Ha joMaheM TpKHUIITY U
Jyre M3BO3HUKE W3 CAL3? Ty je m AKT o KoMmmaHujama koje ce 0aBe m3Bo3oMm n3 1982.
roaude (Export Trading Company Actkoju je ycmepen Ha nosehe ussoza CAJl u gomyHa
j€ TpeTXOoaHOT axta.>*? On 00e30ehyje Heky BpcTy ceprudukara Koju Mpyka UMYHHUTET O]
romema o1 ctpaHe MunuctapctBa tpropune (USA Department of Commerce)Xakas
cepTudHKaT ce HM3aje M3BO3HUIMMA aKo. 1) CYIITHMHCKH HE PEAyKYjy KOHKYPCHIHjY Ha
nomahieM TPXKHIITY WIM HE JOBOJE A0 Cy3JApKaBarba O]l M3BO3a JPYrMX KOMIaHuja; 2) He
J0BOsie 10 HepasyMHe mpomeHe neHa Ha Tpxuiuty CAJl-a; 3) He moHoce Hedep Mmeroze
KOHKypeHuuje npotuB prBaia u3 CAJl KOju KOHKYPHIIY Ha HCTHM WHOCTPAHHM TPXKHIITUMA
U 4) He YyKJby4yjy OMJIO KaKkBy aKTHBHOCT KOja MOXKE JIOBECTH [0 MPENPOAaje M MOTPOLIHE

330 Y6un, pp. 26-27.
331 http://www.justice.gov/atr/public/quidelines/intet. htm,npeysero 16.02.2012roause.
332

Howun.
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uspeseHe pode y CAJl. Kao mto ce Moxke BUAETH, aHTUMOHOTMOJCKO 3aKoHOAaBcTBO CAJ]
LITUTH W3BO3HUKE W3 T€ 3€MJb€ a CBE Y LMJbY MOCHEIINBama HAlMOHATHUX KOMIIaHHja-
auiepa.

[TonuTHKa NPOTUB JAaMITUHT LIEHA j€ jOII jeJHa Mepa 3allITUTE HAlMOHAIHUX KOMIIaHH]ja-
auaepa M Kao TakBa MOXe Ja cy30Wje cino0oaHy KOHKypeHIHMjy. OBa MOJHMTHKA ce
(dbopMynuiie Kako OM ce CIpedynwia WHOCTpaHAa KOHKYPEHIMja Koja TMpoJiaje MPOU3BOJE IO
[ICHW HUXKO] OJ1 IleHe KomTama. MelhyTum, oHa MoXe Jla JoBele 10 Tora Ja ce Ha qomahem
TPXKHIITY CIIPeYaBa MOCIOBake e(PUKACHUjUX MHOCTPAHUX KOMIIAHHja KOje MOTpoIIayuMa
MOTY TPYXUTH HUCTy caTtuchakinujy mo HuWxoj mneHd. OBae Tpeba Outu 00a3puB W MOX
HeJOjajTHUM JaMIIMHTOM CMaTpaTH caMo IMPoJajy Mo IEeHW Koja je MCIoA IIeHe O KO0joj ce
NPOU3BOIM MpPOAajy Ha JoMaheMm TpXHIUTY, a MPU TOME TO HHje pe3yiTaT pa3IUuUTUX
nporuca.

[lpakca BehmHe 3eMaspa je MOKazana Ja MHIYCTPUJCKA W TPrOBHHCKA TOIHUTHKA M
pa3BOjHU IIMJbEBU INOCTAB/bEHU Y HUMa MOTY OTEXKaBaTH CIPOBOhEHE MOJUTHKE 3aIUTUTE
KOHKypeHuuje. CTpaTelku [IUJbEBU Cy YCMEPEHM Ka 3aIUTUTH JoMahux NpUBpPEAHUKA, IpU
YeMy j€ jaCHO Jla ce€ He MO)KE OYEKMBATH 3[paB pacT U pa3Boj KOMIIAaHHja KOje Cy HENPEKHIHO
U HEOCHOBAHO 3allTHNeHe 01 KOHKYPEHLH]E.

Exonmomku pas3nmo3u cy Takohe YyKIbYdeHH Y CIpoBOhEHE TIONUTHKE 3allTHTE
KOHKypeHuuje. Hanme, MOke ce JecHTH Ja peryjaaTopHU OpraHH JO3BOJIE JOTOBOp m3Mely
KOHKypeHaTa Kako OWM ce Ha Taj HaYMH CMAambWIM HETaTHBHU EKOJOmKH edexTt. JJobap
MpUMEp jecTe JOTOBOP M3Mel)y eBpOICKUX Mmpou3Bohada M qUCcTpuOyTepa MalliHa 3a MPambe
pyospa, koju apxke 95% eBpomcKOr TpPXKHINTA, Ja CE€ NPEKWHE MPOM3BOJHA, YBO3 H
IUCTpHUOYIMja EHePreTCKN Mame e(ukacHuX MarmmHa. OBakaB IOTOBOP MOXE UMATH YTHIIA]
Ha ycioBe KoHKypeHnuje. Mehytum, EBporcka komucuja je mporeHuia 1a oBakaB JOrOBOP
He Tpeba CHpEedYWTH jep JIOHOCH TO3WTHBHE €EKOJOoIKe edekTe, cMmamyjyhu HOTgOH_IH)y
eHepruje o K0joj BehnHa IOTpoLIaYa He PasMHILIba IIPHIMKOM KYIOBHHE IPoK3Boja. > Kana
ce TOBOpH O OBOM (hakTopy Tpeba HarJacuTH Jia U mhera Tpeda peryiucaTu IpyruM Mepama
CKOHOMCKE M CEKOJIOLIKE MOJIUTHKE (Ipe cBera MOJUTHKOM (HCKATHHUX MOJACTHIAja), a He
MOJIUTHKOM 3aLITUTE KOHKYPEHIIH]e.

CBe mITO je Hampea U3HETO BE3aHO j€ 3a Havesa Ha KOjuM ce 0a3upa MOJIUTHKA 3alITHTE
KOHKYpeHIIMje. Y HacTaBKy paja Hariacak he OMTH Ha KOHKPETHHM IMpHMEpHUMa MOJIUTHKA
samrtute koHkypenmuje CAJl, EY u Cpouje.

4.2 . TlouTHKA 3a1ITUTE KOHKYpeHHje Y CjennmbeHuM AMepUYKHM
JApxxkaBama

Kana ce rosopu o momutuuu 3amrtute KoHkKypeHuuje y CAJl, oHna ce HeCyMHBUBO
MUCIIM Ha MCTOPH]CKH IyT pa3Boja OBE MOJHUTUKE y TI00amHUM OKBUpHUMa. IIpBU 3aKOHM U
[pBa MpHMEHa CaBpEeMEHE MOJINTHKE 3aIlTUTe KOHKypeHIMje cy BezaHu 3a CAJl. HapasHo,
OBO HE 3HauW Ja U Mpe OBUX aKaTa HUje OO0 perynaTtuBe Koja ce 0aBuiia Heep TPrOBUHOM,

333 Motta, M., (2008)pr. wur., p. 29.
3341/161/121, p- 28.
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MehyTtum, Tek 3akonu Cjenumennx Amepuukux [pxaBa moHetu kpajem 19.wu mouetkom 20.
BEKa MPEJICTaBJbajy TeMEJb MOJCPHE MOJIUTHKE 3aIITHTE KOHKYPEHIIH]e.

OKOJHOCTH y KOjUMa je IONUIO 10 JOHOIICHkAa NPBOT 3aKOHA W3 cepe 3amTuTe
KOHKypEHIIUje Be3aHe cy 3a kpaj ['pahanckor pata y CAJ] 1 moyerak eKOHOMCKE HHTETpaLyje
aMepHYKOr KOHTHMHEHTa. To je meprox y KojeM Jojla3d 0 HarJior pa3Boja TPaHCIOpTa U
KOMYHHKAIMja KOje Cy JOJaTHO JONpHHEIEe OOjedMmaBamby aMEPHUKOT TPKHIITA. o>
KoHcTHTyHCame jeIMHCTBEHOT TPXKUILNTA JIOBEJO je N0 Tora aa (GupMe KpeHy ca MacOBHOM
NPOM3BOMKBOM U  KopuinhemeM eKOHOMHje oOuMa Koja IoJpa3yMeBa pEeayKOBambe
JEAMHUYHMX TPOIIKOBA. HIKM TPOIIKOBM JOBENH Cy 10 paTa LeHa n3Mely KOHKypeHaTa IITo
HUKOME HHje OoJAroBapajo ceM KyniuMa. Kako Ou ce crnpeyno LEHOBHH paT M LEHE
cTa0bWIN30Bajle, BEJMKE KOpIOpalyje Cy HacTojaJie Jla ce JIOrOBOpE ca JIPYrHM, MambHM
Koprnopanujama u aa Gopmupajy kaptene. OBakBa cuTyalldja Torojwia je maie ¢pupme u
HoTpolIaye, 1a je AOIUIO A0 OrPOMHOT NMPUTHCKA Ha BIIAJE MOjeJMHUX CaBE3HHX Jp)KaBa Ja
perynuiry obJacT KOHKYPEHIUje U cripede Hedep MoHallamke BeIMKUX KoMmnanyuja. [log oBuM
npuTHcIrMa QenepaigHe BIACTH Cy YCBOjHWJIE NPBH 3aKOH KOjH peryimiie chepy 3aliTuTe
koHkypeHuuje, lllepmanos akt u3 1890.ronune (Sherman Act)OBaj akr je 1o6uo ume mo
Llony Ulepmany (John Sherman)kenatopy u3 apxase Oxajo, kacHuje [Ip)kaBHOM cekpeTapy
CAJ1.3% Akr je 3abpammBao 10roBop M3Mel)y cyOjekara Be3aH 3a OrpaHHYaBambE TPrOBHHE,
MoceOHO JI0TOBOP KOHKYypeHaTa OKO HUBOA IieHa. brMe je perynmucaHa MOHOMOJICKA TIpaKca v
Ha Taj HAYMH CMameHa 3ioynorpebda TpxkumHae Mohu. Melhyrtum, oH HEje perynucao cdepy
crajama (Mepuepa) Koje cy (GupMe 4YecTO YMHHIC Kako OW HM3Wrpaje 3aKOoH y 00jacTu
KoopauHanuje nena. Hanme, momTo HHCY MOTJIE Ja C€ JO0roBapajy OKO BHCHHE IIEHA Kao
HE3aBUCHU CYOjeKTH, KOMIIaHHje Cy mIpuoOeraBasie moBe3uBamy. [la OM ce OBO CIpedmiio
aMepHYKO 3aKOHOJIABCTBO je momymeHo KiajtoHosum akrom u3 1914.roqune (Clayton Act),
koju je mobumo mme mo Xenpujy Kmajrony (Henry Clayton), npencennuky Ombopa 3a
npasocylje amepuuxor Konrpeca.*>’ Fbume je perynucana cdepa moBesuBama Koja yrpoxkasa
3[paBy KOHKYPEHIHjY. YjeIHO OBaj aKT MpE/ICTaBIba MPEKPETHHILY IITO CE THUE YKIbYUHBabha
eKOHOMUCTAa Yy Ae(UHHCAkE U CIPOBOhEHEe aHTHMOHOIOJICKE PerylaTHBe. 3a pasiuKy OJ
[IlepMaHOBOT aKTy y YHMjeM KOHLUIUPAKY HUCY YUECTBOBAIH €KOHOMHCTH, Y KOHIUIUPAY
KITajTOHOBOT aKTa OHH y3MMajy aKTHBHY yiory.>-° Taja HACTaje HEpACKHIWBA MOBE3AHOCT
npaBa M €KOHOMHj€ Y KOHLUIHUPAmy U CIpoBohemy MOJIHMTHKE 3aIITUTE KOHKYPEHIHje.
Houetu axktu (IllepmanoB u KiajToHOB akT) momymyjy ce 1936. roaune PoOHHCOH-
ITarmanoBuMm aktoM (Robinson-Patman Actkoju peryauiie chepy AUCKpUMHHALMjE TyTEM
nena. Kachuje ce noHoce u MHOTH IpyTu akTH, kao mTo cy Kenep-Kedayep axt u3z 1950.
roaune (Celler-Kefauver Act) Xapr-Ckot-Poauno akt uz 1976.roqune (Hart—Scott—Rodino
Antitrust Improvements Acty ci.

VY toxy 1914.romuHe HOHOCH ce aKT O ocHHBamYy DenepaaHe TProBUHCKE KOMHCH]eE
(Federal Trade Commission; FTGpja mocTaje HOCUIALl CIIPOBOlCHha MOTUTUKE 3aIITHTE
KoHKypeHuuje. OHa ce crapa o cupoBohemy BehnHe akaTta qoHeTHX nocie KinajToHoBor akTa.
Yumennna na je Komucuja Hactanma mocne nonomema LllepmanoBor akra crpedaBa je Ja
OJUTyKe OHOCH To3uBajyhu ce Ha oBaj akT. MelyruMm, To He 3Haun na ce lllepmanoB akT He
npumemyje. O merosoj npuMenu crapa ce BpxoBau cyn CAJl. Ako mocToju MoKJIaname
n3Mely cinydajeBa Tpetupanux lllepMaHOBHM aKTOM M CIy4ajeBa TPETUPAHUX HEKUM JIPYTUM

335 Martin, S., (2010)Industrial Organization in Context Oxford University Press, Oxford, UK, p. 600.

336 hitp://bioguide.congress.gov/scripts/biodispla3imiiex=S000346peysero 20.02.2012roxuHe.

337 hitp://en.wikipedia.org/wiki/Henry De_Lamar_ClagtoJr. npeysero 20.02.2012rozmse.

338 Martin, S., (2010)or. mur., p. 622.

339 Belleflamme, P. and Peitz, M., (2011pdustrial Organization — Markets and Strategie<Cambridge
University Press, Cambridge, UK, pp. 689-690.
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akToM u3 uHrepeHuuje Komucuje, o creneHy npekianama U €BEHTYaJIHOM JeJerHpamby
cinyuaja Komucuju omnydyje ymnpaBo BpxoBHu cyn CAJ1.3*° Cnenn ma nopen Kommucwuje
3HaYajHy yJory y crpoBolemy nonautuke 3amrute KoHkypeHuuje y CAJl uma u BpxoHu
Cya.

Kana ce roBopu o HauuMHy CrpoBOhema MOJMUTHKE 3aIITHUTE KOHKYPEHIHje, Mopa ce
pehu na oHa HHje yBek crmpoBolhjeHa HAa MCTH HAaUYMH W MCTUM WHTEH3UTETOM. Tako je Ha
npuMep y nepuoay usmely 1Ba cBeTcka paTa JIONIIIO 70 MHTEH3MBHpama capalame u3Mehy
NOJIUTHKE U TOCIIOBHOI CBETAa IUTO je PE3YJITHPAIO IMOMYCT/HHBUjOM TOJUTHKOM 3alITUTE
KOHKypeHuuje. OBO je HapouuTo OWIO HarjameHo TOKOM Benumke nempecuje kaga cy
J0TOBOpU O (puKCHpamy LieHa OWIM TOJIepHCaHM Kao HEeKa BPCTa HY)KHOI 3Jla Kako Ou ce
00e30earo omcraHak Temko norohene muayctpuje. [lo3Har je m3pa3 koju ce Besyje 3a TO
BpeMe 1a cy kapmenu Oeya mewxux epemena (children of hard times*** Cynporro oBome,
ol kpaja Jlpyror cBerckor pata ma cse g0 70ux roguna, y CAJl je cipoBohjeHa HHTEH3UBHA
Y M3y3€THO CTPOTa aHTUTPYCTOBCKA MOJIMTHKA KOja je Onita y CKilaay ca ONIITHM MHUIUBEHEM
U3 TOT TMEpHona, Ja je 3a Op»KH €KOHOMCKH pa3BOj MOTPEOHO CYNMPOTCTAaBUTH CE CBAKOM
o0imKy capanme m3Mel)y Benmukux kopropanuja. OBaKBO Ompenesbeme je OmIo y cKiamy ca
Taga JOMHHAHTHOM TEOPHjOM XapBapjAcKe IIKoJIe HHAYCTpujcke opranmzamuje u CIIII
rmapagurMoM (cTpykTypa-noHaame-neppopmance Imapagurma, structure-conduct-
performance paradigm SCRgo meHum npoaykroM. Hakon oBor tanaca, kpajem 70#x u
tokoMm 80+#1x omer gosasu 10 nomyiapusanuje laissez-fairmpuctyna koju ce oapasuo u Ha
MOJIMTUKY 3aIITUTEe KOHKypeHmuje. OBaj MpHCTyI, KOjU CBOje OCHOBE MMa y YuWKamikoj
IIKOJIH, 3aXTEBA0 j& CMACHE YTUIaja IpKaBe, jep OHA MITETH e(hUKACHOCTH, TAKO J1a J0JIa3n
710 TIOHOBHOT yOJa’kaBarba MOJHUTUKE 3aIITHTE KOHKypeHIHje. [JJOMHUHAHTHO MHUIIUBEHE j€ /1a
Tpeba NpermycTUTH NPUBPETHIM Cy6geKTI/IMa Jla ce OpraHM3yjy Ha HaYMH KOjU BbUMa OJIroBapa
Kako Ou OwiM mTO eq)HKaCHHjI/I.34 3aroBopuun Yukamke mikone, moiazehw oj Tora jaa
TPXKHMIIHA MEXaHW3aM KOjU Cce€ He OrpaHM4aBa Mepama Jp)kaBe BOAM Ka e(pHKACHOM
pesynTary, ykasyjy Ha TO Jja XOpU30HTalIHa OBE3UBaka U BEPTUKAIHU JOTOBOpH 00e30ehyjy
Behe xopucTH Kpos nosehame e(pUKaCHOCTH HETo IITO CTBAapajy LITETE KPO3 OrpaHUYaBaC
KOHKypeHque.3 ? lanamma opujentanmja CAJl y monutuiy 3amruTe KOHKYpEHIdje Takohe
ce Oa3upa Ha eneMeHTMMa YMKalIKe IIKOJIe, OAHOCHO Ha CTaBy Ja je MOTPeOHO Malio
yIUIUTamke JpKaBe y €KOHOMCKe TokoBe. CXoqHo Toj ummeHunm PenepanHa TProBHHCKa
KOMHCH]ja y CBHM c(epama 3alITHTe KOHKYPEHI[Mje MHOTO Mame MHTepBeHuIe oa EBporcke
KOMHUCH]E.

OHO mITO je TeHepaJHO KapaKTepUCTHMYHO 3a aMEpUUKy [MOJUTHKY 3alITHUTe
KOHKYpPEHIIHje JeCTe TO J1a je Y BbeHOM (OKYCy Mpe cBera 3allTuTa norpomaya. [Iponsunasu
7la je HEeH OCHOBHHU IIHJb Ja MPEKO IMOJICTUIakha KOHKYPEHIH]Ee U ClpedaBamba MOHOIIOJICKOT
MOHAIIaka 3aIITUTH TOTPOIIade M CIpeyn IyOuTak HBHXOBOT Omarocrama. OHO mTO Takohe
M3/IBaja aMEPUYKH MPHUCTYII 3aIITUTH KOHKYPEHIIM]e j& BeIrKa MPUMEHa eKOHOMCKE aHaJIH3e
y UCTIHTUBAKY IMOjeIMHAYHUX CITydajeBa. 3Ha4aj eKOHOMCKE aHaJIW3€ je OJAaTHO MopacTao
non yrunajem Ywkamke 1mkone u  kacHWje [locT-Uumkamike IIkoie WHIYCTPHjCKE
opraHu3aIyje Koja ce 3aCHUBA Ha TEOPHjU Urapa.

Pasmarpame monutuke 3amtute KOHKypeHImje CAJl 3axTeBa aHanm3y W ojapeheHux
cly4ajeBa Koju cy OWiM mpolecyrpaHu TOKOM BpemeHa. [IpBe xopropaiuje koje cy moruie
noxa yaap LlepmanoBor akra 6une cy Trans Missouri Freight Associatiom Addyston Pipe
and Steel Compan¥897.ronune, u HajuyBenuja o cux, Standard Oiluz 1911. roaune.

340 Y6u, p. 692.

341 Martin, S., (2010)or. mur., p. 619.

342 Belleflamme, P. and Peitz, M., (201@). wur., p. 690.
343 N6un, p. 694.
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[pBa nBa ciydaja Owia cy Be3aHa 3a JOrOBOp OKO (ukcHpama IeHa, a Tpehu 3a cTBapame
MOHOIIOJIA, KOjU je 3I0YymoTpeOs/beH Kako OW ce eNMMHHHCAId pHUBAIM U3 CEKTOpa
npousBoame u Tpepane Hadre. KopektuBHa mepa 3a Standard Oil 6una je momena
kopropanuje Ha 34 3aceOHe pupme. 3aHUMIBKB je M CIy4aj Be3aH 3a Kopropaiujy American
Tobacco Companyoju ce mapanenHo oaBujao ca ciydajem Standard Oil Oaj Tpycr, koju je
apxxao 80% tpxwuiura nurapera, u3 uctux pasiora kao u Standard Oilnoxessen je Ha 4
3acebHe pupme.

Benuku yTuiaj Ha noiauTHKY 3amtute Koukypenije y CAJl umao je cnyuaj U.S. Steel
a 3 1920. romune. Y cnydajy oBe kommnanuje BpxoBHu cyn CAJl je 3akipyuno na 3a
KaKIbaBamke KOMIIaHUje HUje OMTHA caMO YMIbEHHUIA Ja je OHa MOHOMOJ Beh 1 HauMH Kako je
JOIIUTA 10 T€ TMO3MLHje M KaKo je KopucTd. Hamme, y aHanM3M HUje JOBOJFHO camo Ja ce
JOKaXke Jla Heka QupMma MMa BEIWKO TpKWIIHO ydemihe, Beh je moTpeOHO 1oKazatu jaa je
(hupmMa He3aKOHHUTO JIOIILIA JI0 TE TIO3UIIHjE U JIa je 310ynoTpedsbana.

[Mpumep anymuaujymcke kommanuje Alcoans 1945.roaune je ciaydaj rae je Bpxosau
CyJl IIOMEpUO TPaHUIly y NPUMEHM IOJUTHKE 3aIITUTE KOHKypeHIHje. OBa KOMIaHHUja je
IporjameHa KpUBOM 300 MOHOIOJIM3ALM]€ TPIKUILTA POU3BOIE ATyMUHH]YMCKUX MOJIYTa,
Maja HHUje OWJI0 OTBOPEHMX JIoKa3a 3a TO. Y TO BpeMe OWio je OWTHHje JTOKa3aTh jacHy
OIPENEJLEHOCT J]a C€ BOJAM YBPCTAa aHTUTPYCTOBCKA IMOJUTHKA HEro Ja Ce peajlHo MCIHTa
nocjoBame (upMe U IMocieauie Ka3HeHuX Mepa. To je ymyhuBaso Ha 4MIeHMIy Ja ce
TEXHIITE OJUTy4YHBama IOMEPUWIO Ka BeheM akTHBU3MY JAp)KaBe, IITO CE€ HAPOYUTO OCETHIIO
Ha [IpUMepUMa crajama KomnaHuja nocie Jlpyror cBerckor pata. OBakaB NPUCTYI j€ TPajao
cBe g0 mouerka 704X roxuuHa. Tako ce 4ecTo HaBOAW MpHMEp Kommanuje Brown Shoeus
1962. roqune kana BpxoBHUM cya HUje 000pHO crajambe JBE KOMIIAHWjEe MAaKO Cy 3ajeHO
yuHme camo 5% tpxumra odyhe CAJl. MebhyruMm, kpajem 704X romMHa MUIIBEHE CE
MPOMEHWJIO M OBakBa OJUIyKa ce cMaTpana mpectporoM. KacHHje Cy JOHOIIEHE OIUTYKE O
onoOpaBamy Crajalba KOMIIAHMja YaK M Yy CIydajeBMMa KajJa j€ 3ajelHNYKo ydemnrhe
KOMIIaHHja Koje ce cnajajy Omno MHoro Behe Hero yuemnrhe KoMmaHHja Koje Cy ce Cliajajie OKo
Brown Shoe OBakaB 3aokper 0uo je mocieauia craBoBa YMKalIke MIKOJIE O YMEPEHOM
YIHUTaBy ApKaBe y EKOHOMCKE TOKOBE.

Cnyuyaj Koju je U3a3Bao BEJIHMKY MaXkby Y aMepUUYKOj TIOJTUTHIIN 3alITUTE KOHKYPEHIIHjE,
jecre ciyuaj Microsofta. Osa ¢upma je 1998. roauHe Ouiaa KakmeHa 300r TOra INTO je
370ynoTpeduina CBOj JOMUHAHTAH TI0JIOKA] HA TPXKUINTY ONepaTUBHUX cuctema. OHa je
yCJIOBJbaBaIa MPOHM3BOhaue KOMIjyTepa KOjU WHCTAIUpajy omnepaTuBHH cucteM Microsoft
Windowsna mopajy 3ajenqHo ca mHM Aa uWHcTanupajy u MHTepHeT mperpaxuBau Internet
Explorer, uuje je mocrojame yjeqHO W YCJIOB (YHKIHOHHCAHha OINEPATHBHOI CHUCTEMA.
Takolhe, ox mpou3Bohaua u mpojaBaiia padyHapa Koju uHCTamupajy WindowsomnepaTuBHu
CHCTEM, 3aXTeBaJjio ce ja 00e30ene na Internet Exploredyae nakiie q0CTyman KOPUCHUKY Ha
eKpaHy OJ] JIpYrux npeTpamI/IBaqa.345 [IpBoctenenom omaykom cyaa 1999. roaune je
yrBpheno ma je Microsoft s3moymorpe6uo C€BOj MOHOMOJCKH TIOJIOXKA] HA TPXKHIITY
ONepaTHBHUX CHCTEMa KaKo OW OCTBapHO JOMHHAIM]Y U Ha TPXKUIUTY nporpama 3a MHrepHeT
npeTpaxkuBame. Mepa Koja je mpemy3eTa Ouia je JEKOMIIOHOBAam-€ KOpIopalje Ha JiBe
3aceOHe pupme ox kojux he jeaHa MPOM3BOJIWTH OTMEPATUBHU CHUCTEM a Jpyra copTBEpCKe
arunkanuje. [locnme xanbe m mpewHauema oJuIyke of crpaHe Amenanuonor cyna 2001.
ro/IiHe, CKIIOIUbCHA je Haroxoa ma MICrosofty okBupy CBOT OmepaTHBHOT CHCTEMaA JI03BOJIH
UCTH TPETMaH HETOBOM U JIPYTUM INpEeTpakuBaunMa U copTBepcKuM ammmkanujama. Ciydaj

344 Y6ux, pp. 692-693.
345 Meese, A., (1999), “Monopoly Bundling In Cyberspaddow Many Products Does Microsoft Sell?”,
Antitrust Bulletin, Federal Legal Publications Inc., Vol. 44, Issu&$A, pp. 65-67.
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Microsofta, je y BelMKOj Mepu MPOLIMPHO JCTIOBakE MOJIUTHKE 3ALITUTE KOHKYPEHIMje Ha
TP)KUILTE HMHPOPMALMOHUX TEXHOJIOIHja, /e j€ YCie[ HENpeKUJHUX HHOBAlMja TELIKO
MPELU3HO U TPajHO e(UHUCATH IPAHULIE PEIEBAHTHOT TPXKUILTA.

Ono mTo ce rerepanno Moxe pehu 3a monutuky 3amrurte Koukypennuje CA/Jl jecre na
je oanukyje ayra u OypHa UCTOpHja ca BEJIMKUM OpojeM ciydajeBa. Kapaktep came monutuke
j€ Y BEIHMKOj MEpH 3aBHCHO O CIUIETa €KOHOMCKHMX U TOJUTUYKHX OKOJHOCTH, alld U OJ
npuxBaheHe eKOHOMCKe JIorMe TOT BPEeMEHa, Ila TAKO UMaMO IEePUO/Ie 3HaYajHOT aKTUBH3MA,
alM M 3HAYajHOT TAacUBM3Ma y HEHOM crpoBohewy. OHO IITO TOJUTHUKY 3alITUTE
koHkypenije CAJl pasnukyje y OJHOCY Ha JIpyre jecTe 3HauYajHHja MPUMEHAa €KOHOMCKE
aHamu3e y CiiydajeBHMMa J0OKa3uBama (WIM OCIOpaBama) HEKOHKYPEHTHOT moHamiama. C
jelHe cTpaHe, TO je Mocjienuiia JAyre UCTOpHje Y KOjoj je OMIIo JOBOJLHO BpeMeHa jaa ce
eKOHOMCKA aHa/IN3a YKJbYYH Yy MOJHUTUKY 3aIITUTE KOHKYpEHIHMje, a C ApYyre CTpaHe, TO je
yumeHuIa aa ce npaBHu cucteM CAJl pasnukyje 07 KOHTHHEHTAJIHOI MO TOME IITO Ce
€KOHOMCKH 3aCHOBAHO] apryMeHTanuja naje sehu 3uauaj.

4.3.T1o1MTHKA 3aIITUTE KOHKYpeHIIHje Y EBponckoj YHUju

Kana ce roBopu 0 monutuim 3amTuTe KOHKYpeHiuje y EBporickoj YHHjU OHIA ce MOXKe
pehu na je oma mmaha on amepuuke. OHa ersucTupa Kako Ha HaTHAIMOHATHOM TaKO W Ha
HAIIMOHAJTHOM HHUBOY. To mpakTu4HO 3Hauu Ja EBporcka YHHMja Kao moce0aH EHTUTET
CIPOBOJM CBOjy MOJHUTHKY 3aIITHTE KOHKYpPEHIIH]jE, a Ja UCTO TO YHHE W CBE FHCHE WIAHHUIIE
nojenuHayHo. HapaBHo, Ta 1Ba HUBOA JleNoBama ¢y Melycoono kommaTuOmiHa. Hanmonanna
3aKOHOJIABCTBA Y OBOj 00JIaCTH Cy Yy BEJIMKOj Mepu ypeheHa mo y30py Ha 3aKkoHOIaBCTBO EVY.
MelhyTtum, ako ce mocmaTpajy TojeIWHAYHE 3eMJbE, HEKE O] BHX HMajy 213y>1<y UCTOPH]Y
3amTuTe KoHKypennyje o EY, kao Ha npumep Benuka bpuranuja u Hemauka. 46

Y Benukoj bpuTtanmju ce 3aKOH O 3alITUTH KOHKYPEHIMjEe, a CaMUM THM |
AHTHMOHOIIOJICKA TOJMTHKA, TPBU TyT NojaBibyjy 1919.rommne. Tama je MOHET aKkT KOju
perynuiie Benuke npogure (Profiteering Ac}, a uuju je OCHOBHH LWJb OMO Ja cy30uje pacTt
IeHa 10 Kojer je mouuto HakoH [IpBor cBerckor para. OBaj akT W HEroBa INpHMEHa je
moTpajajga cBe a0 Kpaja Jlpyror cBeTckor parta Kada ce€ II0jaBJbyjy HOBa NpaBWIia
KOHKYpEHIIMje y uijeM (QOKycy Cy Opyrauydju HUJbeBH. Y TO Bpeme HajBehn mpobuem je Oma
HE3aroCcJICHOCT a HOBU AKT O MOHOMOIMMAa W pecTpukTuBHO] mpakcu (Monopolies and
Restricitive Practices Aptus 1948. romune ynpaBo je JOHET ca LUJEM Jia ce Kpo3
adupmanujy ciiobogHe KOHKypeHije aohe no myHe 3anociaeHoctd. On taga 1o 1998.roaune
JIOIILTO j€ IO MHOTOOPOjHUX TIPOMEHA Y perylaTuBH, aa 0u ce on 1998.roaune kana je 1oHET
Akt o xoukypenuuju (Competition AQtOpuTaHCKO 3aKOHOAABCTBO MOTIIYHO YCaraacuio ca
perynatuBom EBporcke YHyje.

3a pa3nuky ox Amepuke u bpuranuje y Hemaukoj cy mogetkom XX Beka KapTeiau OMIH
JI03BOJBCHH M TIOJICTHIIAHU O] CTpaHe ApkaBe.”  (CMarpajo ce Ja cy oHH 100po CpelncTBo 3a
KOHTPOJY HECTaOMIIHOCTH KOja HacTaje 300r omTpe KOHKYpeHIMje W paroBa IieHa. OBakBa
Te3a je IOMymhEeHa UIejOM Ja je c1000/1a JoToBapama IIIaBHU MPUHIUT KOHKYPEHIIH]e, IITO je

346 Belleflamme, P. and Peitz, M., (201@). ., p. 690.
347 Motta, M., (2008)pr. wur., p. 11.
348 Belleflamme, P. and Peitz, M., (201@). wur., p. 691.
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JOBOJAMJIO 1O Tora Ja CIopasyMH O IIieHaMa HHUCYy OWiaM caMo J103BOJbaBaHM Beh wu
NOTBphUBaHU O] CTpaHe Cy/0Ba. AKTHBHOCTH IPOTUB KapTelsia Ouie Cy mpeay3uMaHe caMo y
eKCTPEeMHHMM CHTyalijaMa KaJa Cy OHHM JOBOJWIM JI0 MOHOIOJHM3HMpama KoOje yrpokasa
IpKaBy WIM KaJa je JOJa3mio J0 €KCTpeMHE eKCIuloaranuje norpomada. Kao pesymrar
OBaKBOT IPUCTYyNa je orpoMHo noBehame Opoja kaprena y Hemaukoj ca 385y 1905.roguan
Ha 1500y 1923.rommuu. OBakBa mpakca je HacTaB/beHAa M KacHHUje cBe A0 Kpaja [pyror
CBETCKOT' paTa, ¢ MaJIuM ycropaBameM TokoM 1923.romune 300r xunepundranuje. Hakon
Jlpyror CBETCKOT paTa MOJ yTUIajeM CaBe3HWYKHX cuia Hemauka mpaBW 3a0KpeT y cMepy
CMamUBamka CTENeHa KOHIEHTPHCAHOCTH TpPHUBpENE, 3a KOjy ce cMaTpaio Ja je TJIaBHa
npetma crabwiHocTH. MehyTtum, 300r eckamupama XJIagHOT para TPHUTUCAK Ha
JICKOHIICHTPAINMjy HEMadke TpUBpee ce cMamyje. Hanme, cmarpano ce na je jaka Hemauka
nobap o0paMOCHH IMTHUT O] COIMjalTU3Ma, a TO jeJIMHO MOXe OUTH aKo Ce JI03BOJIM 3HAYajHA
KOHIICHTpAIMja KalnTajla U CTBApamke BEIUKUX KOPIIOpaIyja.

[IpBu mpaBM HEMayKW 3aKOH KOjU Ha MOJEpaH W ONIITEe NMpuxBaheH HAYMH PETYJIHIIE
KapTele W Jpyre oOJIMKe HEeI03BOJbEHE KOHKYpeHImje mojaBuo ce 1957.roamne, kama ce
dbopmMupa 1 MHCTUTYIHMja KOja CIIPOBOIM MPONKCE M3 oBe obnacTtu mox HazuBoM dDenepanna
KaHuenapuja 3a kaprene (Bundeskartellamf*® Tokom 80 m 90#x rommma pomasé 10
ycarianiaBama HEMadyke TOJIHTUKE 3alITHTE KOHKYPEHIHje Ca IMOJUTHKOM KOjy CIPOBOIH
EV.

[Touyerak opraHu30BaHE NOJUTHKE 3aIITHTE KOHKYpEHIMje Ha HHMBOY EBpome kao
LEeNMHE 3all0YMIbe HU30M akaTa ycBojeHHX of cTpane ®panmycke, Hemauxe, Wrtanuje u
3emasba benenykca y oxBupy I[lapuckor yroopa m3 1951. romuue, 4MjuM ycBajameM je
HacTana EBporicka 3ajenHuna 3a yrajb ¥ 4yenuk. OBaj yroBop je 3abpamHBa0 MOCTOjame
TPrOBHHCKUX Oapujepa Kao M IUCKPUMHHATOPHY U PECTPUKTHBHY npaxcy Koja MOXe Ja
JIOBeJIe 10 HApylIaBama KOHKYPEHIHje u3Mely 3emasba moTnucHuma. >0 Y oKBHpY YroBapa
n3 [lapu3a mata cy ABa wiaHa Koja cy ce 0aBmiIa KOHKypeHIHjoM, wiaH 65.u 66. UYnan 65.je
3a0pamUBa0 JTOTOBAPAkE M TOCIOBHY IMPAKCy KOja je MMaja 3a IWJb Ja yTPpO3u HOPMAITHO
(dyHKIMOHNCAamEe KOHKypeHnuje m3mel)y 3emaspa, 0K je wian 66.3a0pamiBao CBaku OOIUK
HETIPHjaBJLCHOT U HEOIOOPEHOT TTOBE3NBamha KOMITaHH]a.

3emsbe mornucHULe YroBopa u3 Ilapusza mornucane cy 1957.rogune Pumcku yrosop
¢dbopmupajyhu Ha Taj HaunH EBporncky Exonomcky 3ajennuiy. Kao u y mpeTxomHOM Tako ce
U Y OBOM yrOBOpPY Hajla3e WIAaHOBH KOjH peryiuiny chepy 3aliTure KOHKypeHuuje, u To 85.u
86. wian.*! Unan 85.3abpamyje cBe 00NHKe 10TOBapama 1 Clopa3yMeBama KOju CIipeyanajy,
HapyIIaBajy WK MOTIYHO CYCIECHIY]y KOHKYPEHIH]Y, 0K ce wiaH 86.06aBu mpolieMaTHKOM
370yToTpede TOMHHAHTHOT mojioxkaja.” - OBye Tpeba HarJacuTH Ja je peryjiaThBa Be3aHa 3a
3aIITUTY KOHKYpeHIMje y 0o0a yroBopa Ouiia y CKJIaay ca OMIITOM TSHICHIIMjOM TPrOBUHCKE
MHTETpalyje, TaKo Jia Cy aKTU BE38HM 3a 3alITUTY KOHKYpEHLHje OWIN y CIIy:KOW He caMo
noBehama exoHOMcke edukacHocTH, Beh n nmoBehama creneHa MHTETPUCAHOCTH €BPOIICKOT
tpxumra. Of cTynama Ha cHary YroBopa u3 Puma ma cBe 0 KacHHX JIeBEJECETHX TOJMHA
ZIBAaJIECETOI BeKa 3e€MJbE WIAHMIC U3MEHWIN Cy WM YCBOjWJIE HOBE 3aKOHE Kako OM CBoje
3aKOHO/IABCTBO ycarjacuie ca eBpOoICKUM. ToMe je ToTnpuHeNa u perynatrusa ycojeHa 1989.
roJiMHe, Be3aHa 3a crajama n3Mel)y eKoHOMCKuX cy0jekara, ynMe je ToNnymheHa Mpa3HuHA Koja
je mocrojana y PuMckoM yrosopy, ¢ 003upoM Ha TO Jia OH OBY 00JIacT HUje peryJ1I/I<:ao.353

349 Motta, M., (2008)pr. wur., pp. 9-11.

3501/1614[1, p- 13.

%1 Belleflamme, P. and Peitz, M., (201&). wur., p. 691.

352 http://ec.europa.eu/economy_finance/emu_historyid®nts/treaties/rometreaty?. pafeysero 28.02.2012.
rogaune, p. 31-32.

%53 Belleflamme, P. and Peitz, M., (201&). wur., p. 691.
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ToxoM roauHa mocTOjaka opraHu3oBaHe OopObe EY mpoTuB HEKOHKYypEHTHOT
noHamama, yiaHoBu 85.u 86. nmoctajy unanosu 81.u 82.,a nonajy uM ce W 4JIaHOBH KOjH
perynuimy apkaBHy mnomoh. JlpaBHa momMoh mocraje 3HauajaH CErMEHT KOju YTHUYe Ha
KOHKYPEHIIMjY, TIa CXOIHO TOj YHECHUIN U TIPEAMET PeTycama Of CTpaHe 3aKOHOJaBCTBA
EVY. 'omune 2007.ycBaja ce JlucaboHcku yroBop, Koju cryma Ha cHary 1. memem6pa 2009.
TOMHE, KaJla y OKBUPY oOjenumene Bepanje YroBopa o pyHkuuonucamwy EBporcke YHwmje,
cdepe 3amTHTe KOHKYPEHIMje U Ap>KaBHE moMohm OuBajy perynucane wianoBuma 101-109.
(6uBurm wianosn 81-89.)%

[Tocebno cy 3nauajum uwinanoBu 101.u 102. Yrosopa o dynkimonucawy EBporcke
VYuuje. Tako unan 101. 3a0pamyje cBe joroBope m3Mmel)y mpuBpemHux cyOjekara, OJiIyKe
MIOBE3aHUX cy0jeKaTa U 3ajeTHHUYKY MpaKcy Koja MOKE Jla yIpo3U TProBuHy usMmelhy 3emasba
YIAHMIA M KOja CIpeYaBa, HApyIIaBa M OTPaHMYaBa CIOGOAHY KOHKypeHmujy.>>> Ha oBaj
HauuH Cy IIOKPHBEHE CBE BpPCTE J0roBapama, OJHOCHO XOPH30HTAJHM U BEPTUKAIHU
cnopa:«;yMI/1.356 Ha npyroj crpann, wnan 102.perynuime 310ymorpe0y TOMUHAHTHOT TIOJIOXKaja
Ha TEPUTOPHjH JETUHCTBEHOT TPKHUINTA WU JETHOT HETOBOT 320KPYKEHOT nena. >’ Ogaj wian
o0yxBaTa 1 00JaCT Meplepa, aKBH3HIKja u joint venturesa3*® OGacr noBesuBama 101aTHO
je perynucaHa moceOHMM JOKyMEHTOM O perynamuju mepuepa u3 2004. rogune (Merger
Regulation)*>®

Hocworm nonurtuke 3amTute KoHKypeHumje y EVY cy EBpomncka kommucuja, meH
I'enepanuu qupektopar 3a koHkypeniujy (European Commission £C, Directorate General
for Competition u Espornicku cyn (European Court of Justice £CJ). OBe WHCTHTYIH]jE
00aBJbajy 00MMaH Nocao Kperpama, CipoBolema, eBayalyje 1 KOHTPOJIE MOJUTUKE 3alITUTE
KOHKYPCHIIH] e300y cBakoj apkaBu EY mocroje moceGHa peryiatopHa Tena Koja ce y cKiaay
ca jmomahuMm 3akoHMMa OaBe TOJUTHKOM 3allTHTEe KOHKypeHIuje. Y Hemaukoj je TO
denepanna kanmenapuja 3a kaprene (Bundeskartellan)t y ®panmyckoj Autorité de la
concurrence Benukoj bpuranuj Office of Fair Tradingu Competition Commissiony
llnannju Comision Nacional de la Competengiacin.®® Cse ose arenmmje u perynaropHa
TeJa KOOPIMHHPA]y CBOj paj ca Ha UIe)KHUM TenrMa EY.

Mako mocToju TeHIeHIMja yjelHayaBama MOJUTUKE 3alITHTe KOHKypeHuuje EY u
anTutpycroBcke nonutuke CAJl, paznuke unak noctoje. Heke o \ux cy:

1. Kon nonuruke 3amrute KOHKypeHuuje EY Behu Harmacak ce cTaBiba Ha 3aIITUTY
KOHKypEeHaTa a MamM Ha 3alITUTY MOTpOIIaya. 3allTUTa MOTPOIIada je peryiaicana JAPYruM
3aKOHHMMAa U y HaJJIS)KHOCTH je APYTHX Tella Koja y CBOM Ha3MBY Hoce (hopMyJanujy 3amTiTa
noTpouiaya.

2. VY nomutnuum EY je mMama 3acTyNIbeHOCT €KOHOMCKE aHanmu3e. Y ITOCieqmhe BpemMe
3Ha4a] eKOHOMCKE aHaim3e pacre. buTHa ummeHuna koja ymyhyje Ha OBO jecTe TO 1a y
I'enepanaom nupekTopary 3a KoHKypeHuujy on 2003.roxumne mocroju ¢(yHKumja I'maBHOT
€KOHOMHMCTE, KOJH j& OATOBOPAH 3a PEIEBAHTHOCT M TAYHOCT CBHX €KOHOMCKHX aHAJM3a KOje

354 http://ec.europa.eu/competition/information/treltml, npeysero 02.03.201 2roxuse.

355 hitp://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.dd20J:C:2008:115:0047:0199:en:PDipeysero
01.03.2012romuHe, article 101.

38 | ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 606.

357 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.dd20J:C:2008:115:0047:0199:en:PDipeysero
01.03.2012ronumne, articles 102.

38 Belleflamme, P. and Peitz, M., (201&). wur., p. 693.

39 hitp://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.da20J:1 :2004:024:0001:0022:EN:PDipeysero
02.03.2012roauHe.

360 Crojanosuh, B. (2003),0m. ur., ctp 54.

%61 hitp://en.wikipedia.org/wiki/Competition_regulatopeysero 22.09.201 2roause.
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cripoBomu cama KOMHCHja MM Heke Apyre arcHimje 3a meH padyH.c2 Opo ymyhyje Ha
YHUICHUILY /12 MAaKO IOCTOj€ pa3jiuKe Y aMEepUYKOM U €BPOIICKOM CXBaTamby 3aCTYNJBEHOCTH
CKOHOMCKE aHaln3e, MIaK J0JIa3U JI0 HHUXOBE KOHBEPIEHIMjE y CMHCIY Ja C€ E€BpPOIICKO
Bul)erE yIIOTe eKOHOMCKE aHAJIN3e MPHOIIKaBa aMEPUIKOM.

3. Crpora nmonutuka 3amruTe KoHKypeHnuje y EY ce Buam xao cpencrtBo koje tpeba
na oMoryhu WHTETpalyjy HAMOHAIHUX TPXKHINTA y JEAMHCTBEHO €BPOICKO TpxkumTe. Cama
YHIGEHUIIA 1A j€ €BPOIICKO TPXKUIITE CACTaBJHEHO O] BEIUKOT Opoja HAIIMOHATHHUX TPXKHIITA,
Koja cy panuje Omna 3amrTuheHa pa3HUM TPrOBHHCKUM Oapujepama, ymyhyje Ha 1o na y EY
MOCTOjH MHOTO (PUPMU KOj€ MMajy TOMUHAHTHY TO3HIM]y Ha HAIMOHATHUAM TPKUIITHMA, T1a
ce OJ] TIONINTHKE 3aXTeBa BUINIM CTETICH WHTEPBEHIMOHM3MA. [Ipoms3miasu ma 3a pa3imky on
nosmmtuke CAJl, nonuruka EY nMma npuoputet na 06e36eau Behr HUBO MHTErpaiuja u 1a je
300T TOTa M CTPOXKHja.

[TpoyuaBame THONUTHKE 3aIUTHTE KOHKypeHIuje y EY 3axTeBa aHammsy mojenuHHX
MHTEPECaHTHHX cliydajeBa u3 mpakce. [lo3Hat je ciyuaj Michelina u3 2001.roaune kana je
EBponcka Kommcuja nmomuta 1o 3akibydka Ja je OBa KOMIIAHHMjE€ IYTEM pPa3HHUX IOIyCTa
(moceOHO pabaTa 3a JI0jaqHOCT) 3J0YMOTpeOMIa JOMHUHAHTAH MOJ0XKa] Ha (DpaHIyCKOM
TPXKHIITY HOBUX M TPOTEKTHPAHMX IMHEYMAaTHKa 3a KOMepIlMjaniHa Bo3wia (KaMHOHE U
aytoOyce), a y ckiany ca wianom 82. (102.).Komucuja je xa3umia oBy komnanujy ca 19,76
MWIMoHa eBpa. HakoH nBe roamHe omnyka je morBphena on crpane EBpormckor cyna.
[ojeman eKOHOMHUCTH Cy cMaTpaii 1a je ojryka Komucuje npeBuiie crpora jep Huje Ouino
JIOBOJPHO JIOKA3a Jia je MOJUTHKA KOjy je crpoBoauo Michelin mreruna nmorpomaynma HATH
Ia je 300r TakBe IMOJMTHKE JOUUIO J0 HapyllaBama KOoHKypeHImje. 3a Komucujy je Ommo
JIOBOJBHO TO JIa TIOCTOjU MOTYhHOCT /1a pakca J1aBama padaTa 3a JI0jaTHOCT MOXKeE J]a HapyIlIn
KOHKYpEHLIMjy, Ta Ja Ka3Hu ¢GupMy. PEeCTpHKTUBHOCT ce oriefa M y UYMICHHIM Ja II0
Komucuju Huje n03BoJbeHO gaBaTH momycTe 0e3 o03upa o KOM KyMIly c€ paju, HITO je
JIeJI0BAJIO M CYBHIIIE CTPOTO aKo ce 3Ha aa oanyka Michelina Huje Ouna nepconann3oBaua, y
CMUCIIy HaBohema Ha3MBa Kymnana KojuMa ce ojnobpasa pabat. OBaj ciydaj je TOHEeO U jeHy
J00py CTBap a TO je TOJEMHKE OKO HauWHa MPUMEHE U HY)KHOCTH Moju(uKanuje uiaHa 82.
(102.)3¢3 [Ipomena je wmmma y mpaBiy Behier ykJby4nBama €KOHOMCKE aHallu3e Yy MPOICHY
MoryhHOCTH U omcera 3710ynoTpede MOHONOJICKE MOh y cilydajy JaBamba pa3IMYuTHX BPCTa
MOMYCTa, ITOCEOHO OHUX 3a JIOjaJTHOCT.

Ciydaj Koju je 3a0KyIHO BEJIWKY MaXm\by Y aHTHUMOHOIOJICKO] mpakcu EY je u oHaj
Be3aH 3a kopmopauujy Microsofta, koja je o ctpane EBporicke KOMHUCHje TMpOTJalieHa
KpPUBOM 32 3JI0yNoTpeOy JOMUHAHTHOT MOJI0XKaja U KaKibeHa je cyMoM o1l 497 MunnoHa eBpa.
Uctpara je Tpajana mer roguHa a oanyka je monera 24. mapra 2004.rogune. Komucuja je
npoHaiuia ga je Microsoft 3moynorpe61o cBOj TOMHHAHTAH IMOJ0KA] HA TPXKUIITY CXOIHO
ynany 82. (102.)kpo3 aBe akTUBHOCTU: 1) HaMepHOr OrpaHH4YaBama y (YHKIMOHUCAHY
NEepPCOHATTHUX KoMMjyTepa y kojuma je yrpahien omeparuBau cuctem Microsoft Windowsu
cepBepa Ha KOjeM je WHCTalMpaH ONEpaTHBHH CHUCTEM HEKOT APYror mnpousBohaya u 2)
BesuBama nporpama Windows Media Playemkoju nma cHaxxHy KOHKypeHiujy, 3a Windows
OlepaTHBHH CHCTEM KOju MMa cialy KoHKypeHuujy. Komucuja je nanoxmia Microsofty na
MPEeKHHE ca OBAKBOM IPAKCOM M OMOTyhm HOpMaiHO (QyHKIMOHHUCame u3Mely padyHapa Ha

%2 Belleflamme, P. and Peitz, M., (201&)s. rut., pp. 695-696.
363 Motta, M. (2009), “Michelin Il — The treatment oébats®, in publicatiorCases in European Competition
Policy: The Economic AnalysisEdit by Lyons, B., Cambridge University PresspBaidge, UK, p. 29.
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KOjuMa Cy yrpaleHu pas3jMuuTH ONEepaTUBHU cucTeMu. Takohe, je HANOKWIa U Ja Ky[uMa
TOHY/IM ONIEPATHBHH crcTeM 6e3 mporpama Windows Media Playef*

3aHUMJBHB j€ W CIy4aj KapTeja Ha TPXKUIITY MPOM3BOIE LEBHU 32 JAJBHHCKO T'PEjarbe
nu3 1998.ronune, rae je necer eBporickux pupmu mMaxoM u3 Jlancke, Hemauke u Urtanmje
CKJIOTIMJIO KapTEJICKH JI0OrOBOP O MOAETH TPXKHUIITA M (UKCHPay LIeHa, CyNpOTHO 4iany 81.
(101.).OBaj kapren je pyHkunonucao TokoM 904X roauHa IBaJECETOr BEKa HA TEPUTOPHjU
3ananue EBpome. Komucuja je y cB0joj omnyiu u3 oktodpa 1998.roaune Hamoxuiga packui
OBAKBOT JOTOBOpa U ojApeauia kazHy A0 92,21mMunnona espa koja je Ha cyny 2002.ronune
cMmameHa Ha 87,11Mwinona eBpa.365

OBO Ccy camMo HEKH CIIy4ajeBHM KOjU Cy C€ BOIWIN Tpea EBpormckoM KOMHCHjOM U
EBponckum cynoM. OHO IITO je KapaKTepHCTHYHO 3a 3amTuTy KoHKypenuuje y EY u CAJ]
jecTe uMmCHMIIA 1A JT0J1a3M 10 cBe Beher crenena koHBepreHuuje u3mely nsa npuctyna, npu
gemy ce EBpomna mpubnmxaBa Amepurm. To je HAPOUUTO H3PAKEHO y MPUMEHU EKOHOMCKE
anamuse. O EBporcke komucHje ce y HOBMjUM CiIydajeBUMa 3axTeBa Jla CBOje Hajuaze U
peliema MOTKPENU EKOHOMCKMM IoJaliMa M aHaiuM3aMa, a He caMo (akTtorpadckum
TymaueweM wianoBa 101.u 102.MHcucTupa ce Ha TOMe Jla ce BPeHOCHO BAIOpH3Yje MpaKca
KOja je cympoTHa clo00/JHOj KOHKYPEHIIMjU Kako OM ce JoHela O0jeKTHMBHA W TpaBUYHA
OJUlyKa 0 KaxmaBamwy cyOjekara. HapaBHo, He Tpeba O4yeKMBAaTH MOTIYHY KOHBEPIeHUU]Y Y
MPUCTYITYy TOJUTHUIM 3aLITUTE KOHKYPEHLIUje, jep ce paau O JBa pa3jInuyuTa MpaBHA CUCTEMa
U3 Yera Mpou3uiiaze pas3iuKe Koje Cy TeLIKO IPEMOCTHUBE.

4.4 . TlonuTUKA 3aIITHTe KOHKYpeHuuje y Cpouju

3navaj koju ce y CpOuju mpumaje MOTUTHIM 3aIITUTE KOHKYPEHIH]E j€ PEelaTHBHO
BEJIMKH O YeMy TOBOPH YMILCHHIA JIa je OBa MpoOJieMaTHKa yKibydeHa y YcTaB PemyOmnuke
CpOuje. Umanom 84. 3a0pameHH Cy CBH aKTH KOjUMa C€ OrpaHHWYaBa KOHKypEeHIHWja W
37I0ynoTpeOJhaBa MOHOTIONCKU WJIM JIOMHHAHTaH TIOJIOXKA] 3% 3amrura KOHKYpPCHIIHjE y
CpOuju je perynucana 3aKOHOM O 3alITUTH KOHKypeHuuje, koju je moner 2009.roxune n
Koju ce ocnama Ha 3akoH u3 2005.rogune. 3akon n3 2005.roquHe je mMpBU MOJEpaH 3aKOH
KOjH perynuine oBy cdepy MmoHamama Ha Tpxkumty. 3akonu noretu 2005.u 2009.roguse cy
y IyXy €BpOIICKOT 3aKOHOAABCTBa, OJHOCHO yckiahenu cy ca wianosuma 101. (81.)u 102.
(82.) VYromopa o ¢ynkumonucamwy EBporicke YHuje. HapaBHO, OHM HHCY TPBH 3aKOHH
KOjUMa C€ PEryJHIIe OBa 00JIAcT, jep je mpe HBHX JOHET AHTHMOHOMOJICKH 3akoH y 1996.
TO/INHHM, KOjH je 300T YOUCHHX HEJO0CTaTaKa 3aMEHeH 3aKOHOM O 3alITUTH KOHKYPEHIHje M3
2005. rogune. Llwb akTyenmHoOTr 3aKoHa je Aa 00e30e1d OCTBAPHBAKHE CKOHOMCKOT U IIHUPET

34 Kiihn, K. and Reenen, J. (2009), “Interoperabiityg market foreclouser in the European Microsaetan
publication Cases in European Competition Policy: The EconomAnalysis Edit by Lyons, B., Cambridge
University Press, Cambridge, UK, p. 50.

3% Mgllgaard, P. (2009), “Assessment of damages indiieict heating pipe cartel“, in publicatidbases in
European Competition Policy: The Economic Analysi€dit by Lyons, B., Cambridge University Press,
Cambridge, UK, pp. 159-162.

3¢ Yemae Penyonuxe Cpouje, Cnyx6enu rnacauk PC, 98/2006 uan 84.
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JPYLITBEHOI HalpeTKa, HOCeOHO OHOI' BE3aHOT 3a MOTpollIaye, Kpo3 3alUTHTY KOHKYpPEHIH]je
Ha IEJIOKYMHOj Teputopuju Penyonuke CpOwuje.

Hocuman monmuruke 3amrture koHKypeHmuje y CpOuju je Komwucmja 3a 3amruty
koHkypennuje. Ha deny Kommcuje je CaBer koju ce 6I/Iga Ha TEpHoJ| O] TeT TOAWHA U
oJuTydyje 0 cBUM THTamuMa n3 HajtexHoctd Komucnje.>®® Axrusroctn Komucuje y nosby
3aIITUTE KOHKYPEHIH]E CY:

1. CropeuaBame M KaXKIbaBambe pa3UUUTHX OONHKa capadrwe (PECTPUKTUBHUX
cropasyMa) KojuMa ce crpedapa, OrpaHuuaBa M HapyliaBa c1000Ha KOHKYPEHIIHja;

2. ChopeuaBame W KaXmbaBambe pa3IMUUTHX OONIMKA 310ynompede OOMUHAHMHOZ
nonoscaja o CTpaHe jeTHOT M BUIIIE TIOBE3aHUX MPUBPEIHUX CcyOjekara, u

3. Tlpaheme pasnuuuTux 00JIUKA nose3Usarba PUBPEIHNUX CyOjekaTa (KOHIICHTpAIH]ja)
KaKo He OM J0IILIO JI0 CIIpevaBara, OrpaHuuaBama U HapyllaBama clI000He KOHKYPEHIIHje.

AKO ce TOBOPH O PECTPHKTHBHUM CIIOpa3yMHMa, akKTUBHOCTH KOj€ TPENCTaBJbajy OBY
KaTeropujy cy:

1. Coopa3ymu KojuMa ce HEMOCPEIHO M MOCPEAHO YTBPlYjy KYIOBHE WM MPOJajHE
LICHE U IPYTH YCJIOBU TProBama n3Mel)y KOHKypeHara,

2. Cnopa3yMH KOjuMa c€ OrpaHH4aBa WJIM KOHTPOJMILE HPOU3BOIMA, TPXKUILTE,
TEXHUYKH Pa3BOj M UHBECTUIIH]E;

3. Cnopa3zyMmu KojuMa ce NMpUMEmY]y HEjeHAKH YCJIOBU IOCJIOBamka 32 UCTE IOCIOBE
ca pa3IMYMTUM YYECHHUIMMAa Ha TPXKUIUTY, Ja OM ce TUME IOjeJUHU YYECHHUIM JIOBEIH Y
HETOBOJbHUjU 110JI0KA] Y OJHOCY Ha BUXOBE KOHKYPEHTE,;

4. AKTH KOjUMa ce€ YCJOBJ/baBa 3aKJbyUHBamE CIIOpa3yMa MNpPUXBATAHKEM JOJATHUX
obaBe3a Koje, ¢ 003MpoM Ha CBOjy MPUPOJY W TProBayke oOM4aje W Mpakcy, HUCY y BE3M ca
MPEIMETHUM CIIOPa3yMOM, 1

5. Coopazymu KojuMa ce BpIIM TOZeNa TPXKHUINTA MPOAaje W TPXKHUIITa HabaBKe.
OBakBOM MO/EIIOM 3HAYajHO CE OrpaHUYaBa KOHKYpEHIMja Ha TPXKUINTY jep ce obe3behyje
CTBapame MOHOIIOJNIA HA Y>KUM TEpUTOpHjaMa. TaKBM MOHOTIONH CBOjOM MOJHTHKOM MOTY Jia
yrpo3e I0JIoKaj MOTpoIlaya y PEerHoHy y Kome mociyjy. Kapakrepuctudan je mpumep
TPKUILITE AUCTPUOYIHje KaOIOBCKE TeNEBU3H]€E, I/I€ MTOCTOjH MOTYhHOCT 3a TOAEy TPKHUIITA
n3Mmel)y muctpubyrepa. Takohe, Ty je m mpumep TpKUINTa OTKyNa MJeKa TIE IOTOBOP O
MOJENIM TPXKUINTA OJf CTpaHe OTKYyIUbMBada JOBOAM 1O MOHOICOHHU3AIMjE JIOKAITHUX
TPIKHUIITA.

Hampen moMeHyTH cropasyMu M akTd cy 3a0pameHH, alnu 1noctoju MoryhHoct nzyseha
aKo JOTIPHHOCE YHarpehemy Mpon3BoAme U AUCTPUOYIHjE, OMHOCHO TOACTUIY €KOHOMCKH U
TEXHWYKH Pa3BOj M IPU TOME MOTpourauuma ooe3oelyjy mpaBuyan aeo Kopncm.370 VY 3akon
je yBelleHa KaTeropuja cnopazyma marbee 3Hayaja KOju Cy KOJ XOPH30HTAJIHUX TOBE3HBabha
J03BOJbEHH, OCHM aKO IHMMa HHUje NpeABUlEHO 3ajeHUYKO onpehuBame ILieHa, moaena
TPIKHIITA CHAOeBamba U OrpaHNYaBabE IPOU3BO/IILE U MPO/Iaje, @ KOJ BEPTUKAIHUX aKO HUje
npeaBuleHO criopa3yMHO ojipehuBambe 1eHa U 1Moiesia TPHKHIITA.

3akoHOM ce 3alpamyje CBakd OOJNMK 370ymoTpede JOMHHAHTHOT —TIOJIOXKaja.
JIOMHHAHTAaH T10JI0Kaj Ha TPJKUIITY UMa OHO Tmpexy3ehe Koje HeMa KOHKYPEHIIH]Y WU je MMa
anu je ona Oe3HauajHa. Jl[pyraumje pedeHo, TOMUHAHTAH MOJ0XKa] MMa OHO Tpeaysehe Koje
uMa OOJpM TIOCIOBHHU TIOJIOXKA] y OJHOCY Ha KOHKYpeHTe, y3umajyhu y o03up HeroBy

37 3akon o0 sawmumu xonkypenyuje, Cnyxx6enu riacauk PC, 51/2009uman 1.

368 Mowun, unanosu 22u 23.
368 Y6w, wnan 10.
870 WNowun, ynan 11.
871 WNowun, unan 14.
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eKOHOMCKY, TpXMIIHY M (uHaHcHjcKy cHary. [IpermocraBka na Heko mpenysehe uma
JIOMUHAHTaH TMOJIOKa] jecTe YMICHUIIA J1a je HEeroB ylIeo Ha peneBaHTHOM TpxkumTy 40 u
BUIlLIE MporieHara. Takohe, TOMHHAHTaH IMOJI0Kaj MOTY MUMAaTH W BHIIE MOBE3aHUX CyOjekara
aKo je \muxoBo TpxkuimHO yuenrthe 50 u Bume HpoueHaTa.372 Panme kojuma mpemysehe mmm
rpymna npexayseha 3moymnorpebipaBa TOMUHAHTAH TTOJIOKA] CY:

1. Pamme y xojuMa ce Hamehy HempaBenHe KyIOBHE WM MPOAAjHE LIEHE WA IPYTH
HETpaBe/IHU YCJIOBH MOCIIOBAbA,;

2. Pagme kojuMa ce orpaHHYaBa MPOU3BOIHA, TPKUIITE WM TEXHHYKH Pa3Boj, a J1a TO
IITETH MMOTPOLIAYUMA;

3. AKTUBHOCTH ITyT€M KOJHX C€ NMPUMEHY]y HEjeHAKU YCIOBU IOCIOBama Ha HCTE
MOCJIOBE Ca PAa3IMYUTHM TPKHUITHAM YYECHHIIMMA, YAME CE JOBOJIC Y HETIOBOJGHU]H TIOJI0XKA]
y OZIHOCY Ha CBOj€ KOHKYPEHTE, U

4. AKTHBHOCTH KOjUMa C€ YCIIOBJbaBa 3aKJbYUCH-€ yroBOpa Tako Ja Apyra CTpaHa
MPUXBaTH J0JaTHE 00aBe3e Koje Mo MOCIOBHUM 00WYajuMa 1 CBOjOj PUPOIU HUCY Y BE3HU ca
NpeIMETOM KOHKPETHOT yTrOBOPA.

JlIoMHHaHTaH TI0JIOKa] caM TI0 ce0M He 3HA4YM HEroBy 3j0ynotpely, amu 300r
MoryhHOCTH fa 0 ®e Johe, HOPMalHO je Ja JOMUHAHTHAa (pupma, Win BUIIE HBUX OyIy
npeIMET HeMPEKHUIHOT TIocMaTpama 1 aHaiuse oj ctpane Komucuje.

3akoHOM je perynucaHa u cdepa noBe3uBama €KOHOMCKHX cyOjekata. [loBesuBame,
OJTHOCHO KOHIIGHTpalldja MpPUBPEAHUX CcyOjexara je J03BOJbEHa CEM ako He BOAU Ka
3HauYajHHUjEM OrpaHHYaBarby, HApyIIaBamwy WIH CIpeYaBamy KOHKYPEHIHje, a HAPOUUTO aKO
OH OHO TIPOM3AIIIIO W3 CTBAPAHHA HITH jauarba TOMHHAHTHOT MOJOXKAja OBE3AHHX (HpMH.>’ "
CBaKa KOHIIEHTPALHja [TO 3aKOHY O 3aIITHTH KOHKYPEHIIHje MOpa GUTH MPHjaBIbeHa aKko: > >

1. 3ajexHnuku yKynmaH TOJWINE-M TPHUXOJ YYECHHKA IIOBE3WBama OCTBApEH Ha
TpkuiTy CpoOuje y mpeTxoaHoj 00padyHCKOj TOAWHU Tpenazu u3Hoc ox 20 MunoHa eBpa,
WU

2. 3ajeqHUYKM YKyNaH TOIMIIEGH MPHUXOJ] CBHX YYECHHKA IMOBE3MBama OCTBApEH Ha
CBETCKOM TPXXHIITY y MPETXOAHO] OO0padyHCKOj roauHu mpenasu m3Hoc of 100 mmimona
eBpa, IPH YeMy HajMame jefaH yuyecHuk norude u3 Cpouje.

HcnuTruBame KOHICHTpAIKje ce BPILIM 10 NPHjaBH, ald TO MOXKe yYMHUTH U Komwucuja
0 CITy’KOEHOj Iy>)KHOCTH OHJIa KaJia Ca3Ha 3a KOHLECHTPALM]y B aKO Ce CyMIba J1a 3ajeTHHYKO
yuenihe yuyecHHKa NOBe3nBama n3Hocu Hajmame 40%tpxkumra Cpouje. Takohe, moctymak ce
CIIPOBOJIM MO CIYKO€HOj Ty’KHOCTH M OHJa Kaza, 6e3 003upa Ha BUCHHY FOJUIIBUX IPUXO0/a,
MOCTOjM OCHOBAaHA CyMiba J1a he KOHIEeHTpaIja ONTHHje CIIPEYUTH, OTPAaHIHYUTH U HAPYIIUTH
KOHKypeHLII/ij.376

[Monutrka 3amruTe KOHKypeHnuje CpOuje MoXKe ce aHaJIM3HpaTH KPO3 CIIydajeBe KOju
Cy OKOHYAaHHM y Tmepuoay oj kama moctoju Komucuja, a to je 2006.,3akmyuno ca 2011.
roguHOoM. Y oBoM mepuony Komwucuja je okonuana mpexo 650 crmyuajeBa. Hajsehm Opoj
ciiydajeBa je Ouo BesaH 3a ojj00paBame KoHieHTpauuje (mpeko 80 %).To je u pa3ymibuBo,
jep je y TOKy OBOT Iepuojia Tpajasia MprUBaTH3alKja Ma je CBaka KYIOBHHA WM TIOBE3UBAGE Y
KojeM yuecTBYjy nBe Behe ¢upme 3axteBanma mpoBepy on crpane Kommcuje. Bpoj oBux
ciydajeBa je pacrao qo 2008.roxvHe, HAKOH Yera cieau Haj, na 3atuM Onaru pact y 2011.
roaunu. Pasznosu 3a man cy: (1) mosehawe mpara 3a mpujaBy konuerpauuje ca 10 ma 20

872 MNowun, ynan 15.
873 Wowun, ynan 16.
74 6w, unan 19.
875 Mowun, ynan 61.
376 Wowun, unan 62.
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MUIJIHOHA eBpa, oaHocHO ca 50 Ha 100 munrona eBpa; (2) 3aBpiieTak mpoieca MpUBaTH3AIH]e
u (3) rmobanHa eKOHOMCKA KpHU3a, y K0jOj Cy MHBECTHTOPH ONPE3HHUjH Kaja JOHOCE OJUTYKY O
npey3uMamy WK MOBE3WBamy ca JIpyruM koprnopaiujama. Crneneha tabena mpukasyje 0poj

OKOHYaHUX cllydajeBa Koju cy ce Bommian npex Kommcujom y mepuomy on 2006. 10 2011.

TOJvHE.

Ta6ena 18.bpoj okonuanux ciay4yajeBa Bolenux npen Komucujom 3a 3amrurty
koHKypenuuje P. Cpouje y nepuoay ox 2006.10 2010.ronune

2006. | 2007.| 2008. | 2009. | 2010. | 2011. | YkynHo | Yuemhe
3a0parmeHu criopa3yMu U u3yseha on 1 5 12 15 9 15 57 8%
3abpane
3noynorpeba JOMHHAHTHOT MOJI0XKaja 5 7 2 18 3 1 37 6%
Konnentpanuje 47 11C 137 11E 73 94 57€ 86%
YkynHo 53 122 151 144 85 110 670 100!

%]

H3zeop: ITooayu cy npeyzemu u3z 2ooumrux uzsewmaja Komucuje 3a sauwmumy xouxypenyuje P. Cpouje

Hexu o nHTEpecaHTHHX cilydajeBa Koju cy Bohenu npen Komucujom y oBoM neprony,
o obJyiacTuma cy:

1. 3abparenu cnopazymu.

Crnydaj 14 Takcu yapykema W MPHUBPEAHUX JPYIITaBa Koja MPYXKaAjy YCIyre TaKCH
npeBo3a y beorpany, koja cy ckionmia criopasyM O NMPUMEHH jEJJMHCTBEHE IEHE TaKCH
ycayra. Komucuja je 3akspydnia aa je 300r OBaKBOI' criopa3dyMa MpeKpIleH 3aKOH O 3aITHTH
KOHKYpPEHIIMje M HaJOXWJa TPEKH] OBaKBEe Mpakce. 3aTHM, Ty je Clydaj YHHje Iekapa
CpOuje u YHuje nekapa BojsoanHe, T/ie Cy MOCTOjaja cazHamba O HBUXOBOM JOTOBOPY OKO
¢ukcupama neHe xyeba. Ciydaj je M3y3eTHO 3Ha4yajaH jep C€ pajd O OCHOBHO] YXHBOTHO]
HaMEpHHIIM YHWja LIeHa yTUYe Ha BPEIHOCT MOTPOIIAYKe KOpIE W MPEeKO TOra Ha CTaHAap.
CTaHOBHHIIITBA, HAPOYUTO OHOT HajcHpoMamrHHjer. Ty je W MOCTymaK KOju ce BOIUO MPOTUB
Berepunapcke xomope CpOmje 300r JIOHOIICHA OJUIyKe O JaeHUHHCAKY jEIUHCTBEHOT
[ICHOBHUKA O MUHHMAJHOj LIEHH BETEPUHAPCKHUX yciyra. [0 oBOM IICHOBHHKY Je(HHHCAHE
Cy MHHUMAIIHE [IEHEe 3a BETCPHUHAPCKE yCIyre, Kao W Ka3He 3a BETepHHApe KOjU UX Ce He
TpUAPKABajy, MTO je TPyOo Kpiieme 3aKoHa O 3aITHTH KOHKYPEHIIH]E.

3anumibuB je u ciydaj u3 2008.rogune kana je Komwmcuja yrBpawna na cy Hajeehu
nmpousBohauu JexoBa u Beneaporepuje y CpOuju ckionuie 3a0pameHe crnopasyMe KojuMa ce
OWTHO cmpedaBa, OrpaHWYaBa W HapyllaBa KOHKYpPEHIMja Ha PEJIECBAaHTHOM TPIKHIITY
Besnenpoaaje JiekoBa PemyOmuke CpOuje. Benmuku mnpoumsBohaum wu  muctpulyrepu Cy
CHOpa3yMHO Ha pa3IMYUTe HAYMHE OrPaHHYIIN KOHKYPEHIIN]Y Ha BEJICTPOAajHOM TPIKHUIITY
nexoBa CpOuje nukrupajyhu ycmose mos kojuma he ce onn nponaBatu. Tako cy mpousBohaun
JIKOBAa OTPAaHWYWIM MOTYNHOCT CHM)KaBama IIEHE JIKOBA Yy jaBHHM Ha0aBKama, 3aTHM
npeHoca pabara KpajlbUM KynuuMma, 1euHHCamka POKOBA HAIUIATE MOTPAKUBAKA U CII, JOK
Cy BeJleIpOrepHje OrpaHIYIIe KOHKYPEHIIH]Y Kpo3 AerHUCame MpaBmia 3a IMPOMET JIEKOBa
y OHOM JIeNly TPJKHMINTAa KOje HHje MPEeIMET jaBHUX nabasku.>’® Ogaj cmyuaj je Tokom 2011.
1I00HO0 CBOj eMWJIOT U Ha CyAy, Te je moTBphena omnyka Kommcnje.

2. 3noynompeba domunanmHoz noioxicaja.

WHTepecanTHH citydajeBu 370ynoTpede JOMUHAHTHOT IOJIOKaja KOjU Cy C€ AECHIIH O]
2006. roguHe, o maHac cy. ciydaj beorpaacke AyroOycke Cranmie, KaOJIOBCKOT
muctpudytepa CBB, ciydaj Danube Foods Group u ciyuaj JKII I'pagcka rpobiba u3

377 Koctuh M., (2010), JamTuTa KOHKYpeHuHUje y CpOUju — HHCTUTYLIMOHATIHE OCHOBE, MPOOJIeMH U Moryhu
npaBuy yHanpehema“, Monorpaduja: Hucmumyyuonanne npomene Kao 0emepmMunanma npugpeonoz paseoja
Cpouje, Exonomcku daxynrer y Kparyjesuy, ctp. 144.

378 Y6un, ctp. 144,
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Kparyjesua. Oae hemo mocebHO oGjacHuTu ciydajeBe Danube Foods Group u JKII
I'pancka rpo6swa Kparyjesair.

IIIto ce tuue Danube Foods Group, Komucuja je mokpeHyjga MOCTyHmaK jep cy
NoCTOjajla ca3Hama Ja oOBa TIpylanyja MieKapa BOJM NPEroBope ca IpPHUMapHUM
npousBohaurma MieKka o OTKYITHOj LIEHW MJIEKa IPU YeMy KOPHUCTH I0JI0XKa] CHAKHOT KYTIIa
ycloBJbaBajyhn oapeljeHrn HUBO OTKYNMHHMX IleHa 3a cupoBO Mileko. Kommcuja je moHena
peleme KojuM ce noTBphyje 1a je y mperoBopuMa ca mpuMapHUM Ipou3BohayrmMa momMeHyra
KOMIIaHWja 3J0ynoTpebuna cBOj JOMHUHAHTHH TOJOXaj oapelyjyhu HEOCHOBAHO HHCKY
(IMCKPUMHEHATOPHY) OTKYIIHY HEHY MieKa.’

Caydaj JKII I'pancka rpo6spa Kparyjesar je crierpduyan mo ToOMe IITO je TO MPBU IMyT
3a 370ynoTpedy JOMHHAHTHOT MOJOXKaja KaXIEHO jeaHo jaBHO (komyHanHo) mpemysehe.
Hamme, oBo mpenysehe je kaXmeHO jep je TOMHUHAHTaH IOJIOkKAj Y cepl M3HajMIbHBamba
rpoOHMX MecTa MCKOPUCTWIO Ja Ha ojpeleHMM rpoOHMM MecTUMa YCIIOBH 3aKyIe 1a
U3pajay | MOCTaBJbambe HAArPOOHUX CIIOMEHMKA MOBepe 0BOM mpenysehy. Pememe o 3a0panu
Jajeer crpoBohema OBakBe mpakce, Kojy je m3pekna Komwucwja, morBpamo je Tokom 2011.
rojivHe U YTpaBHHU CYI.

3. Konmpona xonyenmpayuje:

Kommcuja je omoOpuna Benuku Opoj ciaydajeBa KOHIIGHTpaIMja Koje Cy MPETe HO Oue
B€3aHe 3a KyNMOBHHY JoMahux ol CTpaHe WHOCTPaHUX KOpIopanuja. JepaH oj mpuMepa rie
Kommcuja Huje mo3Bonmia moBe3mBame jecte ciydaj Ilpumepa LI u Il mapkera. Y oBom
cirydajy Komucuja je cmarpana 1a 0BakBO NOBE3HMBAKE MOKE Jla HAPYIIM KOHKYPEHIH]Y jep
he HOBM cy0jekar MMaTH 3HA4YajHO TPKHUIIHO ydemmhe W HAa Taj HAYWH BEJIMKH YTHIA] Ha
yCIIOBe KOHKYPEHIIMje Ha TP)KHINTY HECTEUHWjaln30BaHe Mpojaje Ha Mmajo, mocedHo ['pamga
beorpana. Mehytum, ¢ 003upoM Ha TO J1a ce TIOBE3MBALE AECUIIO MPE JOHOLICHA 3aKOHA M3
2005. roqune, oBaj ciydaj HHje JOOMO CBOj €MMJIOT, Ma JaHac uMamo ojuiyKy Komucuje u
cacBUM Jpyraumje GakTUIKO CTambe.

OBako JaTu MoJalM W TIOMEHYTH CIy4ajeBH /ajy CIUKY KOja MOXeE Ja JIOBEeIe IO
3aKJbydKa Ja j€ TONHWTHKA 3aiuThTe KOHKypeHmuje y CpOmju u3y3etHo edukacHa u
epextrBHA. [la OM ce cTekia mpaBa ClIMKa O €(QEeKTHMa OBE IOJUTHKE HEOIXOJHO je
M3BPIIUTH HEHO mopeheme ca monmuTUKama Iyrux 3emMasba. Y HEJOCTATKy IEOBHUTH)UX
MoJlaTaKka 3a CBE €BPOIICKE 3eMJbE OIMPEICIIMIN CMO CE 3a 3eMJbe M3 OKpYXKema. AHam3a je
M3BpIIeHa KopuihemeM TpaH3unoHor ckopa koju kopuctu EBPJ] u kpehe ce ox onene 1 o
oueHe 4+. Bpennoct 1 roBopu 0 TomMe Ja HEMa WJIM MMa BPJIO MajJHMX TIOMakKa y OJHOCY Ha
LEHTPAJIHO IUIAHCKY €KOHOMH]Y, a BPeHOCT 4+ roBOpH O TOME Ja je IprKaBa JOCTUTIIa HUBO
pasBujeHe TpkuiIHe ekoHoMuje. O3Hake (—) u (+) 3aMemyjy AeHUMalHi U3pas, rna Tako ..,33
npencrasba (-),a ..,67 (+)°%

379 W6wun, ctp. 146.
380 http://www.ebrd.com/pages/research/economics/haizaio.shtml#tippeysero 24.09.2012roxuse.
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Ta6ena 19. Ckop moJuTHKe 3alITUTE KOHKYPEHIIje 3a o1adpaHe 3eMJbe Y EPUOAY O/
oa 1995.n10 2010.ronune

199¢ [ 199€ | 1997 | 199¢ [ 199¢ | 200C | 2001 | 200z | 200% | 2004 | 200% | 200€ | 2007 | 200€ | 200€ | 204
Mabapcka 300| 300 300 300 30p 300 300 3000 300 333338 333 333 333 338 333
Byrapcka 200 200 233 233 238 233 283 2B3 2[33 3,3367% 267 267 304 30p 300
Xpsatcka 1,00 200 233 233 238 233 283 283 2|33 2,3333p 233 267 264 300 3,00
Pymynuja 1,00 1,00] 233 233 238 243 283 283 2|33 2,3333p 267| 267 264 267 3,00
Cuiosennja 200] 2,000 2,00 233 238 287 2,67 2/7 2|67 2,67.67p 267 267 264 267 267
Makezonnja 1,00| 1,00] 1,00 100 10p 240 2,00 2000 200 42,0000 p 2,00] 233 233 238 233
Cpouja 100 100 100 100 100 140 1,60 100 100 10000| 167 200 200 200 233
AsnGanuja 100[ 167 167 161 16f 167 167 1/7 167 2,0000 2 2,00 2,00 204 2,00 2,00
BuX 1,00[ 1,00 100 100 10p 1,40 1,00 100 100 14,0000 L 167 2,00 204 2,0p 2,00
Tlpna Copa 1,00] 1,00 100 100 10p 1,40 1,00 100 100 14,0000 L 1,00] 167 164 200 2,00
Uszeop:  EFP]] (EBRD), _http://www.ebrd.com/pages/research/econsfuiata/macro.shtml#ti,
npeyzemo 05.03.2012z00une.

Kao mro ce uz Tabene 19 moxe Bumetu mnonoxkaj CpOuje HuUje 3an0BoJbaBajyhw.
[Tocmatpajyhu momenyte 3emibe CpOuja ce Hamasu, 3ajeiHO ca MakeJoHUjOM, TPH JTHY
taberne, ca ckopom 2,33 (2-),a u3a cy Anbanuja, buX u llpua T'opa. Pasmor 3a penatuBHO
HEMOBOJbHY MO3MLHU]Y JEKH Yy YMEHEHULM Ja je MPBU MOJEPHU 3aKOH KOJU PETYNHIIE OBY
obrnact y Cpbuju nonet texk 2005.roaune, nok je Komucuja otnouena ca pagom texk 2006.
roguse. Takolhe, 3HauajaH HelOCTaTaK je YMEECHUIA J1a CE€ MOJMTHKA BPJIO Malo OClama Ha
MpUMEHy eKOHOMcKe aHammu3e. [la Ou ce mompasuna mosunvja CpOuje HEONMXOJHA je HheHa
Beha mpumeHa, mro je naTeHnyja 1 EY. OHO mTo yTHde Ha JIomry OIeHy je W YHIbEeHUIA Ja Y
CpOuju moctoju BenukM Opoj IeHTapa eKOHOMCKe MohM Kojuma je y HHTepecy Ja
AHTHMOHOIIOJICKA MONUTHKA Oy/e ciabda, ma JIoOupameM yCIopaBajy WM HOTIYHO CTONHPAjy
mporece 3amTuTe KOHKypeHiuje. OHO MmTO J0NaTHO IOMPHHOCH JIOMIOj MO3HWLHUJU je U
HEJ0BOJbAaH Opoj CTpydYmaka TIpaBHE H CEKOHOMCKE CTpyKe Koju ce 0aBe OBOM
mpo0JIeMaTHKOM, T1a Cy JJOHETa PelIekha YeCTO HeMpennu3Ha 1 MambKaBa.

Cneneha Tabena, ypaeHa Ha ocHOBy mojataka w3 [nmobGamHor w3BemiTaja o
KOHKYPEHTHOCTH, JApacTUYHHje€ YKazyje Ha Hee(QEeKTHMBHOCT CpIICKE aHTHMOHOIOJICKE
MOJIUTHKE.

Ta6ena 20. Paurupame onadpanux 3eMa/ba npeMa e)¢e KTUBHOCTH AaHTH-MOHOMOJICKE

nojutuke y 2008., 20091 2010.rogunn
2008 (134) 2009 (133) 2010 (139)
EdexTnBHOC IE¢exTHBHOCT IEexTHBHOCT
Edukacnoct| EpukacHocr | T aHTH- Edukacnoct|Eduracnocr) aHTH- EdukacHoct|Eduracnocr) aHTH-
TPKULITA TPKHIITA |MOHOIIOJICKE TPKULITA TPKHIITA | MOHOIIOJICKE TPKULITA TPKHIITA | MOHOIIOJICKE
nodapa nodapa TOJIHTHKE nodapa nodapa TOJIHTHKE nodapa nodapa TOJIHTHKE
(Cxop) (Panr) (Panr) (Cxop) (Pawnr) (Panr) (Cxop) (Pawnr) (Panr)
Caosennja 4,5 50 48 4,6 3q 47 4.5 3 40
Mahapcka 4,2 66 44 4,2 64 54 4.0 67 d6
Ipna Copa 4,2 69 85 43 54 73 4.4 4 g4
Pymynuja 4,2 67 64 4,2 61 66 4,1 76 g5
MaxkenoHuja 3,9 98 107 4.1 76 100 4.p 57 94
Xpearcka 4,1 76 86 39 94 86 38 110 98
AnGanuja 36 119 125 39 91 114 4p a3 109
Byrapcka 4,1 77 93 4 81 99 82 114
BuX 35 123 134 34 12t 138 36 127 1p5
Cpouja 37 11t 12¢ 37 112 13¢ 3€ 12t 137

H3zeop: Hooayu cy npeyzemu uz The Global Competitiveness Repat2008, 2009: 2010.200une.

Kao mro ce u3z Tabene 20 Bumu, Cpbuja je y 2010.roaunu 3ay3ena 137.MecTo 1O

e(pEKTUBHOCTHU TOJUTUKE 3aIITHTe KOHKYpeHiuje (o ykymHo 139 3emibe). To je yOemapuBo
MOCJEI-E MECTO Y OJHOCY Ha mocMaTpaHe 3eMJbe. [TienaHo y rinobamHiuM OKBHpUMA M3a ce
Hamaze camo Jepmenwja Ha 138. m Benemyena nma 139. mecty. Jlumep Ha mmctu ca
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Haje(peKTHBHUjOM aHTUMOHOTMOJICKOM rmonuTukoM y 2010.rogunm je LlBeacka. Llto ce Tnue
Cpbuje mpeseHTHpaHU pe3ydTaTH cy mopaxkaBajyhu. OBU mojanmu Mory OWUTH OCMOpaBaHU
YULEHUIIOM [J1a TOCTOjJH BEJIMKa /1032 CyOjeKTUBHOCTH y HHbMXOBOM HCKa3HMBamby. YIIPKOC
CYMBH y 00jeKTUBHOCT OHHX KOjU Cy TOMymaBany ankere CBETCKOT €eKOHOMCKOT (opyMma y
Be3W e(PEKTHBHOCTH AaHTHMOHOIIOJIICKE IOJNUTHKE, Hamehe ce jemHocTaBHO mHTame. Kako
MoOOJBIIATH CPIICKY TMOJUTHKY 3alITUTe KOHKypeHmuje? To ce MoXke OCTBapuTH Kpo3
cienehe KBaTUTaTUBHE IPOMEHE:

1. Heommxogno je mojadatm ydemihe EKOHOMCKHMX aHalM3a Y JIOHOIICHY OJUTyKa
Komucuje. ¥ CAJl omyBek, a y mocineame Bpeme u y EVY, cBaka ominyka oprana koju
CIPOBOAM TOJHUTUKY 3aIITUTE KOHKYPEHIHMje TOTKPEIUbeHa je EKOHOMCKOM aHaJH30M
MocJeIuIla HEeKOHKYPEHTHOT TOHaIIama. be3 oBakBe aHanmm3e MOKe ce JONHM y CHUTYaIujy
NpEeBUIIE CTPOTOr WIIM MpPEBUIIE OJaror TyMauemwa ojpenada 3akoHa. Y KOHTEKCT OBE IpHYe
Tpeba CTaBUTH W HEONXOJHOCT KOHCTHTYHCama MHCTUTYTa ['nmaBHor exoHomucre Komucuje
Koju OM OMO O/ATOBOpaH 3a CBE €KOHOMCKE aHanu3e Koje Bpmu Komwucuja uian He3aBHCHE
WHCTUTYIIHje Koje 00aBJbajy OBe MocioBe 3a wy. OBakaB MHCTUTYT je yBeneH y EY 2003.
TO/INHE.

2. TlpobiieM mpedamopckux yena je acleKT KOju Tpeda YKIbYYUTH Y PETYIaTHBY
samrure KoHKyperumje.>* OH 1aHAac HUje YKJ/bYYCH y PEryNATHBY Al Ta IOTCHIMjalHe
HETaTHBHE MOCIIEANIIC TIPETIOpyYyjy 3a TO.

3. Hemocratak kaapa koju ce GaBM MOCIOBMMA 3alITUTE KOHKYPEHIHWjE€ INPECTaBIba
jomn jemaH 3HauajaH mpoOieM. Y3 HelocTaTak KaJpoBa Kao 3HauajaH MpoOJieM jaBjba C€ H
meroBa Benuka ¢urykryanuja. Ca mpobimemom (iykTyanuje W o/uiMBa KaJapoBa CyodaBa ce
BehrHa areHnuyja 3a 3aTuTy KOHKypeHiuje. [IpuBaTHH ceKTOp je cripeMaH Ja IIaTy BUILE 3a
pan cTpydmaka oBOT Mpo(uIIa jep uxX je Ha TPKHUIITY maiio. 3% PerpyTroBame HOBUX KaapoBa u
BUXOBAa KOHTHHYHpaHa oOyka, y3 aJeKBaTHO TEXHUYKO ONpeMame, IPeICTaBiba
MOTEHIIMjaJTHA M3J1a3 U3 OBAaKBe cuTyamuje. Takole, opraHM30Bame KypceBa Ha OCHOBHUM U
MOCJEIUINIOMCKAM CTyJMjaMa €KOHOMCKMX W TIpaBHHX (akynrera Tpeba ma ctBopu 0Oasy
HOBHX CTpydYmaka u3 oBe obnactu. [[pyru mpamam nemoBama Tpeba ma Oyne oxpehuBame
3apazia Ha HUBOY KOju he cTUMyITaTUBHO /I€JI0BAaTH HA TI0jeINHIIE J]a OCTaHy y areHIjama. 83

4. Kpynan mpoOieM Kkoju Tpeba OTKIOHMUTH je jaBHOCT y pany Kommucuje. HMaxo
Komucuja nonaxke 3HavajHy NaXkKiby Ha jJaBHOCT y paay, obaBemTaBajyhu MIUpH ayJUTOPHjyM
0 ciy4ajeBHMa KoOje BOJH, WIIAK j€ HEONMXOJHO Taj CErMEHT mojadatu. Tpeba mojadatu
KaMIlalby y CMHUCIy TpaHCIIApEHTHHjEer oO0elie)kaBamba OHUX IPHUBPENHUX Cy0jekata Koju
HapyIaBajy KOHKypeHIHjy. Takohe, moTpeOHO je eIxyKoBaTH jaBHOCT O 3HAuajy 3allTHUTE
KOHKYpCHIIM]je, a Y BE3W C TUM W TOJCTUIATH j& Jia TIpUjaBJbyje CBE OHE CyOjeKTe 3a Koje
cMmarpa J1a HapyllaBajy KOHKypeHnrjy. Mox/1a Ha oBaj HauMH Johe 10 noniase peaMeTa rie
HEMa OCHOBA 3a MOKPETame MOCTYINKA ajii je ¥ TO 00Jhe HEro Ja ce MPOIYCTH TNPHINKa 32
CIpedaBame HapyllaBamka KOHKypeHIHMje. [loceOHy makmy Tpeba MOCBETUTH EAyKOBAambY
CTpY4YHE jaBHOCTH OPTaHH30BaEM CEpHje MpeaaBama M HAYYHUX CKYIOBa Ha TEMY 3aIlTHTE
KOHKYPEHIIMj€ Ha EKOHOMCKHM U TPaBHUM (aKyITeTUMa IIHPOM 3eMIbE.

OBO cy camMo Heke OjJ Npernopyka Kako Ou ce moOoJpllana MOJIUTHKA 3allTUTe
koHKypeHuuje y Cpouju. IlpobGneMm je M3y3eTHO CIIOKEH TakKo Ja 3axTeBa HETPEKHIHO

381 KocTuh, M., (2010),011. 1urt., cTp. 149.

%2 Foouwme useewhe o pady Azenyuje 3a sawmumy mpycuminoz namjeyara 3a 2007.200uny, (2008),
ATeHIMja 3a 3alITUTY TPKUIITHOT HaTjelama,3arped, Xpearcka, cTp. 6.

38 Koctuh M., (2010),0m. 1ut., cTp. 149.

384 W6wun, ctp. 149.
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npaheme, aHaTM3y HOBOHACTAIIMX CUTYyallMja M BbUXO0BO pemaBame. Cpbuja je 3emMiba Koja TeK
OTKpHBa 00JacT 3allITHTE KOHKYPEHIMje Ta Cy 3aTo mpodieMu u3paxkeHuju. Oj mpobiema
HHCY MMYHE HU pa3BHjEHHje 3eMJbE Ca JY)KOM TPAIULHOM Yy 3aIUTUTH KOHKYPEHLHjE U
Iy’)KHM HCKYCTBOM Koje Moke momohu y pemaBamy mnpobnema. [Ipumepm pasBujeHUX
3eMajpa, MpoOJIeMH W UCKYCTBAa Yy HHUXOBOM pelIaBalky MOTy HOMOhM y pas3BOjy CpIICKe
MOJIMTHKE 3alITUTE KOHKYPEHIIH]e.
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Jeo IV

OnHoc Tp:KUIIHE CTPYKTYpe, MOHAIAKA U epdopMaHCcH
Kopnopamnuja
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1. OCHOBE KOHIEIITA OJHOCA TP KMIIHE CTPYKTYPE,
INOHAITAIbA U TEP®@OPMAHCH KOPIIOPAIINJA

ExoHoMcka nuteparypa ce ayro roauHa 0aBH BE30M Koja MOCTOjU m3Mely TpikuiiHe
CTPYKTYpe, MOHaIama U neppopMaHcu (pe3ynarara mocioBama) Koprnopanuja. [ToceOHO je
3HAYajHO TNpoyyaBame NeppopMaHCH KOopropanyja Koje MpeACTaBsba ICHTPAIHY TauKy
UCTpaXMBamba HWHIYCTPUjCKE OpraHU3aldje TOKOM IIEJIOKYITHOT BEKa HEHOI MOCTOojama. Y
BeNTMKOM Opojy pazoBa w3 cdepe HHAYCTPUjCKE OpraHu3alyje ayTopyd HacToje Ja
uaeHTH(UKY]y pasznore 3a Bapupame neppopmMaHcH, HapouyuTo npodurabmiHOCTH H3Mely
pa3nTMuUUTUX TpaHa M Kopropauuja. JKesba 1a ce M3 pa3IMYUTHX YIJIOBAa MICHTH(UKY]Y H
o0jacHe pasNo3W TUX BapHjalyja yCIOBWIIA j€ HACTAHAK W Pa3BOj Pa3NWUYUTUX MPHUCTyMNA Y
aHanu3u MpoGUTAOMITHOCTH U (aKTOpa KOjU YTHUUY Ha Y.

XpOHOJOMIKK TJIEAaHO TpPBO BHlEHE Be3e TPXKHUIIHE CTPYKType, IOHAmIama U
nephopMaHcH je Be3aHO 3a XapBapACKy MIKOIY W BEH CTPYKTYPATHCTHYKH MPHCTYT OBOM
npobaemy. OBaj MPUCTYN je HACTA0 MOJOBUHOM J[BAJECETOT BEKa U IMOJIA3U O]l YMHCHUIIE /1a
TPIKHIIHA CTPYKTYpa, OCEOHO HUBO H-EHE KOHIIEHTpauuje u 0apujepe, yTudy Ha MOHAIIAmke
KOje MOCJIEANYHO ICTEPMHHUILIE YCIEIIHOCT, OJHOCHO mnepdopmaHce Kopropanuja. OBako
Jata Be3a je yoOnwueHa y mapagurmy koja ce HasuBa CIIII napaduema (cTpyKTypa-
noHamame-neppopmance mapaaurma; Structure-conduct-performance paradigm — SCP
paradigm).OBa mapagurma je 3ampaBo 100uia Ha3WB IO XPOHOJIOIIKOM pelocieay Be3a U
yrunaja u3Mmely NojeMHaYHUX eleMeHaTa. 3a HeH HACTaHaK je 3acilyXaH aMepH4KH
exonomucra [Jo beun (Joe Bain) u meros pag u3z 1951.roqune Relation of profit rate to
industry concentration: American manufacturing, 8®40.08aj pan je yjeqHO THOHUPCKH
MOJMyXBaT Koju je 00e30earo cTBapame HOBOT TpaBlla €KOHOMCKE TEOpHje, MHIYCTPHjCKe
Oopranmzargje.

CIIII npuctyn je TOKOM TOJIMHA IIOCTa0 OCHOBA 32 BEJIMKO MEIIAame JAPKaBe y TPXKHIIHA
nemiaBama. JlpkaBa je XTema IMyTeM peAyKIMje CTerneHa KOHIEHTpAlHje TPXKUIITA |
eIIMMUHKCAba YIIA3HUX M M3Ja3HUX Oapujepa /la yTHUYe Ha CMambemhe M0jeJMHAYHIX TpoduTa
npuBpeHUX cyOjekara. Cmarpano ce a BUCOKA KOHICHTpalMja yTUYe Ha HEKOHKYPEHTHO
MOHAIlIAke MPHUBPEJHUX cybOjekaTa ImTO WM 00e30elyje orpomaHn mnpodutr Ha IITETY
APYIITBEHOT Onaroctama. 300r HEIBOCMHCICHE TBPIAHE Ja je OCHOBHHU Dasjor
HEKOHKYPEHTHOT TIOHAIllaa U OCTBAPHBAa BEJIUKOI MPOQHTA TPXKHIIHA CTPYKTYpa, OBaj
NPUCTYII c€ Apyrayje Ha3uB CTPYKTYPATHCTHUYKU HPUCTYI MPOYYaBamby OJHOCA TPIKHUILIHE
CTPYKType, MoHamama U nepdopmancu kKoprnopanuja. Jlyro rogumHa ce MuUHHCTapcTBO
npasie CAJl (USA DOJ npumpxaBajio OBOT MPUCTya MNPHIMKOM CIPOBOhEHHa
AHTHMOHOIIOJICKE TIOJIMTUKE Y CIy4dajeBHMa Cliajaka KOpIopanja Ha aMepU4KoM
TpxumTy. >0

OBako TOCTaBJbEH NPHCTYN OMO je MpeaMeT CTalHuX KpuTuka. Behuna Besa koje
NOCTOje M3Mel)y CTpyKType, MoHamama U NeppOpMaHCH, TAe ce TPXKUIIHA CTPYKTypa BHIH
Ka0 W3BOPHLITE CBHUX NpolOiiemMa, cMaTpaHe cy Beoma ciabum. KpuTuyapu, HApOYUTO OHH
KOju mpunajajy Yukamnikoj mKkoiy, TBpAUIIM Cy /1a je MOHOIIOJIM3alHja IPUBPEMeH! (heHOMEH
a TO3UTHBHY KOpeNalujy Koja MocTOoju u3Mel)y KOHIEeHTpanuje W NpoduTabMiIHOCTH
CMaTpali Cy pe3yJITaTOM Ipe CBera MOoCIOBHE e()MKACHOCTH U BEIMYHHE (UPME a HE HeHe
MOHoToJICKe mo3ulije. Pupme koje cy Behe u epuKacHuje OCTBAPY]Y €KOHOMH]jY 0OUMAa IITO

35 ghaffer, S., (1994), “Bank Competition in Concaterd Markets”,Business Reviewmarch/april 1994,
Federal Reserve Bank of Philadelphia, USA, p. 4.
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uMm omoryhyje Behu mpodur. Ilonazehn ox Te3e ga je edukacHocT GupMe 3Ha4YajHUja 32
NpPOLCHY HBEHUX NeppOpMaHCH O] caMe TPIXKHUILIHE CTPYKType, Behy maxmy Tpeda ycMepuTH
Ha MOoHamame GUpMe a He KapaKTepUCTUKE rpaHe. Y CKIaay ca THM KacHHUja UCTPaKHBamba
cy Omina moMmepeHa Ha HUBO (pupMe W HEHOT MOHAIIamka Koje MMa yTHIaj Ha nepdopmance,
Qi ¥ CTPYKTYPY TPKUIITA.

Hakon cBe yuectanujux kputuka CIIII nmapagurme jaBuo ce mojam cmpameuixe cpyne
Koju je Tpebano aa Oyne u3mel)y mpucTyna Koju je Be3aH 3a HUBO TPaHE W MPHUCTyIa BE3aHOT
3a HUBO npeay3eha. OH je HacTao y OKBUPY TEOpHj€ CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTa Y Jelly KOju
je HajONMmwKu MHAYCTPHUjCcKoj opraHm3anuju. CTpaTelllka rpymna je Tpymna Kopropanuja Koje
UMajy CIMYaH HauuH MOHAIIalka U KOje BHUJIE JpYyre WIAHOBE IpyNe Kao IJaBHE KOHKYPEHTE.
UnaHoBW rpyme mpeno3Hajy melycoOHy MOBE3aHOCT, KOja je MPOW3BOJ CIWYHHX YCIOBa
MmocioBama. Y ClIy4dajy CTpaTelIKuX Tpyna Oapujepe MOOMIHOCTH HMMajy UCTY YIOTY Kao
Oapujepe ynaCKa.3 ® Vnasue Oapujepe cy oHE Koje Cy HaMeTHYTe CBUM (upMamMa Koje jKele Jia
yhy y Heky rpaHy a O6apujepe MOOWIHOCTH Cy OHE Oapujepe Kog'e Cy HaMeTHyTe pupmMama 3
rpaHe Koje kelne a npehy u3 jenHe y Apyry cTparemky rpyny.3 !

Bapujanmje y mpoceuHoMm mpoduty u3Mmely cTparemkux rpyna 3aBuce oA Opoja
YJIaHOBA IpyIle, HUBOA Y KOjeM Ce CTpaTeruje y Toj TpylH pas3uKyjy OJf CTpaTeruja y IpyriuM
rpynaMa u creneHa MmelycoOHe MOBE3aHOCTH rpyna. AHAJMTHYKU amapar Koju omoryhasa
pa3BpcTaBame KOPIOpalyja 1o rpynama je kiacrep anaiausa. M3 Tora cienu aa cam npucTyn
He Jaje Ba/baH ajaT 3a pa3BpCTaBamke IO IpynaMa Beh TO YMHM THUNHMYHA CTATHCTHYKA
TeXHHKa, KjacTep aHanusza. Takole, 10 naHANIKBUX aHa OBaj MPUCTYI jeé MIMAO MaIH YTHLA]
Ha pa3Boj WHAYCTPUjCKE OpraHu3aldje a MHOTO Behu Ha pa3BOj TEOpHje CTPATEeTHjCKOT
MEHAIMEHTA.

Cnenehm mpucTynm Koju ce TIOMUIE Yy JUTEpaTypu je auanuza eapujarce
0eKOMNOHOBAHUX nodamaka o npoumabuinocmy Kopnopayuja, KOju palldiamaBa
Bapujanuje npodura Ha: (1) KOMIOHEHTY Koja je Be3aHa 3a rpaHy, (2) KOMIIOHEHTY Koja je
Be3aHa 3a Kopropaiujy u (3) KOMIOHEHTY Koja je Be3aHa 3a oJpeljeHy JHHHUjy IPOU3BOIa KOJI
myntunpousBogHux mpexyseha. Kopucrehm craTtucTHuky TEeXHHMKY aHamu3y BapHjaHCH
(ANOVA wucTpaxrBadu HACTOj€ J1a OJpeie KOjU €0 YKYIHE BapHjaije y npoputabuiHOCTH
ormajga Ha edekar rpaHe, Koju Ha edekaT Kopmopalmje a Koju Ha edekaT JHUHHUje
nponssoaa.>®® Tlomenytn mpucTym je omorylino ma ce ymopean 3Hauaj KOjH 3a BAPHPAmE
npoduTta nma rpana, cama GupMa M HBEHE NMPOM3BOJHE JHHHUje. PaznuunTa mcTpakuBama
noKasana Cy Ja ce 3Hayaj IMOjeAMHHX KOMIIOHEHTH TOKOM BpEeMEHa MEHmao, Ma je TaKo y
MOYETKY HarjlamiaBaH yTUlaj GupMe U BeHUX N0jeMHAYHNX JTUHH]ja Ha TpoduTabmiIHOCT, 1a
Ou y TOojeIMHUM KacHHjUM HCTpaKMBamHMa MPEOBIaaao 3Hadaj rpane. bez o03mupa Ha cBe,
YUIHCHHIIA J]a CE€ BPIIM JIEKOMIIO3UIIMja YTHUIIdja Ha MojeanHayHe (pakTope nmpoPuTaOUITHOCTH,
KojuMa ce Jojieibyje onpeheHr 3Hauaj, BENMKHA je TMOMaK y pPa3Bojy HHIYCTPHjCKe
Oopranmzarigje.

Crnenehm mpuctyn mpoydaBamy OJHOCAa TpXKHIIHE CTPYKType, TOHAIIamka |
nepGopMaHCH KOPIOpalMja BE3aH j€ 3a HPUCMYN HOBe eMRUpujcke UHOYCmpujcke
opeanuzayuje (HEMO, NEIO — new empirical industrial organizatiorpju je Hactao kpajem
70ux n mouetkoM 80#1x roamHa XX BeKka a CBOjy MpaBy €KCHaH3Mjy A0XkHBJbaBa TokoM 90-
nx roguHa XX Beka u 'y npBuM roguHa XX| Beka. OBaj mpucty je Hactao kao kputuka CIIIT
(SCP)napaaurme ca TeXHOM Ja Ce JOKaKe a Ha yCIOBE KOHKYPEHIIUje yTHYE MIPEBACXOTHO
NoHamamwe Koprnopauuja. [IpuBpeaHn cy0jeKTH HHCY caMO IaCUBHM UYWHHMOLM 4YHje

386 | ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 310.
387 Y6u, p. 290.
388 Pl6m, p. 291.
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MOHAIIAKkEe 3aBUCH OJ] TPXKHUIIHE CTPYKType Beh Cy aKTUBHU YYECHHLHM Y KpPEeUpamy yciaoBa
KoHKypeHlje. Kao TakBa, HOBa MHIyCTpHjcKa opraHusanudja je MHoro 6oratuja om CIIII
napajurMe jep IMpH cnekrap moryhux yrumnaja u Be3a maMmel)y mojenuHauHUX ejgeMeHaTta
aHanusze (CTpyKType, MoHamama u nepdopmancu). OBaj mpuctyn ymyhyje Ha TO na je
TPJKHUIIHA CTPYKTYpa Pe3yiTaT CTPATeIIKUX HHTepaKiyje u3mMel)y komnanmja a He camo IUI0J
yTHnaja ekcrepaux ¢akropa. M3 oBora cienn 1a mpoydaBame OJHOCA TPXKUIIHE CTPYKTYpE,
MOHAIIaka U MeppOpMaHCH KOpIIopalrja 3aXTeBa jeHy CBeOOyXBaTHY aHaIU3y Koja y ceOu
YKJbydyje CIEeHU(PUIHOCTH came IENaTHOCTH ajh M IOojeIuHAadyHuX cy0jekata KOju y TOj
JeTaTHOCTH TIOCITY]Y.

CriennpuIHOCT OBE TEOpHje je U TBPAA J1a TOCTOjalhe BEIMKUX KOPIOopaluja U BUCOK
CTENEH KOHIIEHTpaluje HUCY YBeK Jomre ctBap. Konkypenuuja je moryha u y nenaTHoctuma
IJIe MIMa Malo YYeCHHKA aKo MOCTOjH CTBAPHA TPETHa O] yIacka HOBHX KOHKypeHara.”o> 3
OBOTa CIIeJU J1a je OBaj MPHUCTYI BHIIE 3aCHOBAH HA MOCTYJIATUMa MUKPOSKOHOMCKE aHaIIn3e,
jep je doxyc aHamm3e Ha MOHANIAKY T0jeAMHAYHUX YMHWIANA KOJH HA Ta] HAYMH yTUYY Ha
yCIIOBE KOHKYPEHIIMje U YCIEIIHOCT CBOT M Tyher mocioBama. TeopujcKy OCHOBY 32 OBAKBO
Bul)ere CTBapu Jana je Uukamka IIKOJNa W HBEeHH NPOMOTEpH y udujeM je (HOKyCy Mamu
MHTEPBEHIIMOHN3aM U OJIa)KH OJTHOC TIpeMa MOHOTIOIHMA.

IMocmarpajyhu oBe mpuctyne (mocebno CII mapagurmy u HEHWO) wmoxe ce
3aKJbYUUTH JIa TOCTOj€ J1Ba BUJA MHIYCTPUjCKE OpraHu3aluje, cmapa U Hoea UHIYCTpPHUjCKa
opranuzanuja. IlpBa monasu o crama Ha TPXKHUIUTY U OJ TOra Kako OHO yTHYE Ha
KOpIIOpalujy, OJHOCHO OJ Te3e jAa mepdopmaHce 3aBuce oJ (akropa KOjU Cy BaH yTHIaja
KopIopaluje, J0K Ipyra noiasu of MOHANAmA KopIopanyja ¥ yTulaja Ha TPXKULITE U
BEroBY CTPYKTYpy.> " IIpBO je CTaTHUKO, CTPYKTYpAIHO Buljere CTBAPH a APYro AMHAMIYKO,
HECTPYKTypaJlHO BHlemE OIHOCA TPKUIIHE CTPYKType, IOHamama W mnepdopMaHcH
KOpIToparmja.

VY HacraBky pasa Ouhe 006jalllbeHU CTPYKTYPaIMCTUUKU U HECTPYKTYPATUCTHUKU
npuctyn, npeu npeko CIIII napagurme a apyrn Opeko JBa TecTa HOBE EMIIHMpPH)jCKe
uHaycTpHjcke opranusanuje, Pose-Ilanuaposor u bpecnaxan-Jlayosor recra.

389K padr, E., (2007),0m. uur., crp. 6-7.
3% caves, R., (2007), “In Prais of the old I.Ariternational Journal of Industrial Organization Vol. 25, Issue
1, Elsevier, Amsterdam, Netherlands, p. 2.
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2. CTPYKTYPAVIMCTUYKHU NTPUCTYII AHAJIN3U
KOHKYPEHLUJE

[MoyeTHn pamoBH W3 00IaCTH WHAYCTPHjCKE OpraHM3aldje OWIM Cy BE3aHH 3a
napaJurMy CTpyKTypa-TioHamame-mepdopmance. OBa mapagurma je HacTajga ca HUJbEM Ja ce
KpO3 aHalmu3y EMIUPUjCKUX IMojaTaka u nPoueca pa3Buje Teopuja Koja he ob6jacHUTH
noHamame W mepdopmance kopropaumja.’’  Opa mapajurMa je mnpe CBera CTaTHIKO M
pENaTUBHO jeHOCTABHO BUl)EHE €KOHOMCKE PEalHOCTH, HApOYMTO (akTopa KOjU YyTHUY Ha
nepopmaHce Kopropanuja. Y HacTaBKy pajaa Ouhe ojaiimeHa HeHa JIOTUKA U CaCTaBHH
€JIEMEHTH y3 Harjlacak Jia je aHaiu3a Bapujandja y mpoduTaOMIHOCTA OCTaBHUJIA 3HAadajaH
Tpar y €KOHOMCKO] MHCIH. YTpaBo je 300r e HHAYCTPUjCKa OpraHu3aiyja mocraja
NPENo3HAT/FUB U CAMOCTAJIaH JIe0 eKOHOMCKE HayKe.

2.1. llpunuunu napagurme CTpykTypa —noHamame —nepgopmance
Koprnopamnuja

[Mapagurma crpykrypa-noHamame-neppopmance (CIIII napagurma) Hactama je
nosoBuHOM XX BeKa M TO Tpe cBera y panouMa benHa u Mamwe nmomumbaHor Mecona (Bain
and Masoh*% McrpaxuBama Koja Cy CIpOBENM OBH ayTOPH, MOCEGHO BemHOBO
UCTpaKUBamke aMepuuke npepahuBauke muayctpuje y nepuoay ox 1936. o0 1940.roaune,
NoKasana cy Jia MoCTOjU MO3UTHBHA Kopenanuja u3Mel)y KoHIeHTpanuje noHye U MpoceyHe
npoduTHe crome y rpaHu. Y rpaHama rJe je BHIIM HUBO KOHIIEHTPALMje MOHY/AE BUIIA je U
npocedna mpoUTHA cToma 1 06pHyTo.> 3 0BOra IpOM3HIA3H IIIaBHA Te3a OBOT IPUCTYIA
Ja CTPYKTypa TPXKHUINTA YTHYE Ha TOHAIAKE KOpIopamnuja IMTO Jajbe YTHYe Ha HHHXOBE
nepdopmance, OIHOCHO TPO(UTAOMIIHOCT Kao Haj3HAYajHU]y M Hajuemhe MOMUMbaHY
nephopmancy.

CIIIl nmapamurma Kao MPUCTYII yCMEpEH Ha OTKpUBAaWmE Be3a Koje IMOoCToje H3Melhy
TP)KHUIIHUX OKOJHOCTH, ITOHAIakha M pe3yliTaTa IOCIOBama KOPHOpalyja, KOpUCHA je U3
BHIIIE pasyora; >

1. Ona omoryhyje cBoleme CBHUX IO/aTaka Ha KaTeropuje Koje ce MOTY Be3aTH 3a
HojeIMHAYHE eJIEMEeHTE apaaurme (CTpyKTypy, MOHAIIamke U nephopMance).

2. Tlapagurma je y ckialy ca HEOKJIACMYHOM TeOpHjoM (UpMe Koja MpeTHoCTaBIba
MOCTOjambe TUPEKTHE Be3e 1/13Meljy3 9T6p>KmHHe CTPYKType, IOHaIama 1 neppopmancu anu 0e3

OTBOPCHOI' HarjamaBama TC BE3C.

391 | ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 6.

3921/1614[1, p. 6.

393 Bain, J., (1951), “Relation of Profit Rate to Ity Concentration: American Manufacturing, 193@a9
Quarterly Journal of EconomicsVol. 65 Issue 3, Oxford University Press, Oxfddi p. 323.

34 Lipczynski, J., and Wilson J., (2003Jhe Economics of Business Strategyrentice Hall, Harlow, UKp.
133.

39 Lipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 6.
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3. Ilpexko 1n00po nepuHMCAHMX CTaHIAapAa 3a Mepeme neppopMaHCH MOXe ce
NPOLICHUTH CTENECH HECaBPLICHOCTH TPXKHUINTa Ha KoOjeM Tociyje ¢upmMa ca TakBUM
nepgopmaHcama.

Cnuka 23 npencrassba anropuram CIIII mapaaurme ca cBUM yTuliajuMa M Be3aMa Koje
nocroje uzMel)y TpKHIIHe CTPYKTYpe, IoHalllamka U nephopMaHCH KOpIopalyja.

Cauka 23: I[Tapagurma CTpykTypa-noHauame-nepgopmance

___________________________________ -
I
I
onyna Tpaxma I
I
- TexHoJsoruja u - Ykycu u npedepeHuuje |
CTPYKTYpa TPOLIKOBA - IleHOBHA eJIACTHYHOCT |
- Tpxumre pakTopa TPaKK-€ I
- OpraHuzannoHa - Pacnomoxusoct I
CTPYKTypa CYNCTHTYTA I
- Jlokanmja - MeTone kynoBuHe I
I
I
I
i | |
| | |
vv I I
CTpykTypa IHonamame Ileppopmance :
I
- Bpoj u nuctpudynuja - IlnbeBu nmociioBama Ipoduraduanoct I
TPKHIIHOT y4emha »| - HoimrTnka nena » Pacr I
NpojaBaLa 1 Kynana - Jlu3aju npousBoaa u KBaaurer nponssoaa u I
- Yia3He u H3n1a3He OpeHaupame ycayra I
Gapujepe - MapkeTHHT H peKJIaMa I
- Judepenuujanuja ¢ — —| - HcrpaxuBame u pasBoj |g | TeXHHUKH nporpec L
TPOU3BO/Ja - Capaama
- Bepruxanne - Hurerpanuja Eduxacnoct npoussoame
MHTETpANM}E AJIOKaTHBHA ePUKACHOCT
- JluBepcudukanmja

IMoauTuka BJaage

- IMonuruka

3akoHCKa peryJjaTuBa -
- IoauTnka 3amrure -
KOHKYpeHIHje

Iope3n u cy0BeHIHje -

3anonubaBama
- Konrtposa kperama
HaJHUIA U [eHa

pa3Boja

TprosuHcKa MOJIMTHKA
IMomTHKa pernoHaJHor

IToauTHKA 3a1TUTE

KHBOTHE CpeJMHe
- MakpoexoHoMCKa

MOJUTHKA

Lipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008yustrial Organisation — competition, strategy,
policy, Prentice Hall, Harlow, UKp. 7.

39 Mason, E (1949),“The Current Status of the Monopoly Problem in theitédl States Harvard Law

Review Vol. 62 Issue 8, Harvard Law Review AssociatiGambridge MA, USA, p. 1272.
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Kao mro ce na Cruyu 23 Moxe BujieTH riaBHa Be3a koja rnoctoju y CIII napagurmu je
oHa wu3Mel)y TpKuIIHEe CTpyKType, NOHAllama IOjeJMHAYHUX IPHUBPEIHUX CyOjekara H
BUX0BUX neppopmancu. OBa Be3a o0jalImaBa JOTUKY ONMMCAHOT MOJEIa U IVIaBHU MpaBail
YTHIAja Y ThEMY.

Ha ciaumm ce mory youutu u oxapelheHe moBpaTHe Be3e Ha penanuju neppopmance-
NOHAIIake, TIOHAIIAKkEe-TPXKUIIHA CTPYKTypa U nepdopmMaHce-TpKuIIHa cTpykrypa. [TocebHo
je 3aHMMJBbMBA TOBpaTHa Be3a NephOopMaHCe-TPXKUIIHA CTPYKTYpa Koja TOBOPH O TOME Ja
NOCTOjH YTHUIIa] pe3yJsiTara IOCIOBamka Ha TPXKHUIIHY CTPYKTypy. To 3Ha4M Aa Kao MITO
CTPYKTYpa mocpeaHo oapelyje ycrnenrHoct kopropanuje Tako U yCHenHOCT JUPEKTHO yTHYe
Ha CTPYKTypy. Benumku mnpoduTH KoOju Cy NpOM3BOJ OTPAaHMYCHOT TPXKUINTA MOTHBHUILY
MpuUBpeHE CyOjeKTe Jla I0OJAaTHO OrpaHuye TPKUIITE Kako Ou mpodutu Ounu jorn sehu. Ha
ApYroj CTpaHH, BEIMKHM NMPOGHUTH MOTUBMIILY HOBa npeny3eha ma yhy Ha TpkumTe mro
CMamYyje BEroBy KOHIICHTPAIIN]Y.

U3 moBpaTHUX Be3a Koje MOCToje 011 NeppopMaHCH U MOHAIIakha Ka CTPYKTYPU MOXE ce
3aKJbYYMTH Ja TPUBPEAHH CYOJEeKTH HHUCY CaMO MACHBHU YHHHUOIM 4YHje IOHAIIAkbE |
YCTIEITHOCT 3aBUCE 0]l aMOMjeHTa Y KOjeM MOociyjy, Beh cy akTUBHU yUeCHUIM KOjU yTUYY Ha
nocyiioBHM amOujeHT. OBe NOBpaTHE Be3e HHUCY Owiie NpeIMeT HCTPaXKHBamba y NPBUM
ctynujama BezanuM 3a CIIII mapagurmy Beh To mocrajy kachuje. IIpBoOuTHO cy ce
UCTpaXMBa4l (POKyCHpaIM Ha JMPEKTAaH YTHUIA] TPXKUIIHE CTPYKTYpe Ha IOHAIAme |
nepdopmaHce monaszehu o Tora Ja je TPXKUIIHA CTPYKTypa ersoreHa Bapujadia Ha KoOjy
MPUBPETHHN CYOjeKTH HEMajy HUKaKaB WM UMajy He3HATaH yTUIa].

Ono mTO je moTpeOHO HarmacuTh a BuaW ce Ha Cauyu 23 jecTe yTUIA] KOjU HA
TPXKUIIHY CTPYKTYpY HMajy TOHyJa W Tpaxkma. OBa JBa eleMEHTa Cy BeoMa 3HadajHH
(axToOpH KOjU YyTUUY Ha TPXKUIIHY CTPYKTYPY M CTEIICH IeHe orpaHndeHocTH. Takohe, Beoma
OWTaH je W yTUIa] BIajJie KOjU CE€ OCTBapyje Kpo3 HU3 Pa3NUUUTHUX TOJHUTHKA Kao IITO CY:
NOJIUTHKA 3aIUTHTE KOHKYPEHIMje, TOJUTHKA PETrHOHAIHOT DPa3Boja, MOpEecKa ITOJIUTHKA,
TProBUHCKA TIOJIMTHKA M CJI. YTHUIA] KOjU BJIajJa BPIIM NPEKO OAroBapajyhux moauTuka
YCMEpEH je Kako Ha TPXKUIIHY CTPYKTYPY TaKO M TUPEKTHO Ha MOHamame U nepdopmance
KOoproparmja.

VY HactaBky pana anammsupahe ce mojenunaunm enementu CIIIT mapamurme, muxoBe
KapakTepuCcTUKe 1 Mel)ycoOHU yTHIIAju.

2.2. Tp:XumHa CTPyKTYypa

[Tojam TpKHMIIHA CTPYKTypa je Be3aH 3a KapakTepUCTUKe M Mopdoiorujy camor
Tpxkumra. O KapakTepucTHKa U MOP(OJIOTHje TPXKHUIITA 3aBUCH U HEroBa KaTeropusanuja
OJl CaBPUICHO KOHKYPEHTHOT, ITPEKO MOHOIOJUCTUYKA M OJHMIONOJICKH KOHKYPEHTHOT
TPXKHIITA 10 YUCTOr MOHomnona. bpoj xopumheHuMX KpuTepujyma 3a KaTeropusanujy ce
pasnuKyje ol ayTropa J0 ayTopa. Tako HEKH ayTOpu KOPHCTE CaMmo jelaH KPUTEPHjyM JIOK
JIpyTd KOpPUCTe KOMOWHAIM]y BHIIE KpUTepHjymMa Ja OW OJpeIWId KO0jOj TPXKHUIIHO]
CTPYKTYpU TpHIIaia HEeKo TpxkumTe.”  KpurepujymMu Koju Cy yjeHO M KapaKTepHCTHKE

397 3npaskosuh, [I., Crojanosuli, b., Bophesuhi, 1. u Crojanosuh, U., (2008), on. uur., crp. 149-155u
Makcumosuh, Jb., (2008),om. uur., crp. 111-114.
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caMuX TPXKUIITA TOJJIOKHHU Cy CHOPUM MpPOMEHaMa TakKo Ja ce y KPaTKOM pPOKY CMarpajy
¢ukcHOM KateropujoM. Heku of kpuTepujyma Koju ce Hajuerrhe KOpucTe 3a Kiacupukamjy
TP)KHIIHUX CTPYKTYpa Cy:

1. Bpoj xynaya u npodasaya u oucmpubdyyuja rmuxooz mpacuwnoz yveuha. OBa
KapaKTepUCTHUKA je KJby4yHa 3a ojpehuBame TpXKUIHE MOhM Kopropalyja Koje MOociyjy Ha
HEKOM TPXKHUIITY M HHXOBE CIIOCOOHOCTHM Aa yTUYYy Ha LieHy mpous3Boja. Ha Tpxumruma
MOTPOIIHUX J00apa yriaBHOM IOCTOjU BEJNHMKH Opoj Kymama Ma je MakKmka MpeBacxXoHO
ycMepeHa Ha Opoj u TpxkwuiiHo yuerthe npoaasana. CTeneH KOHLEHTpaLHje MOHYy e Ha OBUM
TPXKHUILITUMA TMIPOLEHYje ce KopUIIhemeM MojaTaka O TPKUIIHOM yuelnhy oOpayyHaToM Ha
OcHOBY yuemha y ykynmHOM GU3MYKOM OOMMY TMpojaje, YKYIHOj WMOBHHH, YKYITHOM
npuxony, Opojy 3amocieHuX W ci. Ha Tpxumruma mnpousBoaHux pobapa wim nodapa
HaMEHkEHUX 32 Jlajby MpoJajy demha je cuTyalldja 1a MocTojyu U Majii Opoj mpojaBalia U Majiu
Opoj kymama. M3 oBora ciequ ja je Ha OBaKBHM TPXKHIITHMa MOTPEOHO YTBPAWUTH CTENEH
KOHIICHTpAIMje U HA CTPAaHU MOHY/AE M Ha CTPAaHU TPaXHE jep TPKUIIHA MOh HHje (eHOMEeH
KOjU je camMo Be3aH 3a MOoHyAy Beh u 3a Tpaxmy. [lpumep Benmke TpkuiHe Mohum Kymara
BE€3aH je 3a OTKyI cupoBor mieka y CpOuju rue je mpouemeHo aa npeayseha y BIacHUIITBY
Danube Foods Group umajy mnomuHanTan mosioxkaj (40 u Bule mpolieHaTa) W Ja Taj
MoJIoKaj  3JoynoTpeOsbaBajy Hamehyhu  HempaBegHe  yclioBe  TOCIOBama  CBOJHM

ATOMHU3HUPAHUM IIpOJaBIHUMaA MHeKa.398

2. Vcenosu ynacka u uznacka ca mpacuwima, oJ KojuMa ce noapasyMeBa CBE OHO LITO
yTHYE Ha TO Jla HOBH KOHKYPEHT Oy/e Y HeIOBOJbHHU]EM I0JI0XKA]y Y OJHOCY Ha KOpIOpaLyje
koje Beh nociyje y rpanu. Kao mro je Beh pedeno, Bucoke ynazHe 6apujepe cy no6ap 3akioH
3a mocrojehe gupme kako Ou omncTase W HAacTaBWIE ca PaJOM Ha MOCTOjeheM TPXKUIITY.
Knacugukanuja 6apujepa je pelaTUBHO jeIHOCTABHA: MOCTOjE¢ CTPYKTypaliHEe Oapujepe Koje
Cy TPOAYKT KapaKTepPHCTHUKA TpaHe M CTpaTeTHjcKke OapHujepe Koje Cy MPOU3BOJ CBECHHUX,
CTpaTEIIKUX aKl{ja KOMIIaHHja Koje mociyjy y rpann. OHO MITO je OWTHO HArIacuTH je na
mopeJ yla3HuX MOCTOje U M3Ja3He Oapujepe y BUAY HETIOBPATHUX TPOLIKOBA KOjU CE HE MOTY
n30ehu mprirkom m3nacka ca TpxkumrTa. OBe Oapujepe Cy HEKa BpCTa CHTHAlIA KOjU ApiKe
eKCTepHE KOopIiopamuje JaJeko o TpxKumTa, 00e30ehyjyhu xopmopamujun koja mociyje Ha
TPKHUILTY 3aKJIOH 32 OCTBAPUBAHE BEIMKOT TPKUITHOT yuenrha u Mohw.

3. Hugpepenyujayuja npouzeooa, Koja je Be3aHa 32 KaPaKTEPUCTHKE CaMUX MPOHU3BOJIA
U pa3iuKyje ce of mpojasna Ao mnpoaasia. CTemneH y KojeM ce MPOM3BOJ jeIHOT MpojaaBla
pasiuKyje 01 KOHKYPEHTCKOT YTHYE U Ha HErOB TPXKUILTHH MOJI0XKa]j, OTHOCHO TPKUIIHY MOh.
Hudepennujanmja, 6e3 o63upa na 1M je CTBapHA WIM HWMarvHapHa, yTHYe Ha BE3aHOCT
MOTpoIIavya 3a HeKH Mpou3Bo/. Beha Be3aHOCT cMamyje 0CeTIFMBOCT MOTPOIIada Ha MPOMEHY
IIEHE ILITO CMambyje eIACTUYHOCT TPAXKILE U jaya TPKUIIHY MOh Koprioparja.

4. Bepmuxanna ummezpayuja u ousepcugurxayuja. BeptukanHa WHTErpamnmja ykasyje
Ha CTENEH Yy KojeM je jemHa (upma ykJbydeHa y pa3iUuuTe HUBOE MPOW3BOIHOT IpOIEeca.
®dupme ca nuBepCcH(UKOBAHUM MPOU3BOJHUM IPOTPAMOM IPOU3BOJIE 33 BHIIE PA3TUIUTHX
Tpkumra. CTenmeH y KOjeM je TPOW3BOAHM Tporpam (upme IUBEpCU(PHUKOBAH HIIH
BEPTUKAJIHO MHTETPHCAH yTHYE HAa FHEHO MOHamame U nepdopmance. Hanme, BepTukamHa
uHTerpanuja o6e3oehyje Behy curypHocT y cHabneBamy NMpOW3BONKE CHpOBMHaMa M Behy
CUTYPHOCT JAUCTPUOYIHje TOTOBHX Npou3Boaa. OBako HHTETpHucaHe Gpupme cy y MoryhHocTn
Jia CIIPOBOJIE aKTUBHOCTH HEKOHKYPEHTHOT MOHAIAmka KPO3 BEPTUKAJIHA OrpaHUuaBama Koja
norahajy puBase KOjU HHCY BEpTHKaTHO HHTerpucand. PupMme Koje Cy CHaXHO
auBepcUHUKOBaHE CTUYY oJpeleHe MPeHOCTH M0 OCHOBY €KOHOMUje 00MMa MJIH CHIYKAaBabha

398 http://www.kzk.org.rs/kzk/wp-content/uploads/20d8/bdlukad 7. pdf npeysero 25.06.2012roxune
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pHU3HUKa MOCJI0OBamba 3aTO IITO CC Fy6I/ITaK y jeIlHOj AKTHUBHOCTU MOXKC MOKPUTU ,Z[O6I/ITKOM nus3
APYTC aKTUBHOCTHU.

OHO mTO je ONTHO HATJIACUTH j€ a (hUpMe caMOCTAHO OUTYy4Yjy O HUBOY BEpTHKAITHE
MHTETpalfje U CTENeHy AWBEPCHU(PUKOBAHOCTH TAaKO Jla Ce OBa KAPAKTEPUCTHUKA TPIKUILITA
MOXX€ TPEACTaBUTH W Kao Bapujabiia MoHallama Kopnopaunja.3 °® Ono mro je ourtHo
HArJIaCUTU KOJ BEPTUKAJIHE MHTETpalyje W IuBepcudUKalMje je 1a OBe aKTHMBHOCTH 300T
MYJITUIIPOU3BOJHOCTH MOTY noBehaTu ciioxxeHocT nporeHe Tpxuiiae Mohu. Mosxe ce necutu
J1a KOpIIopalyje 1mociyjy Ha BUILIE TPXKUILITA HA KOjUMa UMajy NMPOCEYHO TPKUIIHO ydeurhe a
71a BbUXOBa €KOHOMCKa Moh Oyze Benuka. [Iponsuiiasu 1a y NpOLEHH TPXKHUIITHE U eKOHOMCKE
Mohu Tpeba YyKJbYYHTH M YHE-EHHILY Jia KOPIOpalyje MoCiyjy y BHUILE JENaTHOCTH H Jia TO
JOTIPUHOCH jadyamy HUXOBE MONH.

[TomeHyTe KapaKTEpPHCTHKE Cy CaMO HEKe KOje NETePMHUHHUIILY TPXKHUIIHY CTPYKTYpY.
MoryhHocT f1a ce OHe Memajy y KpaTKOM POKYy je ciaba Tako Ja ce y3uMmajy Kao (puKcHe u 3a
npenysehe nate kareropuje Koje Tpeba YBaKUTH NPUIMKOM JOHOIICHA CTPATCHIKHX allk U
OINepaTUBHUX OJITyKa.

2.3.llonamame Kopnopanuja

VY cknany ca npernocraBkama CIIII mapaurme moHamame Kopriopanuja M Hpemy3eTe
CTpaTellIKe akIMje 3aBUCE MPEBACXOAHO O]l CTPYKTYpPalIHHUX KapaKTEepUCTHKa TP)KUIITA Ha
KojeM Te Kopropauuje nociyjy. CTpykTypa TpXKMIITa yTH4Ye Ha JAe(UHHCame MOCIOBHUX
LINJbEBA KOPIOpaIja U NPEeKo Tora Ha ClipoBol)ermhe BUXOBE MOJUTHKE KOja y CYLITHUHU MOXeE
6H”1;11611HCH0BH3 u HerenoBHa.'*® Heke 01 3HAYAjHHjHX KOMIIOHCHTH MOHAIIAMmA KOPIOPALHja
cy:

1. Iocnosnu yumesu ka0 OCHOBHU €JIEMEHT 3a oJipel)eHo MoHaIamke KOpIiopaluje Koju
NpoU3MIIa3e U3 KapaKTepHCTHKA TPXKHUIITA U AUCTpuOynuje TpxkumHor yuemrha. IlIto ce Tuye
MOCJIOBHMX LMJbEBA KOpIOpalyja IOCTOJH HW3BECHHM Ayanu3aM usMmelly Heokmacuune
eKOHOMCKE TeopHuje W MeHayepcke Tteopuje. Hamme, HeoknacMyHa eKOHOMCKa TeopHuja Kao
IJIABHU [IWJb UCTHYE MAaKCUMHU3AIMjy podUTa JOK MEHAlIepCKa TeOpHuja CTaBJba HArjgacak Ha
Henpo(UTHE LUJbEBE, KAa0 WITO je pacT KoprHopalyje, pacT Npojiaje WiId pacT yTHIaja
meHapMmeHTa. C 003MpOM Ha TO Ja je Yy CaBPEMECHUM YCIIOBHMa IIOCIIOBama KoJ BehuHe
BEJIMKUX KOpIOpalyja BIACHHUIITBO IIMPOKO IUCIIEP3UPAHO JOMHUHAHTAH j€ MEHAIepPCKH
TIOTJIe]] Ha TIOCJIOBHE LIUJBEBE.

2. Ionumuxa yena. OBO je jolI jeiaH 3HayajaH €JIEMEHT MOHAaIllamka KOPIopalyja Koju
3aBUCH O] CTPYKType TpkumTta. Heke oa monuTHKa LieHa Cy: HMOJUTHKA TPOIIKOBA ILTYC,
3aTHM IOJMTUKA 0a3MpaHa Ha MapruHAJIHUM TPOIIKOBMMA, MOJUTHKA II€Ha YCMEpEeHa Ha
onspahame on ynacka, IMOJIUTUKA NpedamopcKux yend, TIOTUTUKA IEHOBHOT JIUIEPCTBA U
IMCKpPUMHHAIMja yTeM LieHa. CBe OBe MOJUTHKE MPeICTaBIbajy oapeleHn o0muK moHarama
YCIIOBJbEH aMOMjeHTOM Yy KojeM mpexaysehe mocnyje u moioxajem camor npenyseha. OHo o
YeMy ce MOpa BOJUTH padyyHa KOJl CIpoBOl)era MOJIUTHKE LIEHA je TO Jla KaJa ce Kopropanuja

399 | ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 8.
00 | ipczynski, J., and Wilson J., (2008);. uur., pp. 135-136.
01| ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 8.
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OJUTy4YH 3a MOJIMTHKY HUCKHX II€HAa MOXE€ M3a3BaTH LIEHOBHHU paT KOjU JOBOAM 1O 3HA4ajHOT
penykoBama NpouTa CBUX KOpIoparuja.

3. Jluzajn npouszsoda, mezo60 oOpenoupare u pekiamuparve. OBO Cy KIACHYHU
CJIIEMCHTH TIOHAIIakhba KOPIOpAllMje KOjH TPHUMAAajy CErMEHTY HCIICHOBHE TOJHMTHKE.
KapakTepucTuke HEKMX MPOM3BOJA, JIM3ajH, peKiIaMa WM OpeHIUpame, YTHUy Ha CTCTCH
ETOBE Pa3IMYMTOCTH y OJHOCY Ha KOHKYpEHTCKe mnpou3Boje. Kopropaiyje HacToje na Kpo3
CTBapame CIUKE O TOME Jia Cy BUXOBU MPOM3BOIU JAPYrauuju U O0JbH OJ] KOHKYPESHTCKHX,
CMame HUBO OCETJLMBOCTH Ha MPOMEHY IICHE M 0javajy CBOjy TPXKHUIIHY mo3uinujy. Cmarpa ce
na je audepeHIMjanmja 3aCHOBaHa HAa CTPATEHIKOM OMNpEC/bely Ja Ce KOJA MOTpollava
CTBOPHM BHCOK CTEIIEH BE3aHOCTH 3a MPOU3BOJ] Kako Ou ce o0e30eamna 6a3a Kymaia koju he
OWTH JI0jaJTHU U CIPEMHHU J1a KYIYjy TPOU3BOJIC MO BUIIIO] IICHHU.

4. Ucmpaosicusarwe u pazeoj. OBO je jOII jeJjaH eIEMEHT MOHAIlaka KOpIopaluja Koju
NpUIaia HEEeHOBHO] monuTHiu. CTerneH e()eKTUBHOCTH MCTPaKMBamkba M pa3Boja W Op3uHA
mudys3rje HOBEe Heje, KOjU 3aBHce OJ] TPKHUIIHUX MPWIMKA y Kojuma mociyje dupma,
ompezesbyjy CTENeH TEXHOJIOUIKOT MPorpeca y TPaHu U 1IeJI0M JPYLITBY.

5. Jlozosaparwe usmehy kopnopayuja je jelaH BeOMa 3HAYajaH €JIEMEHT IOHAIlama
KOjU je yCIIOBJbEH KapaKTepHUCTHKaMa TPXKHIIHE CTpyKType. Hamme, y cuTyanmju kama Ha
TPKHUILTY TOCTyje Majau Opoj BEIMKHUX CyOjekara n3BecHOCT Aa he nohm mo morosopa je Beha
HETO0 y CHUTYyalllju KajJa TMOCTOjH OTpOMaH Opoj pelaTHBHO Majux cyojekara. JloroBopu
n3Mel)y kopropanuja Tuay ce onpehuBama 1ieHa, 00MMa POU3BOAKE, HUBOA MHBECTUPAIHA,
pexiaMupama Kao W HHBOA HCTPaXHBama M pa3Boja. OBU IOTOBOPU MOTY OUTH CTpPOTO
dopmaman win mak HegopmamHu. buno nga cy ¢dopmamHum Wi HepOpPMaTHH OHH CY
CAaHKIIMOHWCAHW OJ CTpaHe [p)KaBe jep MOTy YIPO3HTH €EKOHOMCKO H JPYIITBEHO
Gnarocrame. % JloroBopH Koji ce TONEpHILY H 33 Koje ce cMaTpa aa JoHoce Behe KOpHCTH
HETO IITETE jeCy OHU BE3aHH 32 HCTPAKUBAKE U PA3BOj.

6. Ilosezusarve. Y NHUTEpaTypH CE TMOMHIbY TPU OOJIHMKA ITOBE3UBaa. XOPU3OHTAIIHA,
BEepPTUKAJHA M KOHIJIOMEpaTcKa, O 4eMy je OWIo BHINE peyd y MPEeTXOJHOM JAeNy paja.
[ToBe3uBame ka0 00IHMK MOHAMIAKa KOPIOPALKja j€ MOJ BETHUKUM YTHIIajeM KapaKTepUCTHKA
TP)KUINTA aJd HCTOBPEMEHO M OHO CaMO HMMa BEJIWKHA YTHIA] HAa TPXKHUIITE U HETOBY
CTPYKTYpy, YiHEhH je orpaHIIeHH]OM.

Kao mTo ce u3 mpuioxeHor Moke BUJIETH Mpeay3ehy je Ha pacnosaramy BEIUKU Opoj
MOTyhHOCTH a KOjy O]l puiIoXeHuX he ynoTpeOUTH y BEITWKOj MEPH 3aBUCH O TP KHUITHUX
oKoJHOCTH. Besa koja moctoju nzmely TpXKHIIHE CTPYKType U MOHAIIaka HUje jeJHOCMEepHa
jep TMOCTOjH 1 U3paXECH MOBPATHU YTHUIIA] MOHAIIAKA HA TPXKUIIHY CTPYKTYpy. OHO IITO ce u3
mjarpama CIIII mapaamrme BuAM jecTe OUPEKTaH YTHIA] KOjU TOHAIIAKkEe HMMa Ha
neppopmMaHce, OJJHOCHO YCIICIIHOCT KOpropanuja, o yemy he OMTH BUIIE pe4d y HACTaBKY
pana.

2.4.TlepdopmaHnce Kopriopamnuja

ITepdopmance cy KOHaYHM MCXOIH, PE3YJITATH MIOCIOBamka Kopropauuja. Y KOHTEKCTY
CIIIl nmapagurmMe oHe Cy MOJA 3Ha4ajHUM YTHULAJeM TpPXKUIIHE CTPYKTYpe M IOHAIlama

402 W6wun, p. 8.
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Kopnopaunga. Baxuu nokasatesbu neppOpMaHCH Kao MOCIEIHhe KOMIOHEHTE TPUXOTOMHU)Ee
.40
CIIIT cy:

1. Ilpogumabunnocm, xoja je Haj3aCTYIUBCHHjH W HAJIOMyJIapHUjH TOKa3aTesb
YCHENIHOCTH TochoBama mnpenyseha. ExkoHoMmcka Teopwja roBopH Ja je BEIMKH NPOGUT
nocnenuia: (1) Bemuke TpkuinHe Mohu Kopropauuja ¥ (2) TPOIIKOBHE MNPETHOCTH U
cynepuopHe edukacHocTH Gupme, Koja je crmocoOHa Jia UCKOPUCTU Ty TO3HINjY W CTEKHE
MOHOMOJICKH CTaTyc. Y CKJIaay ca oBHM mocieamnM je Buheme lllymmerepa u Ayctpujcke
IIKOJIE J1a je OCTBAapUBAHKE BEIUKOI NMpOoQHTa MOCICIULA HHOBAILMjEe y IMPOLUIOCTH WIH
CIOCOOHOCTH J1a ce ycmemHo mnpeasuhajy Oyayha nemaBama Be3aHa 3a IMPOU3BOJE U
texHonorujy. [lo lllymnerepy nena kao mosnamhena Bapujabna TyOu Ha 3Ha4ajy a mpuUMar
npey3umajy uHoBauyje. Ilpexo mHOBamuja mpenyseha cTUYy HPETHOCT y TPOIIKOBHMA H
KBAJIUTETY ITO MM 00e30eljyje omcraHak W pa3Boj M OCTBapuBame Behux mpodurta o
xonkypenrmje.*** OCHOBA €KOHOMCKOT pa3Boja JIKH y HMHOBAIMjaMa a4 HOCHOLM THX
MHOBAIja Cy BEJHMKE KOPIIopaIrje Koje YeCTO NMajy MOHOIIOJICKY nosnunjy.405

2. Cnenehu mokazatesb YCHENIHOCTH Kopropaiuja je pacm. OBa Bapujabia ce 4ecTto
KOPUCTH Kao 3aMeHa 3a NpeTxojaHy. lIpuMemyje ce y ciaydajeBMMa KajJa ce Kao IMIJEBH
MIOCJIOBaba jaBJbajy oApel)eHn HUBOU MPOU3BO/IE, IPOAAjE, 3aMI0CICHOCTH I MEHAIEPCKOT
yrunaja. Takohe, pact mpousBome, Mpojaje, 3armoCiIeHOCTH M Cll., MOXE IPEACTaBIbaTH
KOPHCHY JIONyHY TIOKa3aTesby NpodUTAOMIHOCTH jep je (Qu3MuKe TMoKa3aresbe JaKIie
ynopehuBati usmel)y nepuoja 300r TOra ImTO HE MOCTOjU MPOOJIEM Be3aH 32 BPEMEHCKH
KOHLIETIT HOBIIA.

VY3uMame caMo pacra Kao TokasaTejba HOcH ojpeljeHe HemocraTke. HajkpymHuju je
YUIbEHUIIA J]a CBAKM pacT MMa CBOjy ILEHY, KOja ako c€ HE YBaXHd, CMamyje aHAJIUTHIKA
3Ha4aj 1MoKa3aresba.

3. Ksamumem npouszsoda u ycayea TpeACTaB/ba Takol)e 3HAYajaH IMOKa3aTelb
YCIIENTHOCTH TOCJIOBama Kopropamuja. OH je HapoYyHTO HHTEPECaHTaH ca CTAHOBHIITA
KyTamna jep OHU mpedepupajy KBaTUTETHH]E MPOU3BOJE Ia CAMHM THM j€ M MPojaja TaKBUX
npousBoaa Beha. Beha mponaja mpyxa moryhaocT u 3a Behy 3apany.

4. Texnuuku npozpec Kao eIeMeHT nep(popMaHCH je pe3yaTaT HUBOA MHBECTUPAA Yy
UCTpaXXMBame U Pa3Boj. bp3uHa yBohema HOBE TEXHOJIOTHjE cMaTpa ce JOOPHM MOKa3aTesbeM
ycmexa Kopropanuja. AKO ce NaKJbHBO MHOrjena ciuka 23 MOXe ce YOUHTH Ja TeXHUYKH
nporpec MMa 3HayajaH MOBPAaTHM YTHIA] Ha TMOHANIAKkEe KOPIOpalyja ald U Ha MOHYAY H
Tpaxmy. Kox moHy/e TeXHUUKH MPOrpec Mema NpoLeC CTBapamba MPOM3BOAA U yCIyra YuMe
yTHYe Ha CHIKAaBalkbe W IPOMEHY CTPyKType TpomkoBa. Takohe, oH o006e30ehyje u
MOIU(HKAINjy TOCTojehrX WM CTBapame MOTIYHO HOBHUX TNPOW3BOAA IITO MPOIINPYje
noHyay. TeXHUYKH Nporpec yTuue Ha TpaKby Memajyhu yKyce n HaBUKe MoTpomIaya.

5. Ilpouzeoona u anoxamusena eguxacrocm €y OJi CTpaHE BEIIMKOT Opoja eKOHOMHKCTA
Bul)eHN Kao 3Ha4YajHH HWHAMKATOp mnepdopmaHcu kopropamnuja. [IpomsBomHa epukacHOCT
TOBOpH KaKO y3 MHUHHMAaJHE TPOLIKOBE MOCTHhH oapeleHe HUBO MPOM3BOIIE WIIM y3 JaTe
TPOIIKOBE 00e30eIUTH MaKCUMalHy pon3BoaAmky. Koproparmyja je HeepukacHa ako MOKe o
HIDKAM TPOIIKOBHMA Ja Mpou3Beae onpeheHn o0uM Mpou3BOIHE a TO HE YMHH WIH aKO HE
HACTOJU J1a TOCTHTHE MAaKCHMAJIHY [POM3BOJIEbY Ca PACIIOIOKHBIM pecypenma.t®®

403
W6wun, p. 10.

404 IMymnerep, J., (1960), Kanumanuzam, coyujaruzam u oemoxpamuja, (npeson), Kynarypa, beorpan, crp.

130.

05 Samuelson, A., P. and Nordhaus, D., W., (206d)pur., p. 193.

408 | ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 10.
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Ha npyroj cTpanu anokaTuBHa e(pUKaCHOCT OBOPU O TPXKHUIIIHOM CTamy y KOjeM ce ca
OrpaHUYEHHM PECypCHMa OCTBapyje mpaBa (MaKkCHMajHa) KOJMYMHA MPOM3BOJA IO MPABO]
IICHH 3a MpaBe Kymie. Y ciayd4ajy aa je meHa Beha ol rpaHUYHUX TPOIIKOBA, IITO CE JelIaBa
KOJI MOHOIIOJIa, OCTBapyje ce¢ ajoKaTHBHA Hee(UKACHOCT Ta ce ryOu Jieo JpYIITBEHOT
OjarocTama.

[TomeHyTH TOKa3aTeJbM YCIEHIHOCTH Cy IIMPOK CIEKTap IMJbEBa KOje HACTOJH Ja
ocTBapH Kopropanuja. OHu ce Kpehy o ubeBa KOju Cy YCKO BE3aHHU 3a MHTEpECe BIacHHUKA
Kao IITO je MpoQHT, NPEKO OHMX KOjH Cy BE3aHM 3a MEHajepe Kao IITO je pacT, A0 OHUX
BE3aHMX 32 JPYIITBO Kao LEJIUHY, INTO je IOCTH3ake NPOU3BOJHE M AJOKaTUBHE
e(PMKaCHOCTH.

2.5.¥Yjora Biaaguie nNoJuTHKe

[MonuTrka Biame je BeoMa 3HavajaH CETMEHT MapajurMe M MMa yTHIaja Ha CBa TpHU
BeHa 0a3uyHa elleMeHTa. Y paHuM paJioBHMa OBaj aCeKT je OMO 3aHeMapeH ajii ce KacHHje
M0jaBJbyje Kao 3HaYajHa KapuKa MOJIENa.

VY cxknany ca CIIII mapagurmomM, ako y HEKOj TpaHH TMOCTOjU Maiu Opoj BEIHKHUX
KOMIIaHHja, 3710ymnoTpeda TP>KUIIHEe MOhM yTHUYe Ha TO Ja OOMM MPOU3BOJE OyJe MamH U
IICHa BUIIA Y OJHOCY HA TPXKHUILTA I/Ie Te 370ynoTpede Hema. Pasior 3a 0BakBO NOHAIIAKE je
OCTBAapHBamkEe MOHOIIOJICKOT eKcTpa mpodura. OBakBa CHTyalMja yMmamyje Onarocrame
NOTpolIaYa KOjuMa He OJIroBapa HU TO Ja KyIyjy Mame ajlu HU TO Ja npousBoje miahajy mo
BuIoj neHu. ['yourak Grarocrama Morpomiaya MOTUBHIIE JPKaBy Ja MHTEPBEHUIIE KaKo OH
ce cmpedywia 3ioynorpeba monokaja u adupMmucana 3apaBa KOHKypeHiMja. JlpskaBHH
MHTEPBEHIIMOHN3aM yCMEpEH Ha adupMaIyjy 31paBe KOHKYPEHIH]E€ MOKE CE€ CIIPOBECTH KPO3
cieznehe akTUBHOCTH!

1. CnpeuaBame XOpPH3OHTAJHOI IIOBE3MBaWka KOpHOpalWja M MOJENy BEIMKHX
Kopropanuja Ha Mame. OBOM MepOM ce€ yTHYe Ha TPXKUIIHY CTPYKTYpy Aa Oyae Mame
KOHIIEHTpHUCaHa.

2. JlupexTaH yTWIaj Ha MMOHAIake KOPIOopanrja Kpo3 OTpaHnvIaBamke pacTa MpoaajHuX
1eHa 3a oapeheHe mpousBoae Kako OM ce crpedrie KOpIopanuje ca 3Ha4ajHOM TP>KUIITHOM
Mohu 11a ozmperne IeHy Ha JAPYIITBEHO HEMPHUXBATJEMBOM HUBOY. Takole, ApkaBa TUPEKTHO
CaHKIIMOHHMIIIE CBAaKH JIOTOBOP M3Mel)y Kopropaiuja Koju yrposkasa ciio001Hy KOHKYPEHIIH]Y,
Owio 5a je y mHTamy 3ajeHUYKo ojpehuBame I1eHe, oOMMa NPOW3BOJmkE M Cl. Brama
HCTOBPEMEHO KpO3 0AroBapajyhy mopecky MOJIMTHUKY MOACTHYE CBAKU OOJIMK capalbe KOjH
TOTPHHOCH Pa3Bojy.

3. PaznmuutuM gpyruM  MepamMa Koje HHCY Be3aHE 3a IOJUTHKY 3aIlTUTe
KOHKYpEHIIMje IpKaBa MOXKE J1a yTH4e Ha YCJIOBe KOHKypeHuuje. Te Mepe cy BezaHe 3a
(buCKaNHy TONHTUKY, TOJHWTUKY 3alONbaBama, €KOJIOIIKY MOJUTUKY W cil. [Tyrem oBux
MOJIUTHKA BIIAJa MOXKE IUPEKTHO Jia yTH4Ye Ha KOpIopamuje crpedyaBajyhn HEKOHKYPEHTHO
MOHAIIAKE.

Kazna ce roBopu o Ip’kaBHOM MHTEPBEHIMOHM3MY jaBjba C€ JUiieMa Koja je Be3aHa 3a
nBa Buhewma nmorpebe Memama Jp’kaBe y €KOHOMCKa JellaBama. I[IpBo Bubheme je cTporo
IpOTHB OWJIO KakBe BpCT€ MHTEPBEHLHMOHM3MAa JOK Jpyro 3axTeBa JpKaBHU
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MHTEPBEHIIMOHU3aM Kako OW ce eJIMMHHHUCAIM HejocTalu Tpxkuimra. Haj3HayajHUju
3aCTYMHUIM TNpBOr Buljewa cy npumaanunu Ywukamke mkone. Ilpucramume oBe mIkose
cMmatpale cy Jia cy Heke (hupMe BelMKe 3aTo IITO Cy e(hUKacHUje O IPYrux U Ja UM YIpaBo
Ta edukacHocT omoryhyje ma Oymy u mpodurtabuinnuje on kKoHkypeHuuje. Cremm ma je
KaKIhaBalhe BEIIMKUX KOpIIOpalHja y CTBapW KaKmaBame ycrexa. CBako OJICTyMame Ol
HEKOHKYPEHTHOT TOHAIIamka jé CaMO KPAaTKOPOYHU ()EHOMEH jep eKOHOMCKA aKTHBHOCT TEXKH
Jla ce BpaTH y CTame MPHUPOJHE PAaBHOTEXKE, OJHOCHO e(peKTUBHE KOHKypeHIHje. Bemmku
npoUTH TOACTUIY IpyTe NpUBpeaHe cyOjexTe na Oyay epuKacHUjH U MOCTAaHy paBHOIIPABHU
KOHKYPEHTH BEJMKHM KOpIOpanyjama Tako Ja ce TP)KUIITe Bpaha KOHKYPEHTHUM YCIIOBHMA
0e3 motpede 3a OMI0 KAKBOM HHTEPBEHIIN]OM WIIM aCHCTEHIIAjOM OJ1 CTpaHe rane.**’ OBakas
OeckoMIpoMuCaH cTaB YMKaIIKe IIKOJIC HAWIIAO je€ Ha KPUTHKE O] CTPaHe APYruX ayTropa ma
TaKo TOCTOjU TBpPIHa Ja OBa IIKOJA CBOJUM CTAaBOBHMAa IIPOMOBHIIE HICONOTH]y a HE
H&y1<y.408 3aroBOpHUIM HHTEPBEHIIMOHU3MA TIPHUIAJa]y XapBapACKoj MIKOIN KOja EKOHOMCKE
npobisieme, ma ¥ oHe y chepu KOHKypeHIHje, BUAM Y HeJoCTauuMma TpxKumTa. OTKIamambe
HeJocTaTaka TpKuiTa 0oe30ehyje Oosbe ycrmoBe mocnoBama Kako 32 KOHKYPEHTE TaKO U 3a
noTpouiaye.

Amnammsupajyhu ynory apxase y csernmy CIIII mapagurme tpeba 6utn oba3pus. Yiora
IpKaBe je 3Ha4yajHa alll HUKAaKo He Tpeba na Oyne mpeHarnamieHa. YTHIA) Op)kaBe Ha
TPXKUIIHY CTPYKTYPY M TPEKO e Ha NOHAIIame W nepdopmaHce mpuBpeIHUX cydjexaTa je
ompaBjiaH ako o00e30ehyje pasBujame ciioboaHe KoHKypeHndje. OHO mTO Tpebda CMAmHUTH
jecTe MUpeKTaH yTHIQj Ha MOHAIIamke M rmepopMaHce Kopropaiyja jep oHu Tpeda ma Oymy
pe3yarar cno0oHOT M300pa U yCIemHor Bohema Kopropanuja y ckiaay ca ahupMaTUBHAM
TPKUIITHUM OKOJTHOCTHMA.

2.6.Kputuka CIIII napagurme

Nako je CIIII mapagurma 3Ha4ajHO TONPUHENA Pa3B0jy WHAYCTPHjCKE OpraHu3aIije Kao
noceOHe TUCHUILIMHE Y OKBUPY €KOHOMHM]E, TPIIeia je HU3 KPUTUKA OJ] CTpaHe BEIMKOT Opoja
aytopa. Te kputuke cy Ouie Be3ane 3a cieaehe crBapu:

1. CIIII mapagurma ce oOcjialba Ha MHKPOSKOHOMCKY TEOPHjy M TO IOCEOHO
HEOKJIacCH4YHy TeopHjy ¢upme. Mehytum, oBa Teopuja He naje jacaH oaroBop o Be3u m3mely
CTPYKType, TOHamama W TMeppOopMaHCH KOpIopamdja jep je MpeBacXoJHO Be3aHa 3a
MpOyYaBame MOHAIIAka KOPIOpalyja.

2. Beoma je Temko mpemu3HO OAPEAWUTH Koje Bapujadiie MpHIanajy CTPyKTypH, Koje
MOHAaIIaky, a Koje mepdopmaHcama Kopropamnuja. Tako Ha mpumep AudepeHnujarmja
MPOM3BOJA, BEPTHKAJIHA WHTETpalfja WiIH AuBEepcH(HKaNMja Cy IO TPaBHIy CMaTpaHe
CTPYKTypaHUM Bapujabiaama. OHE TO U jecy, ajli TOIITO Ce PaJn O BapHujadiiaMa YHjH CTETIeH
oCTBapuBama Je(HUHUITY caMe KOPIOpaIHje MOTY C€ CBPCTATH M Yy BapHjaliie OHAIIAkba.

407

W6wun, p. 15.
408 Blaug, M., (2001), "Is Competition Such a Good Ad® Static Efficiency versus Dynamic Efficiency”,
Review of Industrial OrganizationVol. 19 (1), Springer Science & Business Mediarddecht, Netherlands, p.
47.
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3. Jedbunucame nepdopmancu kao mMepuia YCIENIHOCTH MOCIOBama Kopropamuja je
Takohe Beoma 3HauajHO. [locTaBiba ce muTame na iu je Moryhe MMaTH jeIMHCTBEHE Mepe
nepopmaHcH Koje Ou Ouiie MpUMemHUBE Ha CBUM TpxkumnTuUMa. [IpoduTHa cToma ce uecto
KOPUCTH Ka0 MEPHIJIO YCIICIIHOCTH, MaJa C€ MOXeE JICCHTH J1a MHBECTUTOPH KOjH mpedepupajy
MambH PU3HK 300T CUTYPHOCTH IOCTa yJI0XKe HOBAIl Y 1T0Ca0 KOjU TOHOCH Mamu mpodut. U3
OBOTA CJICJIM J]a MEPEHE YCIEITHOCTH MPEKO BEIMYMHE KPaTKOpPOYHOT MpoduTa HE Mopa na
Oyne mobap mokazaTesb ycnemHocTH. [IpoduTabmiHOCT Tpeba CTaBUTH Yy KOHTEKCT pU3UKA
yllarama ¥ BpeMEHCKOT poKa y KOjeM ce 04eKyje Mpo(GHUTaOMITHO TTOCIIOBAE.

4. MHore Bapujabiie Koje ce KopHucTe Jla OM ce oKapakTepucala CTPyKTypa, OHAIake
u nepdopmance Kopropanuja cy Temko mepsbuBe. [locTaBiba ce MUTame KaKO H3MEPUTH
HHBO BEPTUKAIHE HWHTETPUCAHOCTM WM KaKO YTBPIUTH IIOCTOjame I0roBopa wuiMely
KopHopanuja u 00aBe3HOCT THX J0roBopa. Takolhe, Temko je yTBpAUTH HUBO TEXHOJOUIKOT
nporpeca Koju je OCTBapeH Kao M TPEHYTaK Kaja (upMa JOCTHXKE MAaKCUMyM IPOU3BOJHE
¢(PMKACHOCTH.

[Ipobnem mepema ce Hajuemhe jaBiba KOJi yTBphHBama CTENEHAa OrPAaHUYCHOCTH
TpkuITa. YecTo ce mpaBu Ipelika y HCKJbYYHBOM KOpHUIIhemy Mmokas3aresba KOHIIEHTpaluje
MOHYZIe 32 KapaKTepu3alMjy TPKUIIHUX CTpyKTypa. To ce 4MHHM mpe cBera 300T HBUXOBOT
pEeNaTUBHO JIAKOT M3padyHaBama. YINOTpeda caMo OBHMX IOKa3aTesba MpEeHarjamaBa HUXOB
3Ha4aj, MTO HHje J0OPO jei) ce HE yBakaBajy JPYrd eJEeMEHTH Kao HITO cy HIp. Oapujepe
ynacka Ha TpXHIITe u cL.'C° IIpobieM, a yjeaHo M orpaHmueme Kopuuhera mokasaTesba
KOHLICHTpALlMje jecTe M YHMIbCHHWIA Ja BehMHa [aHalIkbUX BEIMKUX KOMIIAaHHMja HMa
audepeHInpal MPOM3BOAHM IPOTpaM Ia je TEIIKO JOOWTH Ha OCHOBY arperupaHux
BPEHOCTH, Kao IITO je HIIP. MPUXOJ O] MMPOJaje, MPELH3HY CIUKY OTPAaHMYCHOCTH TPKHUILIHE
CTPYKTYpE 32 HEKH POHU3BO/I.

5. Behuna emmupujckux wuctpaxkuBama CIIII mapagurme mokasyje HH3aK HHUBO
CTATHCTHYKE 3HAYajHOCTH Be3e Koja MocToju u3Mely cTpykrype, noHamama 1 nephopmMaHcH
koprnopanuja. Takohe, mpobnem y modetHuM uctpaxuBamuma CIIIT mapagurme Ouna je
YUICHUIIA Ja Ce YIJaBHOM I[IpoydaBaja Be3a Koja IOCTOjU H3Melhy CTpyKType H
neppopMaHcu KopIropanyja, Ipy YeMy ce MOHaIlamkbe Y3UMaIo Kao JlaTa BeJIMYHHa.

6. CIIII nmapagurma je KpUTHKOBaHa M 300T 3Ha4yaja KOjH TMPHITUCYje KPATKOPOUHO]
paBHOTe)kM. Hema ofjamrmaBama eBONyIHMje CTPYKTYpHUX BapujabiaM M yTHIaja CaJallimber
MoHamama 1 neppopmancu Ha Oyayhy ctpykrypy. 13 oBora cienu na je CIIIT mapaanrma
MOTOJTHA CaMO 3a TPEHYTHY, CTaTUYKY TPOIEHY CTama M yTUIlaja KOje TaKBO CTamke MMa Ha
npuUBpeiHe cy0jeKTe, ’BbUXOBO MMOHAIIAKE U YCIICITHOCT.

7. Tlouerna ucrpaxuBama CIIII mapagurme (oxycupana Cy ce mpe cBera Ha OJHOC
Koju mocToju usMel)y KoHIeHTpaluje U TpoduTabumHOCTH. Y CKJIaay ca XHUIIOTE30M
capaJme, MO3UTHBHA Be3a M3Mel)y KoHIleHTpanuje W npodutabunmHocTu ynyhuBana je Ha
noroBop u3Mel)y npuBpenHux cybjekara Koju cy 31oynotpeOom Tp KHIlTHE MONY HACTOjaln /1a
ocTBape Benuke npopure. KacHuje cy uctpakuBauu ykasuBaiad Ha MOTyhHOCT Jia je BHCOKa
MpoUTAOMITHOCT pe3yNTaT YCHEIHOT Bohewma (UPMHU, OAHOCHO KOpHuIIhema EKOHOMH)jEe
obuma. OBakBa Joruka OazupaHa je Ha XUIOTE3W O ehUKACHOCTH Koja ymyhyje Ha To Ja je
NpUpOAHAa TEHJIEHIMja Ja epuKacHe U ycnemHe ¢GupMe NOCTaHy BEJIMKE U 3ay3My
JOMUHAHTaH Tmonokaj. Ayrtopu cy Tokom 70#x m 80#x romuHa [BajieceTor Beka
MOKYIIIaBaJIM J]a OATOHETHY KOja je XUITOTe3a TadHa.

0% ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 16.
410 Grabowski, H. and Mueller, D., (1970), “Industr@tganization: the Role and Contribution of Econtins”
American Economic Review/ol. 60, Issue 2American Economic Association, Nashville, USA, p31
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[lpeTxoaHO HaBeneHe KPHUTHKE YKa3yjy Ha HHU3 HEJOCTaTaka W OrpaHUYCH:A
aHanu3upaHe napagurme. OHO INTO JOMHUHAHTHO NpOBEjaBa KPO3 CBE KPUTHKE jecTe
NpeTepaHo MacWBHA yJora KopHopamuja, Koja ce MaHudecTyje Kpo3 TO Ja ce OHe
npuiarol)aBajy TP)KHITHAM OKOJHOCTHMa Kako OM MaKCHMHU3Upaje CBoje meppopmaHnce, a
aKo W yTHYy Ha BHX, TO je CIopaandHo u ciaabo. Ciemu ma mapaaurmy Tpeba moOosbmiaTu
CXBaTameM JIa je OHOC m3Mely CTpyKType, oHamama 1 neppopMaHCH ABOCMEpaH IpOIIEC,
TaKo Jla He CTOjU MPETIIOCTaBKa O TOME JIa je TPXKUIITHA CTPYKTypa Haj3HaYajHHja KOMIIOHEHTA
on koje cBe 3aBucu. [locToju W akTWBaH yTHIA] Tpeay3eha Ha TpPXKHUIIHE OKOJIHOCTH.
[ojenman €KOHOMHUCTH TBPAE Aa je CTpaTerhja KOpIopamyja Mmo/ijeJHako 3Ha4ajaH, ako He U
Haj3HauajHUju (aKTOp MapaurmMe CTPYyKTypa-TioHamame-niepdpopmance. Teopuja Koja
HarjamaBa 3Hayaj TOHAIIamka KOpIopalnja Ha TP)KUIIHE OKOJIHOCTH jeCTe HOBAa eMITMPH]CKa
UHIyCTpHUjcka opranm3aipja (Nnew empirical industrial organization NE)OCnenu na HoBH
MPUCTYIT MHIYCTPHjCKO] OpPraHM3aIlMjH HEe cxBara (UpMy Kao MacWBaH SHTUTET Beh kao
aKTHBHOT JIOHOCHOIA OJTyKa CIIOCOOHOT Jla IMPUMEHH MIMPOK CIIEKTap CTpaTeruja Koje yTuay
Ha TpKUIITE. Y TaKBUM OKOJIHOCTHUMA aUpMHUIIIEe ce YyoTpeda Teopuje urpa Koja HacToju Jia
o0jacHM Kako Kopropaiuje Oupajy cTpaTervje y OKOJHOCTHMMAa BHCOKE HEM3BECHOCTH HU
pI/ISHKa.4ll [Toctoje m oHM ayTopH, Koju 300Tr HEMOTYNHOCTH TeopHje Wrpa JAa MPYXKH
JEIMHCTBEHO W MPENU3HO 00jalllibehe TOoHallamha KOpHopaluja, KPUTHKY]Y OBaj MPHUCTYITY
Kao JIeo TEOpHje UHAYCTPH]jCKE opraHI/I3amije.412

butHO je HarmacuTH [na je Ha TEeMeJby KPHTHKE CTAaTUYHOT W YIJIABHOM
JeTHOAMMEH3MOHAIHOT ~CXBaTama Be3e u3Mel)y TpKuIIHe CTpyKType, TOHAmama Mo
nepopMaHCH HAacTa0 HOBH TPHUCTYN Y HHAYCTPUjCKO] opraHm3amuju. OBaj MpHUCTYI je
npyrauddje Bul)eme CTBApH MPU KOME Ce TOJa3H O]l aKTHBHE YJIOTe NMPUBPEIHHUX cy0jekara u
IbUXOBOT YTHI[aja Ha YCIIOBE KOHKYPEHLIH]E.

11| ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 17.
a1z Kpadr, E., (2007),o1m. uurt., ctp. 6.
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3. HECTPYKTYPAJIHU NIPUCTYII AHAJIN3U KOHKYPEHIIUJE —
HOBA EMIIMPUJCKA NHAYCTPUJCKA OPTAHU3AILINJA

Emmupujcka uctpaxuBama 6asupana Ha CIIII mapamgurmu O6mna cy KpUTHKOBaHA 300T
TOTa INTO MPEBEJHMKH 3Ha4aj MPHUIA]y CTPYKTYpU TpaHe, OJHOCHO TPXKHIITA, JOK je aHaIH3a
NOoHaIIaka Kopropaiuja Ouia cTaB/baHa y JAPYrH IUIaH, M TO MPETEHO Kao MOCIeaAnIa 1aTe
TpxKuIIHE cTpyKType. Takolhe, Be3a usmelhy cTpykrype u neppopMaHcH, KOHKPETHO CTEIeHa
KOHIEHTpalje u mnpoduTadumHocTH, OWia je CTaTUCTUYKM Majo 3HauajHa. OBakBH
pesynTaTtu JoBenu Cy 10 Tora aa oxapeheHu Opoj ayTopa MOKyIIa Ja aHalIW3Upa yCJIOBE
KOHKYpEHIIUje KpO3 IUPEKTHO IIOCMaTpamke NMOoHallamka Kopropanyja. [Ipuctyn rae ce ycnosu
KOHKYpEHIIMje aHAIU3UPajy Kpo3 NpU3MY IOHAlIaka KOMIIAHHWja U ]I C€ OHE He TPETHUPajy
Kao IAaCHBHM €JIEMEHTH, Beh Kao akTMBHM YMHHMOLM KOjU YTHYY Ha TPXKUILHY CTPYKTYDY,
Ha3MBa Ce HOBAa EMIUPHUjCKa HWHIYCTpHjcka opranuzanuja (new empirical industrial
organization NEIQ. Cuara HOBe eMIUpPHjCKE HHIYCTPUjCKE OpraHU3aldje JICKH Y TOME J1a je
OHa YBPCTO YyTeMeJbeHa Ha OCHOBaMa MHKDPOCKOHOMCKE TeOopHje, MNOoceOHO Teopuje
OJIMTOTIONA, KOja ce 0aBW MpOoydYaBamkeM MMOHANIamka Mpeay3eha Ha OrpaHNYeHUM TPKHUIITHMA.
3a pasmuky ox CIIIl mapagurme Koja aHajaM3Wpa KakO CTPYKTypa yTHYE Ha TOHAIIAmE
KopIiopanmja u HbHX0Be mepdopmance y BenukoMm Opojy rpana, HEWMO maje oaroBop nHa
MUTake Kako MOHAIIAKkEe aHAIM3UpaHe pUpMe yTH4Ye Ha CTPYKTypy TpaHe y Kojoj Ta (upma
nocnyje.413 HoBa Teopuja MHIYCTpHUjCKE OpraHU3anyje je MHOTO OoraTHja oJ] IPETXOIHE jep
HYIY BWIIEC HUjaHCH W IIMPU H300p TOTEHIMjAIHUX HMCXO0Na, KOjU yKa3zyjy Ha TO 1a je
TPXKUIIHA CTPYKTypa pe3yiTaT CTPATeIIKOT IIOHAIIalka W WHTEPAKIHje TMPUBPEIHUX
cyGjexaTa Koju m0oCIyjy Ha TOM TpKumTy.

Emnupujcka uctpaxuBama y okBupy HEWMO HacToje na objacHe kKako ce MOHAIIAjy
npeny3eha onzia kaga oapelyjy paBHOTEKHH HUBO NMPOM3BOAE U IleHa. MehyTum, y npakcu
CTaHIApJHA jeTHAKOCT W3Mel)y TIpaHMYHUX TpPHXOAa W TPOIIKOBA KOja Ce KOPHCTH 3a
onpehuBame oOMMa MPOM3BOJKEC M LIEHE KOjy Harurahyje Kopropamuja, Huje yrnoTpeOspruBa
300r HegocTaTKa IojaTaka. 300T Tora Ccy 3aroBOPHHIM HOBE MHIYCTPHjCKE OpTraHU3aIlMje
HacTojaiu aa Haljy MOzen Koju OM Ha OCHOBY PACIIONIOKHMBHX TOAAaTaka MOTao na mponahe
[EHy ¥ KOJUYMHY KOje OAT0Bapajy jeAHAKOCTH TPAaHMYHHX IPHUXO0JA M TPOIIKOBA. JemaH on
TaKBUX MOjIeJa, 0 kKome he OWTH BUIlEe peun KacHH]je, yrnopelyje Bapujaimje y Kpetamy IeHa
(akTopa IpoOHM3BOAKE U Bapujalyje y YKymHoM npuxoay. OBo mopeheme JOHOCH pa3nnduTe
pe3yiTare y 3aBHCHOCTH O]l TOTa Jia JH j€ y NHUTamky CaBPIICHO KOHKYPEHTHO TPIKHUINTE,
MOHOTIOJINCTHYKO MM MOHOTIOJICKO TPKHUIIITE.

Jenan ox ocHoBHuX m3azoBa HEMO je na mponale HauMH Kako J1a TIOHAIIAKE OMHUCAHO
MyTeM KaTeTopHja 4Hje C€ BPEAHOCTH TEIIKO YTBplyjy, ONUIIE MPEKO BapHjadiu 4Hju CY
MoJaIy JOCTYITHH M Koje je moryhe mpomenutn. [IBa mpucTyma Koja HAcCTOje Ja OCTBape
oBakaB 1uJb jecy Posze-IlanmapoB tect mpuxona u bpecnaxan-JlayoB Tect mapike, 0 Kojuma
he 6wt BumIe peun y HacTaBKy paga. OBa /iBa TecTa MpeACTaBibajy MPAKTUIHY pean3anujy
JIOTHKE HOBE EMIHPH]jCKEe HHAYCTPH]CKE OpraHu3aIyje.

13 ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 298.
414Kpad()T, E., (2007),0m. ur., ctp. 6-7.
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3.1.Po3e-IlanuapoB TecT MpUxoaa

Po3ze-TlanmapoB TecT HOCH Ha3uB MO KeroBuM TBopimMa Po3y u [Nanunapy (Rosse and
Panzar, 1977)OH je TEOpHUjCKH yTEeMEJbCH M IMUPOKO MPUMEHUBAH METOJ MEpCHa HUBOA
KOHKYPEHIIIje Ha KOMe TOYMBa HOBA MHAYCTpHjcka opranmsammja.*> OBaj TecT ce apyradmje
Ha3WBa mecm npuxodda jep HACTOjU Ja WCIUTA YTUIA] KOjU TpOMeHa IieHe ¢akTopa
MIPOM3BOIE UMa Ha YKyIaH IPUXOJ KOpIropaluja Koje Mociyjy Ha aHaIu3UPAHOM TPKUILTY.

[Tyrem ogHOCa KOjH Ce YCIOCTaBJba N3Mel)y MpOMEHe IIeHe HHITYTa ¥ IMPUX0/1a MOXKE Ce
MIPOIICHUTH /1A JIX TP)KUIITE MPUTaNa CaBPIICHO KOHKYPEHTHOM, OTPAaHHYCHO KOHKYPEHTHOM
wii MoHomosnckoM Tpxkumty.*'® Takohe, mpomsmmasM a ce TpEeKo OBOT TECTA MOXKe
MPOIICHUTH M MHTEPaKIMja Koja MOCTOjH M3Mely KpeTama I€He MHIYTa W [EHE TOTOBUX
npou3Boja. Ha Tp)KumTiMa ryie Biaga caBplieHa KOHKYPEHIIH]ja, IeHa je jeJHaKa TPaHuIHOM
TPOIIKY, TaKO J1a CBE NMPOMEHE TPAHWYHOT TPOIIKA, TTa ¥ OHE W3a3BaHE MPOMEHOM IICHE
MHITyTa, YTHYY Ha WCTy MPOLEHTHY NMPOMEHY IIeHe TOTOBHX Mpom3Boaa. Ha apyroj crpanw,
TaMo IJie BliaJa OrpaHuYeHa KOHKYpeHIHja (YKbydyjyhu U MOHOIION), IeHA Ce Hajla3u M3HAJ
IPaHUYHOI TPOILKA, Ma je MpuiarohaBame IeHE ayTHyTa HA NMPOMEHY LIEHE HHITyTa CaMo
nenumuuHo. IleHa ayrmyTa, mocneandHo W 0OMM NpOU3BOImE, Npuiarohasahe ce mpomeHu
I[IeHE MHITyTa TaKo Jia e HaCTaBH Ca JlaJbUM OCTBApUBAKHEM MAaKCHMAIHOT poduTa.

Poze-IlanmapoB Tect kopucTH H-CTaTHCTHKY Aa oIpenu TpKHIIHE yCIOBE y KOjuMa
nociyjy Kopropanuje. H-ctatuctuka mpeacraBba CyMy €IACTUYHOCTH (OCETJBHBOCTH)
KOPITOPAIHjCKOT TPUX0JIa Ha MPOMEHY IIeHE CBAKOT MHIyTa. 3aKJbyuYMBAmkE¢ Ha OCHOBY OBE
CTAaTHCTHKE j€ PEJaTUBHO jeTHOCTABHO 3a TPAHUYHE CJIy4ajeBe KOHKYPCHIHje (CaBpIICHY U
MOHOIIOJICKY KOHKYPEHIIHjY), alli je 3HATHO CIIOXEHH]je 3a ClIy4yajeBe KOju ce Hajaze m3Mehy
oBa s1Ba ekctpema. Objanrmeme H-cTaTucTHKe 1 BeHNX pe3yliTaTa MOXKE CE CIIPOBECTH TaKO
mTo he ce mohm of rpaHnuHUX ciy4ajeBa a oHaa mpehu Ha Mmehycrama. Koa oBor Tecra
NOoJa3d ce OJ MPETIOCTaBKe Ja A0JIa3d J0 HMCTOBPEMEHOT, IMPOMOPIHOHATIHO jeIHAKOT
noBehama 1ieHe CBUX MHITYTa.

Axo ce mohe on caBplIeHE KOHKypeHIHje, ToBehame IIeHe HHIyTa JaoBemhe a0
MPOTIOPIIMOHATHO HWCTOr ToBehama IeHe TOTOBOT TMPOW3BOJA Ia KOPHOpandje Ha OBOM
TPXKHIITY HACTaBJhajy Ja OCTBapyjy HopmanaH (mpoceuaH) mpodut. Pact meHe rotosor
MPOM3BOJA CMamyje HUBO TPXKHUINHE TPAXKIE INTO MOCICIUYHO JOBOAM A0 Tama oOuMa
TpkuimHe moHyzne. HoBum oOum mpoumsBomme u mpomaje mpaheH je cMmamemeM Opoja
KOpITopalyja Ha TPXKHUIITY. 3a oHe (PupMe Koje Cy OocTasie Ha TPKUIITY YKYIaH MPUXO pacTe
Y MCTO] TIPONIOPIMjY Ka0 U YKYITHH TPOIIKOBH, OAHOCHO Y UCTOj TPOTIOPIIHjH Ka0 U pacT LeHe
unnyta. Cnequ aa je H-cratuctika, Kao cyma enacTHYHOCTH (OCETJPMBOCTH) MPUXOAA Ha
MpOMEHy IIeHe UHMYTa, jeqHaka jeauauiu. Cnenehu rpaduk objammaBa OBy JIOTHKY.

415 W6wun, ctp. 28.
418 | ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 298.
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Cauka 24: EdexTn noBehama nesHe HHIMyTa HA JYTOPOYHY PABHOTEXKY Yy CJIy4ajy
CaBpPLICHO KOHKYPEHTHOT TPXKUIITA

Hupo nojequnaune gpupme Hugo rpane
A LRAC, A

P LRAC,; P
LRMC
LRMZ ;
P, P,

X2,

Py

Q

»
»

01 = Qi/N;1=Q4/N, Q

Qr

Hseop: Lipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008ygustrial Organisation — competition,
strategy, policyPrentice Hall, Harlow, UKp. 299.

Cnuka 24 mokasyje na ce IIeHa TOTOBHX NpOW3BOAa moBehaBa y MCTOM H3HOCY Kao
TPOIIKOBU Kako OW ce ojprkaia AyropodHa paBHOTEXa KOHKYpeHTHOT npeny3eha. Tpaxkma 3a
MPOM3BOMMA C€ CMamyje, Ka0 W TOHYZa, a CMambemhe MOHYJE C€ KOMIICH3HpAa CMAambCHEeM
Opoja mpenayseha koja mociyjy Ha Tpxumry. [lomTo je mpoMeHa IeHe WHITYTa W TPOIIKOBA
UJICHTUYHA POMEHHM IIeHEe TOTOBOI IPOU3BOJA M NPHUXO/a, YTHIQ] IPOMEHE [IeHa MHITyTa Ha
yKynHe npuxoje je jenHak 1. To 3Haum ja ce IieHa WHIyTa Kao He3aBUCHA Bapujadna u
YKYIaH IPHUXOJ Kao 3aBUCHA MEHajy Y HCTOM MPABILy U TO 3a UCTH MPOIICHAT.

Jlpyraumja je cuTyalyja Ha MOHOIIOJICKOM TpKUIITY. Jla Ou ce o0jacHMIIe MpoMeHe Koje
HACTajy Ha OBOM TPJKHUINTY TIOJNA3H C€ Of MPETHOCTaBKE Ja Cy JYrOPOYHH MPOCEYHH WU
TpaHUYHHU TPOUIKOBH jETHAKM M Jia C€ TMpPEeICTaBJhajy XOpH30HTamHOM JuHHjoM. Kama ce,
ycnen nmoBehama 1ieHe WHITYTa, TOMEPH KpHUBa IPaHMYHHUX TPOIIKOBA, PAaBHOTEKA CE MEHha Ka
MambeM 00MMY TPOU3BOAKE U BUIIMM IieHama. C 003MpoM Ha TO J1a C€ jeTHAKOCT IPaHMIHHUX
TPOIIKOBA U TPAaHUYHHUX MPUXO0/a OCTBAPYj€ TaMO TJIe jeé ICHOBHA eIACTHYHOCT TpaXkibe Beha
oJ jenuHuIe, MoBehame IEHEe U CMambekhe 00MMa MPOU3BOIHE CMambyje BPEIHOCT YKYITHHX
mpuxona. Y TakBOj cuTyauuju H-cTathcThka je HeraTMBHa jep moBehame IIeHEe HHITYyTa
MOCIEIMYHO CMamyje YKymaH mpuxona. MoHomosncko mpemysehe, mpunarohaBajyhu ce Ha
HOBE YCJIOBE Ca LIJbEM JIa MaKCUMH3Hpa MPOopHT, NPUXBATa HIKK HUBO NMPOU3BOIKE U Behy
1eHy cMamyjyhu ykynan npuxoxa. OBako pe30HOBambE MOXKE Ce MPEJICTaBUTH IPeKo cieaeher
rpadu4Kor npuKasa.

1 U6un, p. 299.
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Cauxka 25: Edexar noBehama nena ¢gaxkropa Ha paBHOTEKY MOHOIOJ1Aa

R A ED:].

Ry

v

LRAC,=LRMC,

LRAC,;=LRMC;

AR=D

Q U Q
Uszeop: Ilpupeheno mna ocnoey Lipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (200Bjdustrial

Organisation — competition, strategy, policyrentice Hall, Harlow, UKp. 299.u Maxcumosuh, Jb.,
(2008),Teopuja uena, Exonomcku gpaxyrmem y Kpazyjesyy, Kpazyjesay, cmp. 158.

Ha cruyu 25 ce Bunu na nosehame 1ieHe MHIYTa M TPOIIKOBA CMamyje INPOU3BOAY,
nosehaBa LleHy TOTOBUX IPOMU3BOJA U CMabyj€ BUCHHY YKYIHOT MPUXO0JA.

[Tonaszehu ox cBera HaBeieHOT, a yBakaBajyhu YMI-CHHUITY J1a Cy MOJAlU O BPEIHOCTH
IPAaHUYHUX TPOIIKOBA M TPAaHMYHHMX NpPUXOJa TEmKO H3MepserBH, Pose-IlanmapoB tect
MOXEMO 3aIicaTH Mpeko cienehe jeHaunHe J0T-IMHEApHEe perpecHje Koja KOPUCTH TOIaTKe
ca KojuMma pacronaxy kopropauuje. Ilomanu cy jorapuTMoBaHu 300T JIaKIIe CTATUCTHYKE
oOpajie, aHanmM3e U TyMavewa JoOHjeHIX pe3yiTara:

0g,(TR ) =4, + B log.(w,; ) + 5,109, (W, ) + 509, (W, ) (1)

*18 P6m, p. 300.
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V jennaunnu je TR ykynan npuxoq i-te ¢pupme y roqunu t, wi; je uena gakropa j miahena
o1 cTpaHe i-te Gupme y roauuu t, a 123 MpeacTaBba KOSPHIMjEHT KOjU TOKa3yje yTHIIa]
npoMeHe IieHe opel)eHOT HHITyTa Ha KpeTame YKYIMHOT IPHXOa.

VY 0B0j GopMynH mosia3u ce Of MPETHOCTaBKE Ja IMOCToje TpU (hakTopa MpOM3BOALE,
pal, KamuTan U 3eMJba. YecTo y mpakcH He MOCTOje MoJany O IIeHaMa I10jeJHHAYHUX (GaKkTopa
NpoU3BONKE. Y TOM CiIydajy OHM ce yTBphyjy Ha HMHAMPEKTaH HAuYMH Kao KOJMYHHK
u3JIBajama 3a ojjpehene hakTope U KoIMUuHe YIoTpeObeHuX (akTopa. 3a pajHy cHary To Ou
Ouna yKymHa cyma 3apaja WIM TPOLIKOBH pajHEe CHAre IOJeJbeHU ca OpojeM aHTa)KOBaHUX
paHHKa.

CabupameM BpeaHocTH Koebunmjenara f (1=1,2,3) nobwja ce Bpeanoct H-

CTaTUCTHUKE .419

H=B8+05+5 (2)

Bpennoct H-cratuctuke ce kpehe o -0 10 1 (-0 < H < 1), npu yemy noctoje caencha

.420
IpaBuJia 3a BEroBO TYMAUCH:C.

1. ako je H = 1, noHamame KoOpmopaluja je y CKJIaay ca MOJIEJIOM CaBpIlcHE
KOHKYpEHILIMje KOjU TMoJpa3yMeBa CI00OAaH yila3ak HOBHX KOHKypeHaTa M IIOTIIYHO
KopHuIIheme HHCTATMPAHNX KalaluTeTa;

2. ako je H < 0, noHamame Kopropauuja je y CKIaay ca MOJEJIOM MOHOIOJIA HITO
3HauW Ja nosehame LeHe HHIyTa CMambyje YKyIaH MPUX0J KOpIopanuja;

3. axo je 0 < H < 1, noHamame KoprHopaluja oJroBapa yciIOBHMa MOHOIOIHCTHYKE
KOHKypeHIIrje ca Moryhaomrhy coOoIHOT ylacka HOBUX KOHKypeHaTa.

Mopen nor-nuHeapHe jenHaumHe perpecuje (1) Moxe OUTH MOIU(HUKOBAH, OJHOCHO
TPOIIMPEH, T1a TAKO MOXKE MMATH ¥ cieehn o6k 2

log,(TR,) = 4, + Blog,(w; ) + B, log, (W, ) +BJog, (W, ) + X, log.(Y,) + X, l00.(Y,) + &, (3)

NP YeMy ¢y Y1 | Yo er3oreHe Bapujadie Koje yTudy Ha IpUXo/e, Kao IITO je HIp. peryjiaTuBa
BE3aHa 3a yJa3aK HOBHX KOHKypEHATa WIN y Clly4yajy OaHKapCKOT CEKTOpa OJHOC MPOCEYHOT
Opoja ¢unmjana mo GaHIM TpeMa YKyImHOM Opojy dunMjana cBUX 0aHaka y 3eMJbH U et
Koedurmjent ¢t je cimywajHa rpemka moxaena. HapaBHo, 3a yTBphuBame H-cTaTHCTHKE
KOpHCTE C€, Ka0 U Y TPETXOJHOM ClIy4ajy, caMo Koe(UIjeHTH KOju CcToje y3 1eHe daKkTopa
MPOU3BOJIBE.

Kana ce roBopu o Poze-Ilanmnap moaeny Tpeda pehu na merosa npumMeHa npeTinocTaBiba
Jla ce TPXKUIITE HANa3u y JYTOPOYHOj] PABHOTEXKH IITO ciuke 24u 25 nokasyjy.

*19 Y6mz, p. 300.

420 Al-Muharrami, S., Matthews, K. and Khabari, Y.0(5), “Market Structure and Competitive Conditions
the Arab GCC Banking SystemJpurnal of Banking & Finance, Vol. 30, Issue 12., Elsevier, Amsterdam,
Netherlands, p. 3493.

421 Kpadr, E., (2007),01m. 1ut., ctp. 29.

422 pAl-Muharrami, S., Matthews, K. and Khabari, Y.005), orr. ur., p. 3493.
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3.2.bpecHaxan-JlayoB TecT Mapixe

Crnenehm meron koju ce Be3yje 3a HOBY €MITMPHjCKY WHAYCTPHCKY OpTaHU3AIH]jy je
Bpecnaxan-JlayoB Tect koju je mobuo mMe TO CBOjuM TBOpumMa bpecnaxany u Jlay
(Bresnahan 1982, 1989 and Lau 1982paj MeTox ce apyraddje Ha3WBa M TECT Mapike
(mark-up tegt*?® Pasior 3a To je ummeHMIA Ja Ce KpO3 HCIHMTHBAKE MAapiKe, OJHOCHO
pasnuke u3Mel)y 1ieHe Koja ce Hamahyje 3a HeKO JoOpO M TpaHWYHUX TPOIIKOBA, ojapehyje
KOjOj TPKUIIIHO] CTPYKTYpH MpHIAajy Kopropanuje. AKO je y NMUTamky Mapxka 4dja je
Bpeauoct O, paau ce O CaBpUICHO KOHKYPEHTHOM TPXKHMINITY, a aKO je M3Y3e€THO BHCOKaA, O
MOHOMOJICKOM TPKHIITY.

Ja 6u ce o0jacamia noruka bpacnaxan-JlayoBor Tecra mohu he ce ox monena koju cy
Ha mpuMepy Oankapckor TpxkuinTa apxase [lencunBanuje (CAJI) npesentoBanu ladep u
HucanBo 1994.roaune (Shaffer and DiSalvo, 1994}ako je mMoaen Hactao Ha MPUMEPY
GaHKapCKOT CEKTOPA, MOXKE CE jeHAKO 100PO IPUMEHHTH H Y APYTHM cekTophma.*?> Mozer
KOjU Cy ayTOpH Jaji Be3aH je 3a CUTyalldjy Kajia Ha TPXKHINTY MOCToje JABe OaHKe, aju ce
MOJKE IPUMEHUTH U Ha TPXKUIUTY IAe QyHKIMOHMIIE BUIIe OaHaKa, OJHOCHO KOpIopaluja.

®dyHKIMja 0] KOje ce MOoia3u je Jor-irHeapHa (QyHKIHja TpaXKmbe Koja je 3aCHOBaHA Ha
TPKUIITHUM ITOIAIMa!

log,(P) =&, +a,10g,(Q) +a,log,(Y) +a;log,(Z) +a,t 4)

rae je P rtpxuimba nena, Q yKkymHa TpKHMIIHA TMOHYIA (Y MHUIMjATHOM MOJENY YKYITHa
noHyza fBe 6anke), Y yKymaH JOX0/JaK ca KOjUM pacrofiaxy Ky, Z je [ieHa CYICTUTYTa, a
t je Bpeme (YK/by4eHO Kako OHM ce MpPUKA3aj0 KpeTame CBUX elieMeHaTa KOjH YTHYy Ha
Tpaxmy TOKOM BpemeHa). Koeduimjentn a@;, @, a3 W a4 TOKa3yjy YTHIA] CTereHa
OCETJ/BMBOCTH (ETaCTUYHOCTH) 3aBUCHE Bapujabiie O MpOMEHa He3aBHCHHX Bapujabiu. Y
OBOM CITy4ajy LIeHe IIPOU3BO/Ia 3aBUCE O] IOHY/IE, JOXOTKA U IIEHE CYNICTUTYTA.

dyuknuja Tpaxme (4) je mata y uHBEp3HOM 00suKy. OHa MOXe OWTH 3amucaHa W y
HOPMAJIHOM OOJIMKY KaJa o0uMm MPOM3BOAE 3aBUCH O LICHE M JPYTHX ¢axTopa Tpaxme
27
(ieHe cymeTuTyTa, T0X0TKa U CIL.).

a
109,(Q) = -2 + L1og, (P) - Zlog,(Y) - Zl0g,(2) - 2t (5)
a a a =N
Kao u y mperxomHoM citydajy KOe(pHIMjEHTH CE MOTY TyMAauWTH Kao EJACTHIUTETH,

OAHOCHO CTCIICHHU OCCTJBUBOCTH, IIa CC MOXKC 3aKJby4UUTH [a je BPEAHOCT — jC,Z[HaKa

LICHOBHO] €JIaCTUYHOCTH TpkuiHe Tpaxie (Ep). loxoHa enacTHYHOCT TpaXbe je jenHaka

& 8

BPEIHOCTH — —=, JIOK je YHaKpCHa €JIaCTUYHOCT Tpaxme oapeheHa ogHocom ——=. Ako je

a1<0, a a; u a3 > 0, 1IeHOBHA €NaCTUYHOCT TpakKibe he OUTH HeraTWBHA, JAOK he J0X0oJHA U

23| ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 301.

424 Shaffer, S., (1994)m. wur., p. 9.

425 | ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 301.

426 Shaffer, S. and DiSalvo, J., (1994), “Conduct iBanking Duopoly”,Journal of Banking and Finance
Volume 18, Issue 6, Elsevier, Amsterdam, Nethedapd1069.

427 Lipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 301.
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YHAaKpCHa €JacTUYHOCT OWTHU IO3UTHBHE BEIMYMHE, IITO je Yy CKJIaly ca TEOpHjCKUM

. . 1 .
nocraBkama oBHX Kareropuja.*?® C oGsupom Ha To 1a je E, =—, onna npousmnasu na je

1 __ 40
E, &

[MperxomHo nary jenHaumHy Tpeba IMOBE3aTH ca MOjeJMHAYHAM KOpIiopandjama u
BUXOBUM Mapkama IMyTeM KOjUX ce MPOLEHmYjy ycloBH KOHKypeHuuje. [la 6u ce mobuia
jeHaUYMHA HEOINXOJHa 3a MPOIEHY MapiKe Mojia3u ce oA (YHKIMja TPAaHUYHUX MPHUXO0AA U
IPAaHUYHUX TPOIIKOBAa (HUPMe, Koja MOCIyje Ha TPXKHUINTY TIe je TpaXKma IpeAcTaBbeHa
byukmjom (4 u 5).

OyHKIMja TpaHUYHUX TPUXO0Ja KOHKPETHE (UpMEe MOXKe ce TOOUTH mpeko cieneher
JIOTHYKOT M3Bohema, P YeMy ce MoJIa3H O KaTeropHje YKYITHUX MpUXo/a:

TR =Pq (6)

n
1Py YeMy je §; 00uM Mpou3Boe i-Te hupme, Tako aa je Q = Zqi 430
1=1

Kopuctrehu ¢yHknMjy yKymHUX NOpHXoJa MOXKE c€ JOOWTH jeJHauWHa TPaHUYHUX
npuxo/a Kao MpupacTa MpHxoaa yCIOoBJbeH nosehamem 00MMa 1pojaje:

_ AR

“aq (7)

C o03upoM Ha TO Ja je MpOMEHa MpHUXoJa pe3yaraT MPOMEHE IIeHEe U MPOMEHEe Ipojare

431
KOJIMYUHE, TPAHUYHU IIPUXOAU C€ MOI'Y ITPUKA3aTH U HA CJ'IGI[CI’_II/I Ha4uH.

AR = PAq + GP
(4R = P4q; + qi4P)/ 4q;,
OAHOCHO,
AR _PAq , gAP
Ag  Ag  Ag

MR :P+q{%} 8

Hame u3Boheme jeHaunHe TPaHUYHUX MPUX0/1a JOBOAM N0 cienehe 3HadajHe Gopmyde:
MR:P+£ :P+P& E:P1+&£ ,
Aq P ) Aq P Aq

MR = P(1+Eij, ©)

d

OJTHOCHO, (popmyiie:

428 Shaffer, S. and DiSalvo, J., (1994, uur., p. 1069.

2% | ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 301.
*30 Y6u, p. 301.

31 pindyck, S., R. and Rubinfeld, L., D., (2008, wuur., p. 345.
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rie je Eq eHOBHA €TaCTHYHOCT TPaXKHe 3a MPOU3BOIMMA KOHKPETHOT (y OBOM MpHMEpy i-
Tor) npeay3eha.

KibyuyHO mHTame Koje ce OBIe IOCTaBjba jECT€ Y KAaKBOM Cy OJHOCY IICHOBHA
eNACTHYHOCT TPXKHUIIHE Tpaxie (Ep) M LIEHOBHA €TacTUYHOCT TPa)Xie 3a MPOHM3BOJMMA
koHkpeTHOr npeay3cha (Eq). OnroBop y BEIHKOj MEpH 3aBHCH Ol KOIBYKTYPHHUX BapHjaiuja
KoHKpeTHe (pupme. KomykTypHe BapHjaimje i-Te hupMme jecy ouekuBama Te pupme kako he
KOHKYDEHTH pearopati Ha Maio nosehame mweHe MoHy/e 110 Koje. je mouuto 360r n0B§haH?a
nene. " lladep u ducanso cy yBenu mapamerap A KOju IpHKasyje KObBYKTYpHE Bapujanuje
KOHKpeTHe pupme i.**® Crnemn na je:

_E
E, _1+DAi (10)
1 _1+A _
E_d_ ED _a1(1+/]i)’
OJHOCHO,
MR =P(l+a (1+A)). (11)

Hymepuuka Bpemnoct mapamertpa /; 06e30elyje 3HauajHe mH(DoOpmanuvje o mpUpoaH
KOHKypEeHILIMje U3 mepcrekThBe came ¢upme. Tako y yciaoBHMMa caBplIeHE KOHKYPEHIIH]je
noBehame Mpou3Bo/AKE M MOHyAE (UpME HEMa yTHIAja Ha MPOMEHY TPXKUIIHHMX LeHa. Y
TaKBHM YyCIIOBUMa OYCKHBambe (PHUpMe je ma je moBehame HEeroBe MPOM3BOAKE U TOHYAEC
JEeIHAKO CMamey MPOU3BOAE U MOHYIE CBUX IPYTUX (GUPMH, T1a je BPEIHOCT mapamerpa A
=-1. Cnenm na je Ep=o,a MR = P.

V ciydajy MoHOMNoIa oBehame Mpou3Bo/ke U Npojaje he cMambuTH IIEHy MPOU3BOA Y
CKIIaJIy ca KpeTameM KpHUBe TpaxKme. Peakije KOHKypeHaTa Hema jep He MOCToje, ma je Aj =

. 1 .
0. U3 osora cnenu na je Ey = Ep u MR = P[1+E—J. IIITo ce Thue npyrux ciaydajeBa
D
HecaBpllIeHe KOHKYpEHLUje, KOju ce Hanase usmehy CaBpIieHe KOHKYPEHILIj€ U MOHOIIOJIA,
BpeaHOCT mapameTtpa 4 ce kpehe ox -1 10 0 (-1 < /; < 0).#34

[lpe3eHTHpana BpeAHOCT TMapaMeTpa TpeAcTaB/ba CHUTyalljy Kamga mnpexyseha
KoHKypumry. Mehyrtum, kama Om capahuBama, kao Ha mpumep y curyauuju KyprHooBor
Iyoriojia TA€ TMOCTYjy HWICHTUYHE (HUpMe KOje MPOM3BOAE XOMOTECH IMPOU3BOJ, BPEIHOCT
napamerpa /; Om Owna +1.43° [Ipenmer wucTpakuBama HHUCY CHUTyalldje capajme Beh
KOHKYpHCama jep ce Moja3u o/ MPETIIOCTABKE J1a Ce CBaKU OOJUK Capaibe CAaHKIIMOHUIIE O
CTpaHe peryJIaTOpHUX OpraHa.

Hakon rpanmunnx mnpuxoxa, ladep m [ducamBo cy mnpenctaBunu u (QyHKIHjY
TpPaHUYHUX TPOIIKOBA jeHAYMHOM KOja TPAHWYHE TPOIIKOBE MpPEICTaB/ba Kao (YHKIH]Y
MPOCEYHMX TPOILKOBA U UMa cienehu o0muK: 436

MC, = AC (b, +Bl0g.(q) +hb,log,(w,) +b,log,(w,;) +b,log,(w,)) (12)

432 Dickson, V., A., (1981)om.uur., p. 281.

“33 Shaffer, S. and DiSalvo, J., (1994, uur., p. 1069.

434 | ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 302.
%35 Shaffer, S. and DiSalvo, J., (1994, uur., p. 1069.

43¢ |ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 302.
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rae je AG mpocevaH Tporak i-te ¢pupme, i 00UM NPOM3BOE i-Te pUpMe, a W IIeHa j-TOT
unnyta (j = 1,2,3) ynorpebsbeHOr 01 CTpaHe i-Te q)HpMe.43

Hanpen nmata ¢opmyna mpeacTaBiba MOCpenHO YTBphHBame BPEIHOCTH TPAHUIHHUX
TPOILIKOBA, a Pa3Io3u 3a To ¢y cieaehu:
1. I'panuvHM TPOIIKOBU C€ TEHIKO YTBphyjy M Mepe ma ux je HajooJbe MpeACTaBHTH
npeko (pyHKIMje MpOCeUYHUX TPOIIKOBA KOjH C€ PEJIaTHBHO JIako ofpelhyjy.
2. Axo je Bpeanoct mapametpa bi 234> 0, rpannunu TpomkoBu he pacTu Kako pacte
IIeHA T10jeJMHAYHIX (aKTOpa MPOU3BOIHE U OOUM ITPOU3BOIELE.

VYcioB 3a ocTBapuBamke MAKCHMATHOT IPOQHTA KOJ M0jeTUHAYHUX (PUPMHU j& jeTHAKOCT
IPaHUYHUX TpHxoAa U rpanuuHux TpomkoBa (MR = MC;)), mro nae ynyhyje Ha cienehu
JIOTHYKH clies1 u3Bolhema:

MR =MC, = P(1+ a1(1+/1i))
P=MC -Pa@d+A) (13)

C o03upoM Ha TO Ja je TPaHWYHE TPOLIKOBE TEUIKO WACHTU(UKOBATH M HM3MEPUTH
NOCJIeIba jeJHAYMHA Ce MOJKe MpeypeuTy Ha cieaehn HauuH. Jeqnaunny hemo nmoxenutu ca
AC;, 3atum hemo JIeBy cTpaHy jeIHAKOCTH TIOMHOXKHUTH U TOAETHTH ca Q, a mocnenmsu WiaH
ca JIeCHE CTpaHEe MOMHOXHUTH M mojenuTu ca (. [lpumeHom oBuX omeparmja moduja ce
ciencha je;[HaqHHa:439

Q :MCi _Pga(1+4)
QAG AC  gqAG

U3 KOje cleu

TR

QAC b+ 109, (2) + b, 109, () + By log, (w, ) + b, I0g, (w, ) )= T o= ) 40 (12

g AC

npu uemy je TR ykymaH npuxo[ rpane koju ce qoomja kao QP = ZTR .

i=1

[Tocnenmsn w3pa3 moKasyje H3jeJHAYaBaAlEe TIPAHMYHUX [PHUXOAAa U TI'PAHUYHUX
TPOILKOBA y3 KOpHUIIheme MO3HATHX BPEAHOCTH KAO IITO CY MPOCEYHU TPOLIKOBH, YKYITHH
NPUXOH, IIEHE (aKTopa MPOU3BOAKE U NpojaTa KoanyrHa. OBa popMysa ce MOXKe 3aricaTH
Ha Ha4YMH KOju yBakaBa u BpeMme (t) kao 3HauajHy Bapujaldiy.

Y. =y +Blog,(q,) +b,log.(w,; ) +bilog,(w,, ) +b,log, (w,; ) + X, (15)

R, . TR
QIACI,t ’ ! qi,IACI,t ’

jeIHAYMHE TPXKUIIHE Tpaxe (4).

rae je Y = B =-a(l+A), a xoeurmjeHT a; ce mpey3uma u3

Jennaumna (15) moxe mociyku 3a yTrBphuBame BpemHocTH A 3a cBe (upMe Koje
Mocnyjy Ha HeKOM TpxHIITy. Bpeanoct 4;, xoja ce xpehe ox -1 mo O, roBopu o mpupoau
KOBbYKTYPHHX BapHjalMja Ha aHAIW3UPAHOM TPXKMIUTY W IOHAIIAky KOpIOpaluja Koje ce

37 Shaffer, S. and DiSalvo, J., (1994, uur., p. 1070.

38 | ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 303.
39 Y6up, p. 303.

#40 shaffer, S. and DiSalvo, J., (1994, uur., p. 1071.
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pas3nuKyje y 3aBUCHOCTH O[] TOra Jia JIM ce IOCIIyje y YCIOBUMa CaBplIeHE, HECaBpIIEHEe WU
. 441
MOHOIIOJICKE KOHKYPEHIIH]€.

[Mocmatpajyhu aHAJIM3UpaHe MPUCTYTIE UH]TyCTPH]jCKE opraHu3almje
(CTPYKTYpamMCTHYKHM W HECTPYKTYPAIUCTHYKH) MOXe ce JohM [0 HEKHX 3Ha4yajHuX
3akjpydaka. O0a mpucTyna mosiasze oJ] NPETIIOCTaBKe Ja jé OCHOBHU IIMJb CBAaKe KOPIIOpAaLyje
MakcHMH3anuja neppopmaHcH, noceOHO mnpoduTa M A ce MoApasyMeBa JIyropodyHa
paBHOTE)Xa KaKo KOpIOpalMja Tako M 1eior Tpxkumra. Pasznuka nsmely npucrymna je y Tome
mro CIIIT mapamurma mosasu ol MPETHOCTAaBKE Ja je paBHOTexa Beh mocTurayra, JoK je
HOBAa €MITUPHjCKa WHIYCTPHjCKa OpraHHM3allija yCMEpeHa Ha YCIIOCTaBJbambe paBHOTEXE. M3
OBOTa CJIeJM CYIITHHCKA pa3JiuKa JiBa MPUCTYIA, a TO je J1a cTapa MHAYCTPUjCKa OpraHu3alIija
ocMarpa KOPIOpanujy Kao MAacHBHH €JIEMEHT YHWje IOHALIalke 3aBUCH OJ TPIXKHUIIHE
CTPYKTYpE, JIOK je HOBa BUJIM Ka0 aKTHMBHOT YMHHOIA KOjU YTHYE HA TPXKHUIIHY CTPYKTYpY H
yCJIOBE KOHKYpPEHIIHje.

441 | ipczynski, J., Wilson J. and Goddard J., (2008),uur., p. 303.
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Jleo V

EMnupujcko wucrpakuBame TpxkUIIHe Mohu kopmopammja u
KOHKYpeHuuje y ogpehenum rpanama unaycrpuje Cpouje
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1. YBOJAHE HAIIOMEHE O HCTPAXKUBAILY

ITonazehu ox TeopHjcKUX MOCTABKH KOje Cy JaTe y MPETXOAHOM ey pajia U3BPLIMIH
CMO HUCTpaXMBame Koje o0yxBaTa aHaNW3y MOjeIUHAYHHUX JEIaTHOCTH ca IMJBEM Ja ce
WCTIHTA CTENeH KOHIIEHTPUCAHOCTH W YCJIOBH KOHKYPEHIHMjE€ Ha TPXKUIITAMA TOEe Te
JeNaTHOCTH TIPOJajy CBOje MpPOM3BOZAE. 3a aHanmm3y Cy oja0paHe IBe NENaTHOCTH Koje
KapakTepHIle KJIacHYHA OJMIOMNOJICKAa TPXKUIIHA CTPyKTypa, TOo cy. rpyma 10.41 -
[MpomsBoama yspa u Macti u rpyna 11.05 —IIpomsBoama nuBa, Ha Teputopuju PemyOnmke
CpOuje.

UcTtpaxkuBame je 00aBreHO 1 MHTEpBaTy of 25.aBrycra g0 25.HoBeMOpa 2012 .roaune
n oOyxBatuio je crneaehe uctpaxupauke aze:

1. Jegunucare npobrema u npunpema ucmpaxicusared,
2. Ilpuxynmwarse nooamaxa;

3. Obpaoa nooamaxa u

4. Ananuza nooamaxa u npe3eHmuparse 3aKaby4aKd.

VY oxBupy cBake (aze UCTpakuBama 00aBJEEHE Cy ojpel)eHe aKTHBHOCTH KOje Cy 3a Te
¢aze Ouie npeasulere, ma je Tako:

Y okBupy dase degunucare npobrema u npunpemda UCMPANCUBAFA PaA3MATpaHa
npoOyieMCKa CUTyaluja, y KOHKPETHOM CiIydajy CTame Yy aHaJM3MPAaHUM JeIaTHOCTHMA,
YCIIOBH KOHKYpPEHIMje Ha TPXHIITY W TOJIOKA] TMOjeJMHAYHUX MPHUBPEIHUX cybjekaTta.
Taxobe, y okBupy oBe (pa3e M3BPIICHO je U carjeqaBame NOTPEOHUX MOJaTaKa Kao U U3BOpa
O]l KOjUX C€ OHM MOTy Jo0WTH, OWII0O Ja ce paad O HWHCTUTyIHjamMa WiIu ojapeheHuM
oTBOpeHUM MHTEpHeT nopranuma.

VY okBupy daze npuxynmare nodamaxa U3BPIICHO jé KOHTAKTUpamhe WHCTUTYIHMja 32
KOje Ce BEepoBaJO Ja MOCedyjy TpaXKCHEe IMOJAaTKe W TO Npe cBera ATeHIHWje 3a MPHBPEIHE
peructpe Penybmuke CpOuje m PenmyOnmukor 3aBoma 3a cratuctuky CpoOuje. Taxobe,
u3BpILICHA je oaroBapajyha mperpara MHTepHeT n3Bopa Ha KojuMa ce Mory Hahu peneBaHTHH
nojany TMOTpeOHM 3a OBaj BHJ HUCTpaXKMBama. HakOH Tora W3BpIICHO je NPHUKYIbamkbe
HojiaTaKa Koju Cy MOCIYXXHIN 32 HCTPAKUBAE.

Kpo3 ¢asy obpaoe nooamaka n3BpiieHa je odpana NpUKyIUbEHUX MMOIaTaKa IPUMEHOM
Pa3MUUUTUX CTATUCTUYKUX M MATEMATHYKHX METOJa M TEXHHMKa Kako Ou ce IeduHHCcao
PENICBAHTHO TPIXKUILTE 32 AHAIM3UPAHE MPOM3BOAC M IMPOLECHHO CTEICH KOHIICHTpaluje U
YCIIOBU KOHKYPEHIIH]E Ha HEMY.

VY okBUpY ¢paze ananruza nodamaka u npezenmuparbe 3aKapyuaka 00aBJbeHA je AeTaJbHa
aHanmm3a pe3yirara 1oOMjeHHX TOKOM Qa3ze oOpaje rmomaTaka W JaTH Cy 3aKJbYULH 0 KOjUX
ce momwuto. Takohe, y okBupy oBe (aze pa3MaTpaHa Cy M H3BECHA OTrpaHUUYCHA ¥y
NPUKYIUbaly, 00paau U aHAJIM3H JOCTYITHHUX T01aTaKa.

OBako fate (haze uCTpakuBamba POU3BEJIE Cy OAroBapajyhy cTpyKTypy OBOT Jiesia paja
KOjU je KOHLUIMpaH Kao CBOJEeBpPCHA CEKTOpCKAa CTyJHja TPXKUIIHUX OKOJHOCTH, Y3
yBa)KaBame YHIHCHULIE J1a C€ paju O JBe pasinuute JenaTHocTH. CeKTopcka cTynuja y cebu
cazip’ku ciesiehe penaTuBHO 3a0KpYKEHE LieJINHE:

1. YBoaHe HamoMeHe 0 MCTPAKUBALY
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2. IlpenmeT U HWbEBH HCTPAKUBAIHA
3. MeTtono0ruja ncTpaKuBamba U U3BOPH MOJATAKA

4. TpxumHa Moh Kopropamnuja U yCJIOBH KOHKYpPEHI[Hje Ha TPKHUIITY jeCTUBOT
yba Cponje
4.1.0nuc neJJaTHOCTH MPOU3BOHE Y/ba U MACTH
4.2. TlpelMMHHAPHA AaHAIU3A IeJJaTHOCTH MPOU3BO/IIHE Y/ba U MACTH
4.3. lepunucame rpaHnua pejeBaHTHOT TPKUIITA
4.4.Pe3yaraTu aHaJin3e CTeNeHA OTPAHUYEHOCTH MOHY/Ie HA TPKUIITY jeCTHBOT
y/ba Cpouje
4.5.3ak/pyuyHa pa3MaTpamba 0 CTalby MOHY/AE HA TPKHIITY jeCTHBOT YyJba
Cpounje

5. Tpxumna mMoh kopmopamuja M YCJI0BH KOHKYpPeHIHMje HAa TP:KHINTY NUBa
Cpouje
5.1.0nuc 7eJaTHOCTH MPOU3BOIH-€ MINBA
5.2. TlpeJuMUHApPHA aHAJH3A 1eJATHOCTH NPOU3BO/HH€ MHUBA
5.3. lepuHucame rpaHuIA PeJIeBAHTHOT TPKUAIITA
5.4.Pe3yaraTu aHa/u3e CTeleHa OrPAaHMYEHOCTH MOHY/Ae Ha TPXKUIUTY NHMBa
Cpounje
5.5.3ak/pyuna pazmaTpama 0 cTamby NMOHY/e HAa TPUITY nuBa Cpouje

6. Orpaﬂnqefba HCTPa)KUBabaA

PykoBozmehn ce mpuHIMTIIIIMA CTPYYHOCTH U O0jEKTUBHOCTH CBH JICJIOBH HCTPAKHBAMHa
Ouhe y cimy»Ou 00jeKTUBHOT carjielaBamba CTamba W NEePCIeKTHBA TPXKHIITA JECTHBOT yJba U
nmuBa PermyOmmke CpOuje. CBU mpopadyHH M €BEHTYyaJ HE ampOKCHMAIMje KOje Cy YHIbCHE
TOKOM CIIpOBOl)era MCTpaKMBama 3aCHOBAaHE Cy Ha MOIITOBamY Hpoleaypa 00jeKTUBHOT U
pEaTHOT HCTPAKUBAKA.
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2. IIPEAMET U HUJbEBU UCTPAKUBAIbA

[Mpenmer uctpakuBama OBOT pajia je aHAJIN3a TPXKUIIHAX OKOJHOCTH y JeaTHOCTHMA
[MpousBonmwa yba u mactu (mmppa aenatHoctd 10.41) u IlpowsBoama mnuBa (umudpa
nenatHoctu 11.05), 1Ba BeoMa 3HauajHa cermeHra npepahuBauke mHaycTpuje CpOuje koje
KapakTepHIlle TIOCTOjame orpaHuyeHor (Mayor) Opoja mpuBpenHUX cyOjekara. ¥ obOe rpyrme
JeTaTHOCTH 3aje/IHO, 110 3BaHUYHHUM NoJauMa AreHnuje 3a npuBpeane peructpe Pemyomiuke
Cpbuje y mepuony 2007-2011.roamne dynkumonume oko 60-ak cybjexata. YoueHa je
TEHJICHIIMja CMamkemha Opoja perncTPOBaHUX aKTUBHUX Cy0jekara mpe cBera 300r eKOHOMCKE
Kpu3e 110 koje je monuto Tokom 2008.roauHe u Koja Tpaje cBe A0 JaHammbux aaHa. Kao mro
je To Beh peueHo 00e rpymne JenaTHOCTH mpunanajy cekropy IlpepahuBauke mumycTpuje a
BUXOB TOJIOKA] Y TPeHYTHO Baxehoj kmacudukanuju aenatHoctu CpOuje mpukazahemo
npexo ciezehe meme.

Cauxka 26: ITonoxaj neaatnoctu 10.41 {lpousBoama ysba u mactu u aeiaatnocru 11.05
—IIpousBoama nuBa y akTyesHoj kjiacuuxanmju aeaarHoctu Penydiauke Cpouje

O6nact 10— I'pana 10.4—
ITpon3BoHHa [TponsBoma I'pyna 10.41 -
J npexpamMOeHnX T OMJBHUX U "7 Ipoussonma yiba 1
/ MpOU3BOIA JKUBOTHIGCKHX yJba MacTH
I,' ¥ MacTH
Cexrtop C — ,’I
IIpepahuBauka .
HHYCTpHja \
\\ O6nacr 11 - I'pana 11.C— I'pyma 11.0% -
| TIpousBoama nuha ITpousBoama nuha IIpousBoama nusa

[IpepahuBauka wHAyCTpUja ce AePUHMINE KAO CEKTOp KOju oOyxBara (U3WUKY WIH
XEMHjCKy TpaHC(OpMaIHjy MaTepujana, CYNCTaHIM WM KOMIOHEHTH Y HOBE IPOM3BOJE.
MelyTiMm, OBakBo 0O0jalImbeme Ce HE MOXKE Y3€TH KAo JCIMHCTBEHM KPHUTEPHjYM 32
neUHUCAmEe CEKTOpa jep IOCTOje JENaTHOCTH KOje Ce, MaKo TPeACTaBibajy Ipolece
TpaHchopmanyje, CBpCTaBajy y JApyre CEeKTOpe Kao INTO je Ha Tmpumep oOpana
MOJEOTIPUBPEIHAX TPOM3BOJa Koja mpumnana cekropy A — IlospompuBpena, mrymapcTBO H
pubapcTBO WM Tpepaja pyda U IpyrHx MaTepujana Koja mpumnana cekropy B — Pymapcrtso.
Taxobe, kpuTeprjyM HOBH NMPOM3BOJ j€ AMCKYTAOMIAH jep 3aBHCH O] CYOjeKTHBHOT CTaBa
MOjeIMHIIA O TOME IITa j€ TO HOB MPOW3BOA. Tako Ha MpuMep, MacTepu3alyja MIeKa H
nymemke 00I1a MICKOM MOXK/Ia HHUje CYIITUHCKH HOB IPOM3BOJ alld ce Haja3m y cexropy C
non mudpom 10.51. IIpomsmnasu ma rpaHmna mnpepahuBadke WHIYCTpUje HHUjE jJaCHO
NOBy4YeHa Ia 300r Tora J0ja3W 10 MPAaKTUYHHX MNpoOJieMa NPHIMKOM MpOLEHe Ja JH
CBpPCTaTH Heko mpenysehe y mpepahuBauky mim HeKy Apyry uHayctpujy. bes o63upa Ha To,

442 http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/userFiles/fileéffikacija%20delatnosti/Klasifikacija.pdf, mpeysero

04.10.2012roaune
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npepahuBauky WHAYCTPHUjy Kapakrepuile (U3NYKa U XeMHjcKa TpaHchopMalyja CUPOBHHA
YHjU pe3yNTaT j€ CyIITUHCKH HOB IIPOU3BO/.

VY okBupy mnpepahuBauke HWHAyCTpHje moctoje 24 obGnactu mely kojuMa Cy 3a Hamie
UCTpaXKMBame OWile MHTepecaHTHe ABe obOiactu: [IpomsBoama mpexpamMOCHUX MPOM3BOAA
(o6macr 10) u IlpomwsBoamwa muha (oOmact 11). ¥ okBupy oOBHX 0O0NacTH Hajase ce
JICIATHOCTH KOj€ Cy MPEeIMET UCTpakuBama, u To rpyna [IpousBoama yiba u Mactu (10.41) y
okBupy TpaHe I[lpom3Boama OWJBHHUX W JKMBOTHUECKMX yba M Mactu (10.4) m rpyma
Ipouseoxma musa (11.05)y okeupy rpase IIpoussonma muha (11.0)%43

[l ucTpakuBama je MpoIeHa CTENeHa OrPaHWYCHOCTH TPXKUIITA W TPXKUIIHE Mohu
MOjeTMHAYHNAX TPUBPEIHUX cy0jekaTa ca HaMepoM Ja Ce carjieqajy TPKHUIIHE OKOJHOCTH U
1ajy TIPETIOpyKe 3a BEHO MOOOJBIIAkE.

Pesyntatu uctpakuBama he MOCIyXHTH 3a NpeAy3UMame €KOHOMCKH YTeMEJbeHHX
aKTUBHOCTH yCMEpEHUX Ka noBehamy KOHKYPEHTHOCTH Y JENaTHOCTUMA Koje Cy HpeaMeT
aHanmm3e. Mepe koje Tpeba mpeay3eTH Mopes Tora mTo Hoia3e o IehUHUCAHUX IHJbEeBa U
pe3yiTara UCTpaKuBama, Tpeba Ja yBake BEIMYHHY CPIICKOT TPXKUIITA U eKoHoMuje. Cpouja
npumnaaa TpynH ,Manux® eKOHOMHja, Ta TaKo TOjeJJMHE Mepe IOJUTHKE 3allTUTE
KOHKYPEHIIMj€ MOTY M3a3BaTH Jpyraddje MOCIEIUIe Y OJHOCY Ha ,BelHKe‘ eKoHomHje. To
HapaBHO HE CIpeYaBa pEryjlaTopHa Tella Jia CIPOBOJE AaKTUBHOCTH CIMMHHHCAmA
HEKOHKYPEHTHOT TOHAIIakha U HA OBUM TPXHUINTHMA, Oe3 003upa Ha ommire npuxBaheH cTaB
Jla UX KapaKTEepHILE BUIIH CTETICH OTPaHNYSHOCTH Y OJHOCY Ha , BeJUKe" eKOHOMHU]E.

443 http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/userFiles/fileéffikacija%20delatnosti/Klasifikacija.pdf, npeysero

04.10.2012roaune
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3.METOAOJIOT'NJA UCTPA)KUBAILA U U3BOPU ITIOJATAKA

HcTtpaxkuBauky MOCTyNMaK NPUMEHEH Y aHAIM3M TPXKULIHUX OKOJHOCTH, CTEleHa
OTPaHMYCHOCTH TIOHYAE M TOHAIlama TNPHUBPEIHUX CyOjeKkara Ha TakO OrpaHHYCHUM
TPKUIITUMA 0a3upao ce Ha Kopulhemwy MOCTYNMHHUX M HE3aBUCHUX CEKYHIApHHUX H3BOpa
nojaraka. CeKyHIapHU M3BOpH IOJaTaka 3ajeJHO ca MPUMapHUM YMHE OCHOBHE M3BOpE Ha
KojuMa ce 0a3zupa CBaKo UCTPaKUBAHE TPKUILTA.

CekyHIapHU W3BOpHW TOJIaTaka OJHOCE CE€ Ha OHY Ipyly IMojaaTaka kKoju Beh Herne
MOCTOj€ 3aTO MITO Cy MPHKYIJBEHH 3a HEKy IpPYry CBpXy KoOja HeMa Be3e ca CaMuM
UCTPAXMBAKEM KOje Ce TPEeHyTHO crmpoBoau. Hajuemhm m3Bopm OBakBUX MojaTaka Cy:
W3BEIITAjU O TPOJAAjU CAYMECHM OJf CTpaHe camux mpeay3eha, m3BemTaju o paHHjUM
UCTPaXMBAKBIMa, CTATUCTHYKE IyOJHMKalWje, CTPYYHH YacONWCH, 0a3e KOjuMa pPacIoaxy
pasnuyuTe CTPyKOBHE opranm3anmje u cia. Cam Ha3WB OBUX M3BOpa HHjE y CArJacCHOCTH ca
BUXOBUM 3Ha4ajeM jep TO HITO je HeKH MOoJaTaK CeKyHJIapaH HEe 3HA4YM Jla je Mamer 3Havaja
O]l MpUMapHHX Beh 1a ce 10 wera JoUUIo Ha Apyraduju (locpeiaH) HaurH.

CekyHIapHU U3BOpH Ce Jielie Ha MHTEPHE W eKCTepHe, NMPH YeMy Cy MHTEPHH H3BOPH
OHM KOjU Ce Hajlaze YHyTap caMe OpraHu3alije Koja CIPOBOJAM HCTPAXKHUBAKE, JOK CY
eKCTePHH OHH KOjH Ce Halase BaH OpraHW3aIlje Koja CIPOBOAM HCTpPaKmBame.
CekyHIapHU TO/AIM C€ MOTY yIOTPEOUTH Ha pa3IMuUTe HAUWHE W MOTY OWTH JOBOJHHU 32
CIpOBOlemEe MCTpakMBamka M pelaBame onpeheHNX MPOOIEeMCKUX CcUTyandja. Y Tpakcu
UCTpaXMBama TpXKUIITA dYemrha je mpakca Ja ce OHM KOpHCTE 3a JeUHHCAme Mpodiiema,
MCTPAKMBAYKKX XMIIOTE3a 1 ofpehiBarbe mporeca 3a IPHKYIIbake IPUMAPHAX ToxaTaka.” >
[TpumapHu ogany cy OHU KOjU Cy YOUCHHU U 3a0eIe)KeHH OJ] CTpPaHE MCTPaXMBadya MPBU MyT
M0 FETOBOM Ca3Hamby.

[MpennocTu kKopumhema CeKyHAAPHUX H3BOPA MOJaTaKa cy:447

1. HIWKM TPOIIKOBU MPUKYIJHAHA;

2. xpahe Bpeme u MamH Harop aa ce 100ujy;

3. d¥ecTo Cy TauHUjH OJ NPUMAPHHUX M3BOpA MMOJaTaKa U

4. neke mH(pOpPMAIHje ce MOTY JOOUTH jeINHO U3 CEKYHIApPHUX U3BOPA.

Henocranu kopumhema cekyHIapHUX U3BOpa MojlaTaka cy:

YIJIaBHOM Cy CaKyIJbEHH 3a HEKY JPYyTy CBPXY;

HEeMa KOHTpPOJIe Ha/l IPOLIeCOM MPUKYIbaba M0/1aTakKa,

MOT'y OUTH HENpPEeLU3HH;

4eCTO HUCY JIaTH y aZieKBaTHO] hopmuy;

MOTY OWTH 3aCTapelin;

YeCTO HUCY Y CKJIaJy ca UCTPAaKUBAYKUM MoTpedama u

y BbUXOBO] YIIOTPEOH Ce Mo MPaBIITy yY3UMa BETUKH OpOj MPETIIOCTABKH.

Nook~howpE

VBaxkaBajyhu cBe Hampe] HaBeIEHO ONpEAeIMIM CMO Ce 3a HOAATKEe M3 CEeKyHAAapHUX
U3BOpA jep cMaTpaMo Ja Cy 3a UCTPaKUBaHbE KOje JKeJIMMO J1a U3BPIINMO JI0BOJBHH U Ja Kao
TaKBU MPYKajy 3a0KPYKEHY CIMKY TPXKHUIIHUX OKOJHOCTH y 00€ aHaJIM3MpaHe AEIaTHOCTH.

444 Xanuh, X., (2002), Hcmpaosrcusarwe mapkemunza u mapkemunz ungopmayuonu cucmemu, EKOHOMCKH
¢axynret y beorpany, ctp. 32.

445 paker, D., Kumar, V. and Day, G., (200®)arketing ResearchJohn Wiley & Sons, Hoboken, USA, p. 110.
446 X anuh, X., (2002),011. 1ur., ctp. 36.

47 Naker, D., Kumar, V. and Day, G., (2008);. ur., p. 112.
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[ToTpebe 3a mpHKyIUbamkeM MOJaTaka W3 MpUMapHUX U3Bopa Huje Oumino. Takohe, 3a
KaTeropuje 1mojaTaka Ko IITO Cy YKyITHa MPOU3BO/A, YKYITHA MOTPOLIKHA, YKYITHH U3BO3 H
yBO3, YKyNaH NPHUXOJ M TPOIIAK, NpOCeYHa IIeHa Npou3BoAa M HHGuanuja, koje hemo
KOPUCTHTH Kao yJla3He eJIEMEHTE aHaJIM3e, JeJIMHU PEJICBAaHTaH U3BOP je€ OHAj CeKyHAapHH. Y
UCTpaXWBamky Cy KOPHIINEHW TOAAlM HE3aBUCHUX HMHCTHUTYIHMja Kao INTO Cy: 3aBoX 3a
cratuctuky PemyOmuke CpOuje, Arenmmja 3a mpuBpenHe peructpe PemyOmuke CpoOwje,
EBporicka Ganka 3a o6HoBy u pa3Boj (EBRD kao u MuTepHer mopranu koju ce OaBe
NPUKYIJakEeM B 00paJjoM eKOHOMCKHX To/iaTaka, kKao mro ¢y The Observatory of Economic
Complexity(atlas.media.mit.edu Index Mundi(www.indexmundi.cojm

PenyOnuuku 3aBoj 3a cratuctuky CpOwuje je moceOHa cTpydHa OpraHu3aluja y CUCTEMY
Ap>KaBHE ymnpaBe Koja 00aBJba IOCIOBE Be3aHE 3a NPHKYIUbame, 00paay, aHanmu3zy H
00jaBJbUBakE CTATUCTUYKUX IOJATAKa, 3aTUM IIOCJIOBE U3pajie METOAOJIOTHjE€ U JAOHOIICHA
nporpama, opraHusanyje U crupoBohema CTATUCTUYKUX HCTPAXKHBambha, MOCIOBE Capaambe U
CTpyYHE KOOpIMHAIMje ca OpraHuMa H OpraHu3alMjaMa OBJTAmheHHM 32 BpIICHE
CTaTUCTHYKUX MCTPAKUBama U JPyre 3aKOHOM IpeBHl)eHe TIOCIOBE BE3aHE 3a CTATHCTHUKE
axturocti.**® Opa OpraHm3anyja Mu3Aaje BeNIWKH Opoj myOnWKanmuja ca TpPUKYIUbEHUM
nomarmMa Mmel)y KojumMa ce wu3/aBaja Kao HajoOyxBaTHHja Cmamucmuyku 200UUUFAK
Penybnuxe Cpouje. CTaTHCTUYKH TOAWIIKHAK MPUTIAAa TPYIH KOMIUICKCHUX IMyOJIHKaImja ca
CepHjOM HajBAXHUjUX IMOJATAK BE3aHHUX 3a pa3IMYuTe 00JACTH APYIITBEHOT W €KOHOMCKOT
XKHUBOTa 3emMJbe. OBa myOnHKanyja MOCTy)KUIIa HAM je Kao M3BOp ojapeleHnx Beoma BasKHHX
MoJlaTaka 3a carjielaBame TPEH/IO0BAa Y JIEeIaTHOCTHMA Koje Cy mpeaMmer aHanmuse. Takobe, u3
OBE IMyONUKaIUje Cy Mpey3eTH MOJAIU MOTpeOHM 3a NeUHHCAmE TPaHUIA PEICBAHTHOT
TpKuIITa. 3a AeUHHCAkE TPAHWIA PEIEBAHTHOT TPXKHUINTA KOpHITheHH cy ToAamd o
YKYITHOM OOHMMY TNpPOUW3BOAE M MPOCEYHUM TOJAUINBLMM I[IEHaMa Ha Majlo aHAJTU3HpaHUX
mpousBoja. llena Ha Mano je IeHa Mo KO0joj TProBHHA Ha Malio Mpojaje CBOje MPOM3BOJIC
KpajlbuM MOTPOIIAaYMMa M y ceOHM YKJbydyje Iope3 Ha JojaTy BpeaHocT. Jlo oBuX IieHa ce
JI0J1a31 TaKo IITO CE jJeTHOM MeceuHO cHUMa]y 1ieHe y 15 rpamoa CpOuje u To y 16900jexara
ca Hajsehum nmpometrom. Hakon Tora ce yTBpl)yje mpocek 1ieHa Ha majo 3a ofapeheHu rpaj u
3a 1eny apxkaBy. Ha xpajy ronune yTBphyje ce mpoceyHa IieHa Ha HUBOY LieJie Jp)KaBe Kao
HETOH/IEPHCAHA APUTMETHYKA CPEMHA NPOCEYHHX Mecednnx mena.**® OBo Huje mueamHo
peniewme, and je TPUXBAT/BUBO, jep j€ jeaUHO JOCTYIHO W OJ 3BaHWUYHE WHCTHUTYIIH]E
NPENOPYYCHO pelIeHhe.

Arenmja 3a npuBpenHe peructpe PemyOnmke CpOuje je npskaBHa areHuuja koja ce
0aBu mocioBUMa Bohemwa perucrapa NMpUBPEIHUX cyOjekara, yapyKema, KOMOpa, 3aJI0KHOT
npaBa Ha MOKPETHHUM M HETOKPETHUM CTBapuMa, (PUHAHCH]CKOT JM3HMHIA, (PUHAHCH]CKHX
M3BEIITaja M MojaTaka 0 OOHUTETY MpaBHUX JIMIA W NPEAy3eTHHKA, Ka0 U APYTUM 3aKOHOM
npeasuhernM mocnoBuMa. OBakBa MHCTHUTYIHja j€ KOPHCTAH W3BOP IOJaTaka KOjU MOTY
MOCTY)KUTH 32 pa3niuTa WCTPaXWBamka W aHaimm3e. VcTpakuBame KOjeé CMO CIIPOBEIH
0asupano ce Ha nmoganuma o nocioBHuM npuxoanma (AOIT 201) u npuxoauma o mpojaje
(AOIT 202) 3a 1enoKymHy aHaJM3HpaHy IMOIYJAlKjy, OAHOCHO 332 CBE aKTHUBHE MPUBPEIHE
cyOjexTe umja npetexkHa mudpa nenataoctn 10.41 —IIpousBoama yba U MacTH U 4dja je
nperexHa mudpa aenatHoctd 11.05 JIpoussoama nusa, 6e3 003upa Ha paBHy Gopmy. Ox
AreHmmje cy noOujeHH TpakeHH MoJalM Koje cy ¢upme oOaBe3HE Na BOJAE Y CBOjUM
bunancuma ycmexa m 0 TOMe MOAHOCE M3BEITaj Ha Kpajy roguHe AreHiuju. oOujeHu

*48 hitp://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/Page Viswpx?pKey=5npeysero 09.10.2012roune

49 Cmamucmuuxu 200uturax Penyonuxe Cpouje 2011, (2011),Penybnuuku 3aBoj 3a CTATUCTHKY, beorpan,
ctp. 164-165.

00 Ha4YMHY YTBphHUBamka MPOCCYHHX I[IEHA BUICTH BUIle y Kibu3u: Muanenosuh, [I., Bonesuh, B., [llomkuh,
., (1997),Exonomcka cmamucmuxa, Exonomcku ¢daxynrer beorpan, ctp. 390.
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NOJalM Cy MOCIYKUIN 33 YTBphHBamke CTeNeHa KOHLIEHTPUCAHOCTHU MOHY/IE Ha TPKUILTY I/1e
oBa mnpenyseha npozajy mpousBoje, Kao M 3a aHAJIM3y MOHallama npeay3eha Koje y Haiem
UCTPaKMBakby 3aBUCH OJ1 TPKHUIIHUX OKOJIHOCTH U yCJIOBa MOCIIOBamA.

IMonamm EBporicke Oanke 3a o0HOBY u pas3Boj (EBP/I) xopumihenu cy na Oum ce
u3BpmnIo cBoheme Texkyhux neHa Ha 1nieHe u3 1994.roxune. Pasnor 3a oBakBy aKTUBHOCT
owno je xopuniheme Tecta Kopenanuje 1eHa, KOjU je TTOKa3uBA0 BHUCOKY BPEIHOCT U BUCOK
CTETNeH CTAaTUCTHYKE 3HA4YajHOCTH 300T HarmameHor yrunaja uHdnamuje. [la Ou mera
SJIMMUHUCAIN KOPUCTHIM CMO JeduiaTop y BHUAY cTole HHQIAIMje MEepeHe HHICKCOM
MOTPOIIAYKUX IIeHa A0 Kora cMo Jouuid mpeko 6a3e moparaka EBP/[-a. Hakon Tora cmo
ynopehuBanu kperame IieHa MPOM3BOJIA MCKazaHuX y leHama n3 1994. rogmne kako Ou
noOwiM peaiiHuje pesynrare. Buine o yTunajy mHdianmje Kao 3ajeJHHYKOr (akTopa KOju
MOJKE J1a 3aMarjiM aHAJINTHYKHU 3Hauyaj Tecta xopenamnuje aTo je y Jeny pajaa Koju ce 6aBu
Je(pUHUCAmbEM PEJIEBAHTHOT TPXKUILTA.

Cnenehu u3Bop mozgaraka je MurepHer cajt mpojekra The Observatory of Economic
Complexity (atlas.media.mit.edy koju je mnpou3BoA paga THMa HCTPaKUBaya ca
MacauyceTckor HHCTUTYTa 3a TexHosorujy (MIT), umju je b na ce 00e30eau jeqHOCTaBaH
NPUCTYNl CBUM 3HAudajHUM HHQpOpMalujamMa O JAp)KaBaMa M CTPYKTYPH HHXOBE pa3MeEHe.
['maBHU WcTpakuBay Ha MpojekTy je Anekcanaap Cumoec (Alexander Simo@soju je paachu
Ha CBOjOj MacTep Te3H JI0IIa0 Ha Hejy Aa Harnpasu oBy MurepHer mnardopmy. KacHuje cy Ha
OCHOBY OBe 0a3e HamucaHe JIBe KIbUTe KOje MOAaTKe MPE3eHTY]y y MamupHoj Gopmu, a Te
KIbUTE CY:

1.A.,J., G, Simoes, C., A., Hidalgo, (20Imh)e Economic Complexity Observatory: An
Analytical Tool for Understanding the Dynamics ofd®@nomic DevelopmentWorkshops at
the Twenty-Fifth AAAI Conference on Artificial Iniggence;u

2. R., Hausmann, C., A., Hidalgo, S., Bustos, Mos€a, S. Chung, J., Jimenez, A,
Simoes, M., Yildirim, (2011)The Atlas of Economic ComplexityPuritan Press, Cambridge
MA.

N3 oBe 0Gaze mpey3ern Cy Hojald O BpPEAHOCTH yBO3a M M3BO3a AaHAIM3UPAHUX
JIeTaTHOCTH KOju he MOCITyKUTH 3a NPEeJIMMUHAPHY aHAJIN3y CEKTOpa U yTBphHUBame rpaHHLA
pEeJIeBaHTHOT TPXKHIITA.

WuTepHeT W3BOp KOjU Takohe MpencTaBiba HEKY BpPCTY IUIATGOpPME ca Pa3IunduTHM
nemMorpadckuM, reorpad)CKuM, alnd U eKOHOMCKHM TIOJIalliMa O BEJIHWKOM Opojy 3emasba je
Index Mundi(www.indexmundi.conOchuBauu oBor cajta cy Muren bapuentoc u Knayana
Copua (Miguel Barrientos and Claudia Sopiali3 oBor u3Bopa cMO Mpey3eiu MOJaTKe O
YKYITHO] TIPOU3BOAMGH, TMOTPOIIBY, YBO3y W U3BO3Y aHAIM3UPAHHUX NPOU3BOJA, MTO he Ham
MOCITY)KHTH 32 aHAIHM3Y TPEHIOBA U Ae(pUHUCAE TPaHUIa peleBaHTHOT TpxkumTa. Cama 6asa
jé KOHIMIIMpaHa Ha TEMeJby INPHUKYIUbaba BEIUKOT Opoja MojgaTaka O pa3InIuTHX
3BaHMYHUX WHCTHUTYILHja KAao MTO Cy. YjeqUIbEeHEe HallMje W TMOjeMHU HHCHH IeTapTMaHH,
Ceercka Oanka, MelyHapomaun MoHeTapHH (OHI, TOjeAMHA MHHHCTAPCTaBa Pa3IMIATHX
3eMajba | CII.

CmarpaMo Ja Cy CEeKyHJapHM MOJAalM J00WjeHH M3 MOMEHYTHX H3BOpa, MOpe.] CBUX
NOTECHLMjaJTHAX HeJIoCcTaTaka 00jeKTHBHH, IITO he ce Mmoka3aTH Kao MCIpaBHA KOHCTaTaluja
NPUWINKOM HBUXOBE YHAaKPCHE MPOBEPE M3BPIICHE TAKO LITO CMO UCTE EKOHOMCKE KaTeropuje
yTBphHBaimM Ha OCHOBY MOJAaTaka W3 Pa3IMIUTUX W3Bopa. JloOujeHu momamym mociyxuhe 3a
aHaM3y TPEHYTHOT CTama M Oyayhux TpeHIoBa y JelaTHOCTHMA KOje Ce UCTPaxyjy, 3aTHM
3a onpehuBame AUMEH3HMja PENCBAaHTHOT TPXKUIITA M YTBP)UBAmE CTENEHAa KOHIICHTpAIH]je
MOHY/Ie Ha TAKBOM TP KHIITY .
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VY oxBuUpY JAena ucTpaxxuBama Koju odpal)yje TpeH0Be Y IPOU3BOAKH U MPOJIAjH yJba U
MacTH, Ka0 M NPOM3BOAKU M NPOJAju NMUBA, W3BpIIMhe ce AECKPUNTHUBHA aHAIW3a OBUX
JIeIaTHOCTHU. JIeCKpUIITUBHA aHa/In3a Mojpa3yMeBa TabenapHe U rpaguuke NpuKase nojaraka
o nenmatHoctuMa. OBa aHajmM3a y ceOH CaapKu cariie/jaBame Kako JoMahnx Tako U TI00aTHIX
Y PEerHOHAJHUX TPEHIOBA.

VY neny koju ce 6aBM Je(HUHUCAKEM PEJICBAHTHOT TPXKHIITAa KOpUCTHhe ce momamy o
KpeTamy IIeHa, IPOU3BOkbe, ToMahe moTpoume, yBo3a M M3BO3a Kako O ce aeduHucase
TpaHUIIe PEJICBAHTHOI TPXKHIITA MPOU3BOJA M PEIEBAHTHOI reorpad)CKor TpXKUIITa. 3a Ty
cBpxy kopuctuhe ce Tecm xopenayuje yena n Enzunea-Xoeapmu mecm o Kojuma je OWino
BUILIE PEYH y OKBUPY Jeja paja Koju ce 0aBM pesieBaHTHUM TpxumTeM. OBH TECTOBU Cy
y3€TH Kao HajIPHUKJIAIHHUjH 32 TOJATKE Ca KOjUMa PaCIOIaXKeMO.

VY cerMeHTy KOju C€ OJJHOCH Ha pe3yJsiTaTe HCTpaXHBama U3BpIIMhe ce Meperme CTerneHa
KOHIICHTpAIfje TOHyAE Ha TPXHUINTY jeCTHBOT yJjha WM THBA. 3a YTBphUBame CTENeHa
KOHLICHTpalMje, OJHOCHO OIPAaHMYCHOCTH  TPXKHUINTA, MOCIy)Xuhe  KOeQHIUjeHTH
KOHLICHTpALMj€ ¥ HEjeTHAKOCTH KOje CMO TPEJICTaBUIN Y MTPETXOJHOM JeTy paja.

VY 3akjpydHHM pa3MaTpamuMa JahemMo aeTasbHy NpOLEHY CTamka Ha aHATU3UPaHUM
TPXKUIITAMA W ymyTHheMo Heke TMpemnopyke Koje Tpeba na moOoJspllajy TakBO CTame. Y
OKBHpY JeJa KOjHu je Be3aH 3a OrpaHHWYea HWCTpakhBama aHanu3upahe ce OCHOBHHU
HEIOCTAaIM UCTPAXKHUBaka M MOTYhH MTPaBIM HETOBOT AaJbET MOOO0JbIIAMA.
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4. TPIKUITHA MOKh KOPIIOPAIINJA U YCJIOBU KOHKYPEHIIUJE
HA TP KNIOTY JECTUBOI' YJbA CPBUJE

4.1.Onuc 1e1aTHOCTH MPOU3BOIHE Y/ba H MACTH

JlemaTHOCT MPOU3BOIHE U MIPOJIaje jeCTHBOT yJba Hayasu ce y rpynu aenatanoctu 10.41
— [pousBoama yspa u Mact. OBa rpymna IeIaTHOCTH MpHUIaaa, Kao mTo cMO TO Beh HaBenH,
rpanu 10.4 —IIponsBoama OMJBHUX U JKUBOTUILCKUX YJba W MAacTH y OKBUpYy obmactu 10 —
[MpomsBoama mpexpamOeHnx mpou3Bona. llpoms3Boama mpexpaMOCHHUX MPOHM3BOJA je NIE0
cektopa C — IlpepahuBauka wmHnmyctpwja m y 2011. rommum mpumagano joj je 31,2%
MOCJIOBHOT TPHX0/a OBE HHAYCTPH]E.

IIpe nero mro mpehemo Ha omuc rpymne y Kojoj ce Hajase IpoM3BOhauu M HpOJaBIH
JECTHBOT yJba, HEOTIXOJIHO je YKpaTko pehu Hemto o rpanu 10.4.Hanme, naxo je Ha3uB rpane
[IponsBoama OMILHUX U JKUBOTHICKUX yJba W MAcTH, KiIacu(UKAIHMjOM je MpeaBul)eHo na
OHa y ceOu caJpXHu NPOU3BOJMBY CHUPOBMX M pa(UHUCAHHUX yJba M MAacTH OWJBHOT U
KUBOTHIGCKOT TIOPEKJIa OCHUM TOIUBEHa W paduHHCama CIAaHWHE W JIPYTHX jECTHUBHX
KUBOTHICKUX MacTH. OBO mpakTW4HO 3Hauu na y rpanu 10.4 Hucy campikaHe jecTwBe
KUBOTHIGCKE MAacTH Koje ce 100ujajy TolubemeM W paduHHCcameM ciannHe Beh ma cy Ty
WCKJBYYHBO jecTHBa OnspHA yiba. ' pana 10.4y ceOu campiku JBE TpyIe IEIaTHOCTH, jeHa je
10.41,a nmpyra je 10.42 —IlpousBoama MaprapuHa W JPYTrUX jECTUBHX MAacTH, Koja je y
CYIITHHH TEXHOJIOIIKH IPOAYKETAK IpyIIe 10.41%%2

I'pyma 10.41y cebu cagpxu crneache aKTHBHOCTH: *>

1. mpou3BOAKY Pa3HUX BPCTa CUPOBOT OMJBHOT yJba: MACIMHOBOT, COJUHOT, TaJIMUHOT,
CYHLIOKPETOBOT yJba, 3aTUM yJba M3 IAMYYHOT CEMEHa, yJba OJ1 PEIHIE WIN CIauule, JAaHEHOT
yJba H 1p.;

2. mpou3BOAmY HeomMamheHOr OpamrHa W TPEKpyle HacTaie MICBEHEM YIHHOT
ceMema, IUI00BA YJFHOT je3rpacTor Boha M yJbHUX KOIITHIIA U JIP.;

3. mpousBoaBY paduHICAHOT OUIFHOT YIba;

4. obpanmy OMIBHOT yJba,

5. Tpou3BOIBY HEjEeCTUBUX )KUBOTHI-CKUX yJba U MACTH;

6. Tpou3BOIKBY PUOJBET yJba U yJba O] MOPCKUX CHUCApa, U

7. TPOUW3BOJY MaMy4YHOr JMHTpeca (OTHMAJHO MaMy4YHO BIAKHO), yJbHE IOrade H
IpYyTUX HYC TMPOU3BO/IA IPOU3BOIHE YIba.

ITopen cnuyHOCTH ca Hampel HaBEJCHUM aKTHBHOCTMMAa OBa Ipyna He oOyxBaTa
aKTHBHOCTH Kao IITO CY:

1. Tombewme M papUHHCAEEC CIAHWHE W APYTHX jECTHBUX XKUBOTHECKHX MacHoha —
nmemaraoct 10.11;

2. mpowm3BOJHka MaprapuHa — aenatHoct 10.42;

51 Birajunh., I1., (2012), Mecro npexpambene uuxyctpuje y npuspeau Cpouje”, Ipozpeccuse mazazun 6p.
101, puep menua rpymna, beorpax, crp. 36

“52 hitp://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/userFiles/filaéffikacija%20delatnosti/Klasifikacija.pdfipeysero
04.10.2012roause, ctp. 19.

“53 hitp://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/userFiles/filaéffikacija%20delatnosti/Klasifikacija.pdfipeysero
04.10.2012ronumne, ctp. 19.
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MOKpPO MJIEBEH-E KyKypy3a;

MPOU3BOA KYKYPY3HOT yiba — AenaTHocT 10.62;

NPOM3BO/HA yJba, MACTH M Maciala oJ1 kakaa — fenatHoct 10.82;
NPOM3BO/IHa ETEPUIHUX yJba — AenatHocT 20.53,u

NPOM3BOIHAa XEMH)jCKHA MOAH(DHUKOBAHHX yJba B MacTh — aenatHoct 20.59.

No O kw

Kao mTo ce To u3 mpunoxeHor moxe Bujetu AenatHocT 10.41y cebu caapxku
NPETEeKHO aKTUBHOCTHU KOj€ Cy Be3aHEe 3a MPOU3BO/IbY CHPOBOT M paGUHUCAHOT yJba U MACTH
OWJBHOT TMOpEKJIa, a TPOH3BOMHA KUBOTUICKHX jJECTHBHX MAcCTH, KOje Ccy HajOImKu
CYTICTUTYT jeCTUBOM OMJBHOM yJbY, punanaa aenatHoctu 10.11

[Tomenyra xnacudukamnmja je Hacrana 2010.roguae 1 cBeoOyXBaTHH]a j€ O OHE Koja je
Bakmia o7 1996.10 2010.roqune. Hanme, no knacudpukanuju u3 1996.roquHe akTHBHOCTH
KOje TMpHIaAajy OeNaTHOCTH MPOM3BOAA yJba M MAcTH OWjie Cy CBPCTaHE y TpHU TpyIie
nenatHoctd, U T1o: 01131 —Tajeme Boha W TO €0 KOjH C€ OJHOCHO HAa TPOH3BOIY
MAacCJIMHOBOT yJba OJl MAaCJIMHKH M3 COINICTBEHE MpOM3BOAme (y ciiydyajy na je HajBehu meo
J0/1aTe BPEIHOCTH MPUBPEIHOT CyOjeKTa O] IPOU3BO/IHE MACIUHOBOT yJba a HE O] y3rajama
maciuHa); 15410 - IlpowsBomma cupoBux yJba W Mactu u 15420 — [IpoumsBoama
padbuHUCAHUX YyJba U macti.*>* Opako pasrpaHaTta knacudukanmja je 3ajaBana 030HMIbHE
npoOyieMe UCTpaXMBauMMa, HAPOUYUTO OHMM KOjU ce OaBe NpOoydyaBameM KOHLCHTpALM]je
NOHYZIe Ha TPXKUIITHMA r7ie GUpMe U3 OBE JENAaTHOCTH Npojajy nmpousBoje. [emasano ce na
ce y okBupy aenatHoctu 15420ne nal)y mojeaunu cy0jekTH Koju ce 0aBe OBOM aKTHUBHOIINY
jep cy peructpoBanu noa rpynoMm 15410.HapaBno, onu ce 6aBe u nenatnomhy 15410,anu
MHOro Mame Hero JenatHomhy 15420.0OBaj npobiem HUje y TOTIMYHOCTH H30ETHYT HH
HOBOM KJIaCU(HKAIMjOM, alli je 3HaYajHO CMameH. ATCHIM]ja 3a IPUBPEIHE PErUCTPE 3aXTeBa
Ia ce ynuire mudpa IpeTekHe IeTaTHOCTH cyOjekTa u3 Baxkehe kmacudukanuje. MehyTum,
TOKOM TOJIMHA MPETEeKHA JIEIATHOCT MOXe Jla TIOCTaHEe CIIOpeaHa a Jia Ce TO He €BUACHTHpA.
Taxole, nemasa ce na ce nmpexyseha ynumry moa ogpeheHoM mpeTekHOM AenaTHOIhy a 1a ce
BOMe He OaBe mwim ce 6aBe camo GuKTHBHO. OBO Cy 3HaYajHE YHI-CHHIE KOje ymyhyjy Ha TO
7la je aHaiu3a TPXKUIIHE MONM y peasHOM CEKTOpy KOMIUTMKOBAaHHMja O] HIP. (PUHAHCH)CKOT
CEKTOpa, TJIe Ce O BaJbaHOCTH PETHCTPOBaha IMOCIa U KOHTPOJIH 00aBJbamba akKTUBHOCTH CTapa
Haponna 6anka Cpowuje.

brmucko moezana ca rpynom 10.41 je u rpyma gematHoctu 10.42 —IlpousBonma
MaprapuHa ¥ JApYTHX jeCTHBHX MAacCTH, KoOja y CceOM CaJpXW aKTUBHOCTH. HPOU3BOJIIHC
MaprapyvHa; NpPOW3BOJIE MEIIABMHE MaprapuHa ¢ JoJalliMa ¥ CIMYHUX Hamasa |
POM3BOEE MelaHuX MacHoha 3a KyBame.'> Takolje, u moxg oBom aemarsomhy ce
MoJIpa3yMeBajy mpe cBera MpOou3BO iU OMJBHOT MOPEKIIA.

Behuna kopriopammja perucrpoBanux y rpynu 10.41o06aBspa u mocnose u3 rpyme 10.42
Kao cnopeane. [Ipmmmkom npukymnipama mogaTaka 3axreBanu cmo of AITP-a ma mam gocrasu
MOJaTKe W 32 OBY IIU(PY AEIATHOCTH Aa HE O JOMLIO 0 HEOCHOBAHE CIMMUHAIN]EC HEKUX
cyOjekara koju ce Oae nmematHomhy 10.41 a peructpoBanm cy mon mmdppom 10.42.
[TpoBepoM aKTHBHOCTH MPUBPEIHHUX CyOjekara u3 rpymne aenarHoctd 10.42 HucmMo Hawmum
Ha OBAaKaB CITy4aj.

OHO mTO je WHTEpecaHTHO HAaBECTH je Ja Behw Jle0 mpuxoaa Koje OcTBapyjy
koprnopanuje u3 aenatHocT 10.41 oTtmaga Ha akTUBHOCT MPOW3BOAE M TPOJAje jeCTUBOT
yJba, MPETEKHO CYHIIOKPETOBOT. Y TOM CBETIy heMo W mocMmarpaTth OBY [ENaTHOCT H
cy0jexTe KOoju TOCIyjy y H0j y3 TOKYIIaj J1a M30JyjeMO JApYyre NPOW3BOJE W NPHUBPEIHE

54 http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/Page Vispx?pKey=412ypeysero 11.10.2012roxune
“55 hitp://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/userFiles/filadffikacija%20delatnosti/Klasifikacija.pdfipeysero
04.10.2012ronumne, ctp. 19.
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cy0jekTe Kako OM peasHO MPOICHUIN TPKUIIHY MOh M yCJOBE KOHKYPEHIIMje Ha TPXKUIITY
jecTHBOT yJba.

4.2 Ilpe1uMUHAPHA AaHAJIH3A AeJATHOCTH NPOU3BO-E Y/ba H MACTH

Kana ce roBopu o nematHoctu [IponsBoame yiba u MacT — mudpa nenatHocta 10.41.
y Peny6mumm Cp6uju y Cratuctnukum roaummanuma Pemyonmnke CpOuje, y aeiy Koju ce
OJTHOCH Ha WHAYCTPH]jCKY IPOU3BOAIY, TIOCTOj€ IBE KaTeropuje Mponu3Bo/a 3a KOje ce MOKe
pehn nma mpumazmajy oBOj OeNaTHOCTH, a TO Cy: padMHHCAHO OWJPHO yJbe 3a HCXpaHy H
MaprapuH U Xujapupane omsbHe MacTH. [logany o KpeTamy MPOU3BOIKBE OBUX MPOU3BO/IA 32
BpemeHcku niepuon o 2002.10 2011 .rogune Mory ce Bunetd y Tabeau 21wn na Cruyu 27.

Ta6ena 21: [IponzBoama pagpuHNCAHOT OWBHOT YJ/ba 32 HCXPaHY U MaprapuHa u
XxuapupaHe 6uwbHe mactu y nepuoay o 2002.10 2011.ronune y Cpouju

IIpousBoama IIpounsBoama

paduHHCAHOT MaprapuHa u

OMJBHOT yJba 3a XuApupane

HCXpaHy y II. Cponja BojBoannu ombHe mactu | II. Cpouja Bojsoanna

Tox. TOHaMa (%) (%) y ToHamMa (%) (%)
2002. 83108| 5847 (7%)| 77261 (93% 42459 0 (0%) | 42459 (100%
2003. 87550| 6368 (7%)| 81182 (93% 41036 0(0%)| 41036 (100%
2004. 101593| 5946 (6%)| 95647 (94% 42275 0(0%) | 42275 (100%
2005. 102659| 7697 (7%)| 94962 (93% 42290 0(0%) | 42290 (100%
2006. 108483| 7649 (7%)| 100834 (93%) 42618 312 (1%) 42306 (99%
2007. 123386| 8227 (7%)| 115159 (93%) 43523 419 (1%) 43104 (99%
2008. 101778 7375 (7%)| 94403 (93% 43476| 177 (0,5%)| 43299 (99,5%)
20009. 136869 6275 (5%)| 130594 (95%) 40683| 160 (0,4%)| 40523 (99,6%)
2010. 181469 - - 43570 - -
2011. 142277 - - 41438 - -

H3zeop: Tabena je ypahena na ochosy nooamaxa uz Cmamucmuukux 2ooumraka P. Cpouje 00 2003.00 2012.

Caunka 27: Kperame npou3Bojime papuHUCaHOT OM/bHOT Y/ba 32 HCXPaHY H MaprapuHa
U XupupaHe 0umsbHe MacTu y Tonama y nepuoay oa 2002.10 2011.roaune y Cpouju
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Kao mro ce u3 tabene u rpapuka Moxe BUAETH y NMEPUONY KOjU CMO aHAIM3HUPATIU
MPOU3BOIka paduHKUCAHOT OMJBHOT YyJba 3a McXpaHy je pacna, cem y 2011.roqunu kazna je
noxkuBena naj on 21,5%, nok je mpou3Bojmba MaprapuHa M XUAPUPaHUX OMJBHUX MacTH
Ouna penmaTHMBHO KOHCTaHTHa M KpeTana ce y pacmony ox 40,5 mo 43,5 xmwmpana tona. Ha
OCHOBY OBAaKBOT YBHJA y TOJATKe W TPETIIOCTABKE Ja MPOM3BOAA MPEACTaBba CYIITHHY
MOHYy/Ie MOKe ce ucTahm TO na je MoHyAa W jeJHe W Ipyre KaTeropuje MpOou3BOJa BHCOKO
reorpadcku KoHneHTpucana. Hanme, npexo 93% npounsBoame paduHUCAHOT OMIBHOT yiba U
ckopo 100% mpowusBoame MaprapuHa W XHIPHPAaHUX OWJPHUX MAacTH j€ Ha TEPUTOPHjU
BojBomune. O ToMe cBemouM M reorpadCKé pacropes aKTHBHUX NPUBPEIHUX cyOjekara H
BUXOBUX NOCIOBHUX npuxojaa y 2011.rogunu (Cruxa 28).

Cauka 28:T'eorpadcka qucnep3uja npuBpeaHUX cydjeKkaTa ca mpeTekHOM mudpom
nejaatnoctTu 10.41u muX0OBUX MOCJTOBHUX Mpuxoaa Ha Teputopuju P. Cpouje y 2011.
TOAUHH

10M - 100M
100M - 1,000

B 1.000M - 10,0004
W 10,000M - 15,000M
W 15,000M - 20,000M

mo oo koM O
R L R
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Bpoj npuBpennux cydjexara mo okpysuma  [locJTOBHH mMpUXoJa MO OKPy3uMa

Hseop: Tpapuuku npukaz je nauuren y3 nomoh nooamaxa Azenmyuje 3a npuspedne pe2ucmpe
Penyonuxe Cpouje na oan 29.08.2012.c00une, dobujenux 20.09.2012.2c00une no zaxmesy BOH
12705/2012

VY OKBHpY aHaJNHM3MpaHE [EeNaTHOCTH MocToju OKo 40-aK aKTHBHHX MPUBPEIHUX
cyOjekata y pasnuuuTuM TnpaBHUM (opmama. Teputopujanau pacmopen Opoja aKTHBHUX
NpUBpEeIHUX cy0OjekaTta W BUCHHE YKYMHUX MOCIOBHHX mpuxoma y 2011.romuam moxasyje,
Kao U y CJIy4ajy TOTOBHX MPOHU3BOJIA, BUCOK CTEIEH reorpad)cke KOHIEHTPAIH]je, MTO Ce BUAM
Ha Crnuyu 28 Taxo je y Bojogman y 2011.rogmam ykyman Opoj akTHBHUX cyOjekara ca
OBOM TpeTeXHOM ImudppoM aenatHoctu 6mo 28, a y Lentpannoj Cpbuju 12. Axo ce canma
MOCMaTpajy TOCJIOBHU TMPHXOAW IO pPA3NIUYATAM Teorpad)CKUM pETHOHMMA, CTeTeH
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reorpadcke KoHmeHTpanumje je jou Behu jep 99% nocmoBHOT NpUXoja 0CTBaAPYjy CyOjeKTH U3
Bojsonune. I1Ito ce Tuue ynpaBHUX OKpyra npeamaue JyxHo bauku okpyr, rae je cequire
cnenehux npomsBohaua: COJATIPOTEMHU u3 beueja, CYHIE u3 Com6opa, BUTAJI u3
Bpbaca; 3atum Llentpanno banarcku okpyr rae je cenumre JMJAMAHTA u3 3pemanuna u
®ABPUKE YJbA BAHAT u3 Hose Lipwme u Cpemcku okpyr, rae je cenumre BUKTOPUE
OWJI w3 lluna, koja je yjemHo m Hajehu mpuBpenHu cyOjekt oBe nematHoctn y 2011.
TOJMHU | TI0 OCTBAPEHOM IMOCIOBHOM NPUXOIY U MIPUXOAY O MPOAaje.

[Topen 6poja ox 40-ax ¢upMu, yKynaH TOAUIIHN MOCIOBHU MPUXOJ CBUX MPUBPETHUX
cy0jekara y rpynu 10.41y nepuony ox 2007.10 2011.roaune n3Hocuo je y mpocexky oko 520
MunroHa eBpa. Y 2011.ronquHu yKyIHU TOCIOBHU IPUXO/] OBE rpyre 6uo je 492,17munnona
eBpa mro je 3% yKyImHOT MMOCIOBHOT NMpHXoja npepahuBauke MHAYCTPUjE U HEIITO Mambe OJ1
10% ykymHOT TOCIOBHOT MPHUX0/]1a IpexpaMOeHe HHAYCTPH]E.

OHO mTO je OMTHO HATJIACHTH 32 OBY JICTIATHOCT j€ Ja je mocyioBHU pe3ynrat (EHHUT) 3a
2010.u 2011.roguny 6mo 9,34u 10,04%pecnekTHBHO, WITO yKa3yje Ha YMILCHUILY 1A je
rpaHa IO3WTHBHO IIOCJIOBala, OJHOCHO Ja j€ HCIUIATUBO OaBUTH C€ aHAIM3HUPAHOM
nenarnoct.**® Crencha Tabene MoKasyje KpeTame Opoja aKTHMBHHUX CYyOjeKTa M YKYITHOT
nocnoBHOTr npuxoaa aenatHoctu 10.41y nepuony ox 2007.10 2011.ronune.

Ta6ena 22: Kperamwe 0poja akTHBHUX NPUBPEIHUX cy0jeKaTa U YKYNHOT MOCJI0BHOT
npuxoja aeaatHoctu 10.41 JIpousBoama yba u Mactu y nepuoay ox 2007.10 2011.

roauHe
I'ogune Bpoj YKynaH nocji0BHH YKynaH nocji0BHH
AKTUBHHUX | MPUXOJ JeJATHOCTHY | MNPHXOJ AeJATHOCTH Y
NPUBPEIHUX 000 mun eBpuUMa
cy0jexara
2007. 38 43.065.621 543.509.419
2008. 38 53.640.267 605.413.788
2009. 39 47.557.738 495.967.600
2010. 37 51.938.922 492.320.457
2011. 40 51.501.652 492.175.1683

Uzeop: Tlodayu Aeenyuje 3a npuspeone pecucmpe Penyonuxe Cpbéuje na oan 29.08.2012200une,
odobujenu 20.09.2012200une no saxmesy bOH 12705/2012

VYnopehuBamem nomataka nobujeHnx u3 CTaTuCTHIKUX roaninmaka Pemyomuke CpOuje
¥ mofaraka noGujennx ca Muteprer moprama Index Mundl®’, nomm cMo 1o 3akmyuka na
HajBehn 1eo ykynHe mMpou3BOImBEe padUHUCAHOT OWJFPHOT YJba 3a HWCXpaHy OTMaga Ha
CYHIIOKpeTOBO yJbe. Takohe m Hajehm neo morpomme OmibHUX yiba y CpOuju je Be3aH 3a
CYHIIOKpeTOBO yJbe. Yak 56% cprickux momahuHCcTaBa KOPHUCTH MCKJBYYHBO CYHIIOKPETOBO
yJba Kao jenuHy BpCTy yiba y noMahuHCTBY 10K 44% nomahuHcTaBa mopes CyHIIOKPETOBOT
yJba KOPHUCTH W JIpyre BpCTe OWJBHUX yJba, TPE CBEra MAaciIMHOBO yJbe. AKO ce mocmarpa
¢dpexBeniyja kopumhema, yak 81%cprnckux nomahuHcTaBa KOPUCTH CYHIIOKPETOBO YJbe Oap
jemnom qHEBHO MoK uicnof 20% nomahnHcTBa Opea CYHIIOKPETOBOT jeIHOM JTHEBHO KOPHCTE
¥ pyre BpcTe GUUBHEX yiba.'"® CBe OBO HAC je yCMEPHIO HA I0JATHY aHATH3Y AENAaTHOCTH
10.41y cmucny mpoydaBama MPOU3BOAHE M TPOjaje, KOHKPETHO CYHIIOKPETOBOT yJba 3a
HCXpaHy, KOje je Haj3HauajHUju TPOU3BOJI OBE TPYIIEC ACTATHOCTH.

456 Bunajuwuh., I1., (2012),0m. 1ur., ctp. 36-38.

457 hitp://vww.indexmundi.com/agriculture/? country=rks@&nmodity=sunflowerseed-oil&graph=production,
npeysero 16.10.2012roaune.

458 Bukropuaja oun, (2012), HaBuke u xopuuiheme CyHIIOKpeTOBOT yiba“, Hn cmop mazazun 6p. 9, ln b2b
Menua, Beorpan, ctp. 39.
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CpOuja ce y mpou3BO/kU CYHIIOKPETOBOI' yJba Hajla3u Ha BeoMma BucokoMm 10.mecty y
cBeTy. HajBehn cBeTcku mpou3Bohau CyHIIOKPETOBOT yJba je Ykpajuna, ciege EVY, Pycuja,
ApreHTuHa u TprKa.459

IlIto ce tmue m3Bo3a CpOuja 3ay3uma, Kao M KOJ HPOU3BOIIE, BEOMa MOBOJHHY
no3unjy koja ce kpehe ox 10. no 21. mecra. IllTo ce Tuue yBo3a Cpbuja je y cpeawHu
3eMasba U WeH pejTuHr ce kpehe ox 49. no 93. mecra. Cneneha tabena mokasyje BpeJHOCT U
no3unjy CpOuje y CBETCKOM M3BO3Y M yBO3Y CYHIIOKpETOBOT yJba y mepuoay on 2006. no
2010.roause.

Ta6esa 23: YB03 1 H3B03 CYHIIOKPETOBOT y/ba Penmyoiuke Cpouje y nepuoay on 2006.10

2010.rogune
Tox. H3Bo3 y Panr uzBo3a YBo3y YCI Panr yBo3a
YCI (% cBerckor u3Bo3a) (% cBerckor yBo3a)
2006. 19.685.460 2101110 (0,57%) 13.254.990 4901 197 (0,38%)
2007. 56.941.437 1001117 (1,3%) 18.187.994 500x 197 (0,42%)
2008. 64.760.546 1501 112 (0,94%) 13.650.577 67 01 198 (0,2%)
2009. 65.746.723 1401108 (1,2%) 16.154.059 590x 199 (0,29%)
2010. 89.903.028 140x 100 (1,5%) 4.126.670, 930z 197 (0,071%

H3seop: http://atlas.media.mit.edu/explore/tree _map/exshidiv/all/4236/,

http://atlas.media.mit.edu/explore/tree map/immdrdw/all/4236/npeysemo 06.10.2012200une.

[IITo ce THUE CBETCKOT W PErHMOHAIHOT M3BO3a M yBO3a CYHIIOKpeToBOT yiba y 2010.roguan
cieneha Tabena Ham nokasyjy 10 Hajpehux U3BO3HHKA M YBO3HUKA CYHIIOKPETOBOT yJba Kao U
M0JI0XKa] MOjeIMHNX 3eMajba U3 OKPY)KEHa Y CBETCKO] pa3MEHH OBOT IPOHM3BO/IA.

Tab6ena 24: Jlecet najBehinx cBeTCKHX M3BO3HMKA jeCTHBOI CYHIOKpPeTOBOT y/bay 2010.

TOIUHHA

Panr JpxaBa H3noc u3Bozay YCJI

(% cBerckor u3Bo3a)
1. Vkpajuna 2.102.085.355 (36%
2. ApreHTrHa 551.699.413 (9,5%
3. DpaHIrycKa 463.594347 (8,0%
4. Pycka ®@enepanuja 403.959.631 (6,9%
5. XonaHauja 382.86C080 (6,6%
6. Maljapcka 214.028.658 (3,7%
7. Hemauka 161.699801 (2,8%
8. benruja 160.667.042 (2,8%
9. CAZl 121.916.153 (2,1%
1C. | Typcka 100.931377 (1,7%

H3zeop: http://atlas.media.mit.edu/explore/tree_map/exfstrow/all/4236/2010kpeyszemo

06.10.2012200une

459 http://www.indexmundi.com/agriculture/?commoditynflowerseed-oil&graph=productionpeysero

16.10.2012ronuse.
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Ta6ena 25: PaHr u BpeIHOCT H3B03a jeCTHBOI CYHIIOKPETOBOT yJ/ba 3a o1a0paHe 3eM/be

6 Mahapcka

u3 okpy:kemay 2010.ronunu

214.028.658 (3,7%

13 Pymynuja

92.592480 (1,6%

15. Byrapcka

81.199.034 (1,4%

25. Bbocha u Xepuerosusa

27.900433 (0,48%

37. Makeznonuja

9.894.511 (0,17%

41. | Xpsarcka

6.527.990 (0,11%

49. CroBeHuja

3.067.139 (0,053%)

H3seop: http://atlas.media.mit.edu/explore/treemap/exfstow/all/4236/2010khpeyzemo

06.10.2012200umne

Ta6ena 26: lecet HajBehux cBeTCKMX YBO3HHKA jeCTHBOT CYHIIOKpeTOBOT y/ba 'y 2010.

. | Mnnja 532.388.490 (9,1%L

1

2. Benruja 340.319.980 (5,8%)
3. Hemauka 286.530.310 (4,9%
4. Xomnananja 283.354539 (4,9%
5. Benuka bpuranuja 277.323.582 (4,8%)
6. Typcka 250.066.231 (4,3%)
7. IImanuja 236.328.719 (4,1%)
8. Erumar 232.528.740 (4,0%
9. Vranuja 230.319487 (4,0%
10. | ®dpaniycka 191.876.287 (3,3%)

Hseop: http://atlas.media.mit.edu/explore/tree_map/intfsirow/all/4236/2010hpeysemo

06.10.2012200une

Ta6ena 27: Panr u BpeIHOCT YB032a jeCTHBOI CYHIIOKPETOBOT yJ/ba 3a o1a0paHe 3eMJbe U3

13. Pymynuja

okpy:xkema y 2010.rogunn

118.49C981 (2,0%

24, Mahapcka

63.089.437 (1,1%

38. Bocua u Xepuerosuna

37.164164 (0,64%

39. | AnbGanuja

36.820.954 (0,63%

49. | XpBarcka

26.288.075 (0,45%

57. | CnoBennja

18.372.821 (0,32%

59. | byrapcka

17.317.636 (0,30%

67. Ipua ['opa

12718.287 (0,22%

H3seop: http://atlas.media.mit.edu/explore/tree _map/intfgirow/all/4236/2010kpeysemo
06.10.2012200une

Ha ocHoBy Hamnpen natux Tabena Moxe ce u3Byhn 3akibydak na je nmosunuja Cpouje y
HOTJIely M3B03a M YBO3a jECTUBOI CYHIIOKPETOBOT yJba pellaTUBHO MoBoJbHA. IllTO ce Tuue
n3Bo3a Cpbuja ce Hamasu Mehy npBux 20 3emaspa cBeta. Ako nmocmatpamo 2010.ronuny u
3eMJbE M3 OKpyXkema, ucrpen Cpouje cy camo Mahapcka u PymyHwuja, cBe ocrtajie 3emibe
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ocuM byrapcke cy nmanexo u3a me mo BpeaHocTd m3Bosza. llIto ce tmue yBosza, CpOuja ce
Hala3 y CpeAMHU MocMaTpaHux 3emasba. Mely 3emibama 3 okpyxkema y 2010. rogunu
Cpbuja je nmana yOeqJbUBO HajMamky BPEIHOCT yBO3a jECTHUBOT CYHIIOKpETOBOT yiba. OBaj
mogatak he 3HAaYajHO JONPHUHETH TPEIHM3HHjeM JePUHUCAY TpaHHUIA pEIeBaHTHOT
reorpad)cKor TP)KUIITA Y HACTABKY paja.

4.3. lepunucame rpaHnLa peJieBAHTHOT TPKUIITA

[IpBH KOpak y MpPOICHM CTamba KOHKYPEHIHjE€ Ha HEKOM TPXKHILITY jecTe Ne(UHHCAHE
TpaHMIla PEJIEBAHTHOT TPXKUINTA y TPOM3BOJHOM W reorpadckom cmuciy. OnppehuBame
rpaHuIla TPKHINTA je OMTHO Jja OW ce JeuHHCA0 OKBHDP y KOME c€ TpOICHhYje CTCICH
KOHIICHTpaIfje IMOHyIe H TpXHUIIHA Moh TIojeIMHAaYHNX TpPHUBpEeAHUX cyOjekata. 3a
onpehuBame rpaHuIia TPJKUILITA KOPHCTHU C€ BEIUKH OpOj TeXHUKA. MU CMO ce OIpeIeNTiIg 3a
OHE KOje Cy 3a MPUKYIJbEHE TO/IaTKE U JIaTe OKOJHOCTU HajIPUKIIAJIHU]C.

[Monazehn ox mpuBpemHux cybjekara koju ¢yHKuuoHumy y nematHoct 10.41 —
[MpomsBoama yJba W MacTH, KapaKTEpUCTHKa MPOU3BOJA KOj€ OHM MPOU3BOJAEC M MPONAjy,
HaBuKa Kymama y CpOMju M 3aKOHCKE peryjJaTHBE Be3aHa 3a 3aIUTHTY KOHKYpPEHIIHje,
PeNesaHmHo mpacuime CMO OeQUHUCANU KAO MPACUWUME JeCMUBO2 Y/bd U MO NPEMeNCHO
CYHYOKpemogoe, Ha mepumopuju yenrokynne Penyoiuxke Cpbuje. OBako nedHHHUCAHO
pelieBaHTHO TpKUIITe Tectupahemo oaromapajyhmM TexHukama 3a ne(UHHCABE TPaHUIIA
TpkuinTa. TeXxHWke Koje Cy, MO HalleM MUIUBEHY, HAjTIPUKIAIHHjE 3a TOJATKE KOjUM
pacmionaxemo cy Tecm kopenayuje yeua, 3a neUHNCAkHE TPAHUIA PEICBAHTHOT TPKHUILITA
npousBoaa, u Enzunea-Xocapmu mecm, 3a nepuHuCame TpaHUIia PEIEBAHTHOT TeorpadcKor
TPIKHILITA.

A) lepuHucame peJieBAHTHOT TPKHUIITA MPOU3BO/IA

Jedunucame peseBaHTHOT TPKUILTA IPOU3BOJIA MOApasyMeBa oapehuBame Mpou3Boa
WIN TpyTIe MPOU3BOJIa KOJU YUHE 3a0KPYKEHO TPIKUIITE Y CMUCIY HHXOBE 3aMEHJBUBOCTH Y3
NpUXBaTJbUBE YyciaoBe 3a mnoTpomaue. OnpehuBame TIpaHMLA pPEJIEBAHTHOI TPIKUIITA
MPOM3BOJA Y Cllyyajy HaIller McTpaxkuBama u3Bpimhemo xopuithewmeM Tecra xopenanuje
LIEHa JECTUBOI' yJba M JPYTUX MPOU3BOJA 33 KOj€ CMATpaMo J1a MOTY OMTH CYNCTHTYT OBOM
MIPOM3BOY U 3aj€IHO ca BUM YMHUTHU TpkuiuTe. [Tonazehu on HaBuka norpomava y Cpouju
y TPETXOIHOM TIIEPHOAY Kao JIOTMYHU CYNCTUTYT C€ W3/Baja CBHIbCKA MAacT HaMeEHEeHa
UCXPaHH.

OnpehuBame 1a 1 0Ba J1Ba MPOM3BO/IA 33j€HO KOHCTUTYHIIY TPXKHIITE WIA CBAKU OJT
BHUX TO YMHH NOoceOHO, M3BpuIMheMo MCIMTHBAKEM KOpelaluje y KpeTamy lLieHa OBa JBa
npousBona. Kao m3Bop mojaraka o nexama mociayxuhe Ham CTaTHCTHYKH TOAMIIHAIN
Penybnuke Cpbuje 3a BpemeHcku niepuosi o1 17 ronune, ogaocHo oa 1994.10 2010.ronune.

HcnutuBame Kopenammje y KpeTamy IIeHa 3axTeBa II0CTaBJbambe OAroBapajyhmx
CTaTUCTHYKUX XHIIOTE3a YHjUM TECTUPAamEeM heMO TMOTBPOUTH WM OCIOPUTH MOCTOjame
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jC,Z[I/IHCTBeHOF PCIACBAHTHOI TPXKUILITA HA KOME CY jeCTI/IBO YJb€ U CBUIBCKA MACT CYIICTUTYTHU
Ha IpUXBATJbMBOM HHUBOY. Te xunotese cy.

Hyara xunore3a (H,): Msmehy kpemara manonpooajuux yewa jecmugoe ymbd U C8UCKE
Macmu He ROCMOju CMAMUCMUYKU 3HAYAJHA KOperayuja.

AntepHaruBHa xumnore3a (H,): Mszmehy xpemarva manonpodajuux yewa jecmusoe yma u
CBUILCKE MACMU ROCMOJU CIMAMUCMUYKU 3HAYAjHA KOPEerayuja.

CTaTUCTUYKO HCTPAXHMBAKEC M TECTHPAHmE XHUIOTe3a heMO H3BPIIUTH HA IMPUMEPY
TeKyhHMX MPOCEYHNX TOAMIIBUX IIeHA Ha MaJIO JECTUBOT YJba U CBHILCKE MACTH y MEPUOAY O
1994. 10 2010.romuHe U KOPUTOBaHUX IIeHA THUX MPOM3BOJa Ha HUBO M3 1994.roaune, Koje
enuMuHUITy yTHnaj naduanyje. Kao kopektop ieMo KOpUCTUTH TOAMIILY CTOITY MHQIIALN]e
MEpeHy pacToM moTpomradkux IeHa. [lomaTtke o cronmu uHbIanmje A00HjeHH Cy U3 Oase
EBporicke 6anke 3a 00HOBY M pa3Boj. C 003MpPOM Ha YUELEHHILY Ja C€ PaId O TOAMIIBHM
npoceryMa IeHa HUCMO UMaJIi MoTpedy 3a YKJ/bY4YHBambEeM OMII0 KAKBOT BPEMEHCKOT pa3Maka
y KpeTamy neHa n3Mely aHanmsupanux npousBoja. [lorpeba 3a oBuM Ou mocTojana 1a cMo
pacrionarajgy ca MECEYHHUM WM KBapTaJHUM IOJAliMa O IleHaMa. Y HAacTaBKy paja
nprkazaheMo UCTpaKMBambE U 3aKJbydKe J0 KOJHX CMO JIONUIA KOPUIINEHEM CTaTUCTHIKUX
anara nporpama CIICC.

Ta6ena 28: Kperame Texyhux nena, undJianuje u KOpMroBaHUX IE€HA jeCTHBOT y/ba U
cBUIbLCKe MacTH y epuoay o1 1994.10 2010.ronune y Cpouju

I'on. |lIpoceuyna mena | IIpoceuna T'ognmmwa IIpoceuna nena | IIpoceyna nena
HA MaJIo LleHA Ha MaJI0 |MH(JIAKjay [HA MAJIO jeCTHBOT HA MAJIO CB.
jecTHBOr y/ba | CB. MACTH O] % yba o Lny MacTtu o L kry
ox 1ln 1kr menama 3 1994, | menama u3 1994,
roj. TOJ.

1994. 1,93 3,90 - 1,93 3,90
1995. 4,26 5,61 78,60 2,39 3,14
1996. 7,78 8,25 94,30 2,24 2,38
1997. 8,85 9,84 18,30 2,16 2,40
1998. 10,89 14,50 30,00 2,04 2,72
1999. 11,53 19,10 41,10 1,53 2,54
2000. 22,12 32,18 70,00 1,73 2,51
2001. 53,65 75,63 91,80 2,19 3,08
2002. 69,23 93,21 19,50 2,36 3,18
2003. 61,65 65,39 11,70 1,88 2,00
2004. 61,14 54,50 10,10 1,69 151
2005. 74,30 80,06 16,50 1,77 1,90
2006. 85,13 101,13 12,70 1,80 2,13
2007. 84,36 83,15 6,50 1,67 1,65
2008. 127,03 92,32 12,40 2,24 1,63
2009. 107,14 140,18 8,10 1,75 2,29
2010. 104,65 138,31 5,70 1,61 2,13

Uzeop: Tabena je ypahena na ocnogy nooamarxa uz Cmamucmuuxux eoouwraxa P. Cpouje 00 1994.
00 2011.u nooamaxa ca cajma
http://www.ebrd.com/pages/research/economics/daermshtml#macragpeyzemux 16.10.2012.
2o00une
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Cauxka 29: Kperame Tekyhnx neHa Ha MaJjio jecTuBoOr yjba 1 CBUHbCKe MACTH y EPUOLY
oa 1994.n10 2010.ronune
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Tab6ena 29: /leckpunTHBHA CTATHCTHKA MOJAaTAKa 0 KpeTamwy TeKyhnx nene Ha MmaJio
jecTUBOr y/ba U CBUI-CKe MacTH y nepuoay oa 1994 1o 2010.ronune

Descriptive Statistics

N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation| Variance
oil 17 1,93 127,03 52,6847 41,36454 1711,025
Fat 17 3,90 140,18 59,8388 45,729171 2091,157
Valid N (listwise) 17

Cauka 30: Iujarpam pacnpuieHOCTH MOJAaTaKa Be3aHHUX 3a KpeTame TeKyhux nexa na
MaJio jeCTHBOT yJ/ba H CBHI-CKe MacTH y nepuoay oa 1994.10 2010.roaune
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Ta6ena 30: Koepuuujent xkopenamnuje kperama Tekyhnx meHa Ha MaJjio jectuBor yba u
CBHIbCKe MacTH y epuoay o1 1994 .n10 2010.roqune

Correlations

Oil Fat
Oil Pearson Correlation 1 937"
Sig. (2-tailed) ,000
N 17 17
Fat Pearson Correlation 937" 1
Sig. (2-tailed) ,000
N 17 17

** Correlation is significant at the 0.01 level(@iled).

Ha ocHOBy 0Bako JaTe CTaTUCTUYKE aHAIN3E MOXKE C€ 3aKJbYUYHTH J1a Ce oj10aIyje HyaTa
U TIpUXBaTa aJTEepHATHBHA XUMOTe3a. To 3HauM ma m3Mmel)y Kperama IieHa jeCTUBOT yJba U
CBUIbCKE MAacCTH IIOCTOjH IMPEKTHA BEOMa jaka KOpeNaluoHa Be3a, Koja je CTaTHCTHYKU
3HauajHa jep je p < 0,01 Crenu na oBa jBa MPOM3BOJIa MOTY MPUTIAJATH UCTOM PEIICBAHTHOM
TPKUIITY TPOU3BOAA C 003UPOM Ja je KOoe(UIMjeHT KOpeanyje U3HaJ TEOPHjCKOT Tpara O
0,8.IloTBpma Te3e 0 MPUIATHOCTH TPKHUILITY 3aXTEBa OJATHO TECTHPAE jep Teoprja Kake
Ja je BHCOK KOe(HIHMjEeHT KOpenamyje caMo MpPBH IOKa3aTesb MOCTOjamba jEAMHCTBEHOT
peJIeBaHTHOT TPXKHIITA, Al TO HY’KHO ¥ HE 3HAYH.

3akJbyuak O BHCOKOj KOpeNalluju y KpeTamy IieHa, KOju je JOOUjeH Ha OCHOBY OBaKO
JaTHX MOJIaTaKa O KpeTamy IeHa, orpelaH je. Pekimu cMo 1a Ha TecT Kopemainuje [eHa MOTy
YTHLATH HEKH 3ajeTHHYKH (PaKTOpH KOjH JOBOJE IO TOTra Ja meHe MelycoOHO Kopenupajy u
KaJa TO HUje CTBApHO CTame cTBapu. OBO je THIWYAH MPUMEp TaKBE CUTyalHje. 3ajeTHIIKN
(akTop KOju yTHYE Ha BHCOK CTETICH KOpelalyje y KpeTamy IIeHa je nHdIanuja. Y HacTaBKy
UCTpaknBama 300T 00jeKTHBHOT onpehyBama rpaHHIa PENEeBAaHTHOT TPXKHIITA IPOU3BOJIA
UCKJBYYHIH CcMO edekaT uH(pIammje, a Kao KOPEKTHUBHH (DAKTOp y3elu CMO IOJATKE O
KpeTamy IMOTPONIAYKUX IeHa ca Kojuma pacronaxke EBPJl. Cnemm ananmmsa kopenanuje y
KpeTamy MPOCCYHUX MAJIONPOJAjHUX IIEHA jECTUBOT yJba M CBHIGCKE MACTH H3PAKEHHUX Y
nenama u3 1994.ronune.

20¢€
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Cauxka 31: Kperame nieHa Ha MAJI0 jeCTHBOT yJba M CBUICKE MAcTH y nepuoay oa 1994.

10 2010.ronune uzpaxkenux y neHama u3 1994 .rogune
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FopuHe

——TlpoceyHa LeHa Ha Maro jecTMBOr yrba oA 1n y ueHama u3 1994. roa.

——MpoceyHa LeHa Ha Mano c. mactu oA 1 kr y ueHama us 1994. roa.

*10.

Ta6ena 31: /leckpunTHBHA CTATHCTHKA MOJATAKA 0 KPETalby EHA HA MAJI0 jeCTUBOT
y/ba U CBUIbCKe MacTH y nepuoay oa 1994 n0 2010.roqune uspaskeHux y HeHama u3

1994 .rongune

Descriptive Statistics

N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation| Variance
0] 17 1,53 2,39 1,9400 ,27665 ,077
Fat 17 1,51 3,90 2,4171] ,63803 ,407
Valid N (listwise) 17

Cauka 32: Iujarpam pacnpiieHoOCTH M0JaTaKa Be3aHUX 32 KpeTame [leHa HA MaJIo
jecTHBOT y/ba M cCBHIbCKe MacTH y nepuoay oa 1994 no 2010.ronune uspaskeHux y

nenama u3 1994 .roaune
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Tabena 32: KoedpunujeHT Kopenanuje Kperama eHa HA MAJI0 jeCTUBOT y/ba U CBUICKE
mactu y nepuoay oa 1994 no 2010.ronune uzpaz:kennx y nenama u3 1994 .roqune

Correlations

Oil Fat
Oil Pearson Correlation 1 ,429
Sig. (2-tailed) ,086
N 17 17
Fat Pearson Correlation ,429 1
Sig. (2-tailed) ,086
N 17 17

Ha ocHoBy oBako mare kopenamyje ¥ HHBOA 3HAYajHOCTH MOkeMo pehm ma m3mehy
KpeTama IIeHa JeCTUBOT yJba M CBHUECKE MacTh y mepuony on 1994. mo 2010. romuwne,
n3pakeHux y nenama m3 1994.romune, mocToju ymepeHa QUpEKTHA KOpElTalnoHa Be3a Koja
HUje CTATHCTUYKH 3HA4ajHa, a ce MpUXBaTa HynTa xunore3a. Ciean 3akJbydak Ja OBa JIBa
MPOM3BOJa HE TPHUIANAjy UCTOM PEIIEBAHTHOM TPKHUINTY MPOWM3BOJA, Beh na jecmuso ymwe
(npemedicno  cynyokpemoso) camocmanrHo — KOHCMuUmMyuuie — PeieéaHmHo — Mpicuuime
npou3sooa.

B) PesieBanTHO reorpadcko TpKUIITE

PeneBanTHO Teorpa)CkoO TPKHUINTE TMPENCTaBJba 3A0KPYKEHY TEPUTOPHUjy Ha KOjOj Cy
CIIMYHU yCJIOBU KOHKYpeHIje. ['paHniie pelaeBaHTHOT TpXKUIITa onpeauhemMo kopumhemeM
Emsunra-Xoraptu tecta. OBaj Tect oapelhyje auMeH3uje peieBaHTHOT TPKHUINTA MyTEM (B
OJIBOjEHA TOJTECTa, jeIHOT KOjH C€ THUYe MPOU3BOMIE M TOHYJEC M JAPYrOr KOjH C€ THYe
notpouitbe (LOFI u LIFO Tecra). LOFI tect mepu mnpoueHntyanHo ydemhe wu3Bo3a y
NPOU3BOMBHM PEJICBAHTHOT TpkUIITa (M3Bo3/momaha mpowusBonma), nok LIFO tect mepu
OpoLeHTyanHo ydvemhe yBo3a Yy TMOTPOIIKBHM peneBaHTHOr Tpxkuinta (yBos/momaha
notpouima). Cieneha Tabena nokasyje peepeHTHE BPEIHOCTH OBA JIBa TECTA.

Ta6ena 33: Pegepentne Bpennoctu LOFI u LIFO Tecta

Bpennoct nokasaresba HHTepnperanuja nokasare/ba
LOFI u LIFO
< 10% Jaxo peneBaHTHO TPKHUIITE
10% - 25% Cnabo peneBaHTHO TPIKUIITE
> 25% Jleo mmmper pesieBaHTHOT TPXKHUIIITA

[MTonaszehu o mpernocTaBke /a ce 3a TPXKUILTE jECTUBOT yJba MOXKE Y3€TH TEpUTOpHja
CpOuje ka0 3a0KpY>KEHO pPEJIEBaHTHO Teorpad)CKo TPKUIITE, KOpHUIThEemeM pacrioIoKUBHX
MoJaTaka O MPOM3BOAGH, MOTPOIIHH, H3BO3Y M YBO3Y M PAa3MUYNTHX HAa FHHMa 3aCHOBAHUX
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TDD!CMWHCZ MO Kopnopauuja u KOHKYpeHuuja y 2panu

CUMyJalja, TeCTUpaId CMO MOMEHYTY HMPETHOCTaBKy. TecTupame je U3BPLICHO IMyTeM JBE
CUMYyJIallije yUumheHe KOpUIIhemheM MogaTaka U3 pasiniuTuX U3BOpa.

Ta6ena 34. Enzunra- Xoraprtu tect - Cumyaanuja 1

Tomuna | LOFI LIFO

2006. 12,78 8,98
2007. 29,39 11,74
2008. 31,51 8,84
2009 29,97 9,4¢
2010. 37,53 2,68

Cumynamuja 1 je ypahena Ha ocHoBy mnomaraka n3 CTaTUCTHUKUX TOIUIIEHAKA
Peny6nuke Cpbuje u mogaraka gobujenux on crpane Murepuer moprana The Observatory of
Economic Complexityca cajra http://atlas.media.mit.edw pa3nuuuTux anpoxcuMalmja
YUUECHUX Ha OCHOBY FbHX.

Ta6ena 35. Ensunra- Xoraptu tect - Cumyaanuja 2

T'oguna | LOFI LIFO

2006 31,6¢ 15,0¢
2007. 35,65 6,00
2008. 35,56 5,88
2009. 57,65 4,21
2010. 45,29 2,11
2011. 50,00 2,27

Cumynanmja 2 je ypal)eHa Ha OCHOBY MOJaTaka O TOJUIIKHOj TPOU3BOAY, TOTPOIIHH,
YBO3y WU H3BO3Y jECTUBOT yJba, MPETEKHO CYHIOKpeToBor, y CpOuju, mobujeHux ca cajra
http://www.indexmundi.com/.

OO0e cumynauuje AoBene Cy A0 CIMYHUX pe3ysiTaTa M 3aKkjbydaka IUTO IMOTBphyje
BUXOBY BanmunHocT. Ca acriekta notpommke BpenHocT LIFO tecta ynyhyje Ha unmenuniy na
je Cpbuja 3a0KkpyxkeHO reorpadcko TPKUIITE, U TO TMPETEKHO jaKo pesieBaHTHO TpxkuiTe. Ca
acniekta LOF| Tecra tpxumre CpOuje je y mocMaTpaHoM MEpUOIYy YTIIaBHOM €0 HIMPET
peneBaHTHOr TpkumrTa. MehyTum, 3akoHCKa peryinaTtMBa 3allTHTE KOHKYpEHIHjE |
ynmeHnna na CpOuja jomr yBek Huje aeo EY, kao u To ma mo oOuMy NpOH3BOAKE yiba U
mactu CpOuja npunana BogehuM 3emipaMa U perHoHa U CBeTa, ymamyje 3Ha4daj LOFI recra.
Tome momatHO nmompwHOCH M Te3a na ce Emsuura-XorapTu TeCT yrilaBHOM INpPHUMEYje Y
cUTyanyjama KaJa ce TeCTUpa TPXKHUIITE Koje je Mame o HarpoHamHor. Ciienu 3ak/bydak J1a
Ce y OBOM HCTPAXKHUBABY PeleGaHMHO 2e02padCcKo mpicuwme modxce OeQUHUCAmMU Kao
mporcuwme Cpbuje. OBOMEe TIOCEOHO JOMPUHOCH YUHLEHUIA Ja CYy IO CJIWYHO] IICHH Y
pasrpaHaroj MaJoNpoajHOj MPEXKH jeAHAKO JOCTYIIHE CBE poOHE MapKe yJba MPOU3BEAECHUX
y nomahum pupmama.

Ha ocHOByY cBera M3HETOT 3aKJbydyjeMO Jla je PEeIeBAaHTHO TPXKUIITE 33 MCTPAKUBAHE
TpkuimHe Mohu mpuBpenHux cy0jekara Koju Tpom3Boie jecTuBo yibe m3 rpyme 10.41,
mpoicuuime jecmugoz y/ba, npemedicHo CyHyokpemosgoe na mepumopuju Penyonuxe Cpouje.
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4.4.Pe3ynTaTH aHAJM3E CTENEeHA OTPAHUYEHOCTH MOHY/e HA TPKUIITY
jectuBor y/ba Cpouje

CreneH OrpaHMYCHOCTH TPXKUIITA OApennheMo MPUMEHOM ToKa3aresba KOHICHTpPAIHje
1 HEjeTHAKOCTH MMOMEHYTHX Yy MPETXOIHOM Jaeny pana. [Ipe Hero mro npehemo Ha BUXOBO
M3pavyyHaBamke M3BPIIMNEMO CENeKIMjy ToJaTaka O MPHUBPEAHHM CyOjeKTHMa Kojeé CMO
noounu o AllP-a. JlobujeHna 6a3a HUje MOTIYHO MOTOAHA 32 MPOIEHY TPXKUIIHE MONH jep
caJip’ku MoJaTKe O CBUM MPUBPEIHUM CyOjeKTHMaA 4Mja je NMPEeTekHa JeaTHOCT MPOU3BOAKA
yJba U MaCTH a He NpaBM pa3nuKky u3Mely Tora ga nu ce mpexnyseha ctBapHo 6aBe oBOM
nenatHomhy. To mITO je HEKO perucTpoBaH Aa 006aBJba OBY JENATHOCT HUjE JJOKA3 /1a C€ HOM
u 6aBu. Heke dupme cy peructpoBane moa oBoM mudpom a 6aBe ce MpoaajoM yiba U MacTH
WIM 9aK HEKOM CacBUM Jpyrom neinatHomthy. Cnukosut npumep je ¢dupma BUH OUJI u3
Beorpanga xoja je peructpoBana moj mmdpom 10.41 a 06aBba MOCIOBE NPOU3BOAKE U
nponaaje IIBL] cromapuje. Takohe, Heke pupme y oBOj neraTHOCTH 0aBe ce MPOU3BOIHOM
HEJeCTUBUX JKUBOTUHCKHX yJba M MACTH, Ma HE yla3e y Hally aHaiuzy. [Ipumep 3a oBo je
®ABPUKA AHUMAJIHUX BEJIAHYEBMHA W MACTU HAIIPEAAK w3 Thympuje.
Onpehena rpynma ¢upMH y OBOj JCNATHOCTH TPOU3BOAM OHO JHU3eN, a TOojeauHe (QupMe
NPOM3BOJE yJba 3a Jajby oOOpagy Yy TpexpamMOeHOj WHAYCTPHjH, Kao Ha MpUMED
COJAITPOTEMHMU u3 Beueja. Hanmmm cMo 1 Ha pupme Koje MpOou3BOIe MAIIHHE 33 XJIaITHO
neheme ypa a perucTpoBaHM Ccy Kao mpom3Bohadu yjba W MacTH. Takole, Mo mpaBuity y
CBaKoj rofuHu je ox 6 mo 9 ¢upmu 6mito 6e3 OCTBapeHMX MKAKBHX MPHUXOJa IITO 3HAYM Ja
HHUCY y4eCTBOBAJIM Y TIOHYIM aHATM3UpaHe NenaTHOCTH. [IprirkoM mpuKymubama mojaTaka o
NPUBPETHIM CyOjeKTHMa BOIMIM CMO padyHa M O TOME Jia JIU y OKBUPY CIIHCKa IOCTOj€ U
MOBE3aHA JINIA, OTHOCHO MPUBPEIHH Cy0jeKTH KOjU UMajy UCTOT BIACHHUKA.

JleTasbHUM MIPOy4YaBambEM M CEJIEKIIMjOM Io/aTaKa JOUIIH CMO JI0 criucka ox 17 hupmu
3a KOje ce MOKE€ Ca BEJIMKOM CHT'YPHOIINY TBPIWTH Ja UM JOMHHAHTaH JI€0 MPOHU3BOAKBE U
Mpo/iaje YMHU jecTUBO yJbe. HakoH cenekiuje mpuBpenHUX CyOjeKaTa y3eld CMO HHXOBE
MPUXO/E OJ1 TPOJIaje Ka0 OCHOB 3a Mepeme TPKUINHOT yuentha, monazehn o mpeTmnocTaBke
Jla M je TIPOM3BOHA CTPYKTypa U 00MM m3Bo3a ciamdad. [Ipuxozae ox mpoaaje cMo y3enu Kao
HajOO0JBH MOKa3aTeJb jep Y ceOu caaprke MPUXOe HACTaJe HCKJBYUMBO OJ1 TPOJiaje MPOr3BoIa
y TOKY HOCJIOBHE ToauHe, 0e3 003mpa Kaja je MpOou3BOa CTBAPHO HacTaima. To 3Ha4W 1a
OHHU MEpE U CTBAapHY TPaXXIy 3a MPOM3BOIMMA Y TOKY ITOCIOBHE roauHe. Takole, y3umameM
OBE KaTeropuje Mpuxoia eITMMHHHUIIEMO H CBE OHE NMPHUXOJE KOjH HHUCY MPOM3BOA OCHOBHE
nenaTHocTH Gpupme, hoxycupajyhu ce Ha OCHOBHY JI€TaTHOCT.

Cneneha Tabena mpyka OCHOBHE IMOJATKEe O MPHUBPEIHUM CyOjeKTMMa 3a Koje ce ca
BEJIUKOM curypHomhy wmoxe pehu ga mnpou3Bojge W TPOJAjy jECTUBO YJbe, MPETEIKHO
CYHIIOKPETOBO, ¥ FBUXOBUM IMPHUXOAMMAa O]l Tpoaje y nepuoxy ox 2007.10 2011.roxune.
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Ta6ena 36: [Ipouzsohaun u3 neaarnoctu 10.41 JIpousBoama yba 1 MaCcTH 32 Koje ce
ca BeJMKOM CHTypHOIIhy MosKe TBPAUTH /1a POU3BO/Ie jeCTHBO y/be H lbHXOBU MPUXOAH
oa npoaaje y nepuoay og 200710 2011.ronune

y XHbaJaMa JuHapa

®upme Koje Npou3Bojie paUHNCAHO [Ipuxoan
jecTuBoO yjbe
Pen. IpuBpennu cyojexTn 2007. 2008. 2009 2010. 201{1.
op.
1? JANJAMAHT A/l 3pewanun 7.821.348| 12.145.32p 9.452.192 11.449.887 13.1B4.54
2. BUTAJI AZl Bpoac 5.253.232| 4.867.470 4.536.117 4.426.560 4.297]|602
3. BUKTOPHUA OUJI Al Ilun 4.608.842| 7.959.130 10.333.290 12.422.8315 14.590.14
4, JYHABKA AJl Beanko I'pagumre 3.766.21' | 2.016.64. 710.65° 272.36: 29.34:
5. CYHIE AJl Coméop 2.383.174| 2.101.285 3.078.803 2.796.116  2.560(175
6. BAHAT A/l Hoa Ilpma 1.695.815| 1.873.26% 2.087.942 2.311.530 2.484]096
7. IUVINMA M A/l KpyuieBan 884.831| 1.059.437 697.218 132.0p9 49.386
HWHBEJ 10O 3emyH (2+5) 7.636.401 [ 6.968.75! 7.614.921 | 7.223.27'| 6.857.77
Ykynno (o 1 50 7) 26.413.461 32.022.555 30.896.209 33.811.8981457297
®upme Koje MPon3Bo/e XJIaaHO HeheHa yba IIpuxomn
3a HCXPaHYy 0/1 CYHIIOKpeTa, OyH/eBe, coje,
MaKa, Ka0 1 y/ba 32 MeIHIMHCKE CBPXE.
Pen. IpuBpennu cyojexTn 2007. 2008. 2009 2010. 201{1.
op.
8? IMPOT'PEC JOO HoBu Can 151.07¢ 273.96! 240.21: 212.90: 71.15¢
9. YBUTA 10O Jebemnaua 14.12¢ 16.56: 18.87( 19.05:¢ 26.62¢
10. | 3EJTHUH J0O 3pemanun 1.446 105 103 9 (0]
11. | AJIBOKC 100 Kyuaa 0 51.145 42.534 25.087 15.737
12. | 10O ®JOPHUONJ YoHomma 0 0 3.02% 13.83% 8.528
13. | JUHYM J0O Yonomba 0 0 0 7.361 8.10¢
14. | TAH-YHHUOH JOO Hosu Can 0 0 22.040 19.951 3.308
15. | TAH- YHUOH OWJI 10O ®yTtor 0 0 0 0 15.767
16. | AJIJI HYTC Beorpan 0 0 0 0 23
17. | EHOBUTAJ BUO-J lux 0 0 0 0 1.19¢
Ykynno (o 1 o0 17) 26.580.113 32.364.332 31.222.999 34.110)097.2987747

Useop: TNooayu Azenyuje 3a npuepeone pezcucmpe Penyonuxe Cpouje na oan 29.08.2012200une,
oobujenu 20.09.2012200une no saxmesy FOH 12705/2012

[Ipuxonu ox mpozaje aHanM3UpaHUX GUPMHU KOje MPOU3BOJC PaPUHHUCAHO JECTHUBO YJbe

(mpBux 7 ¢upmu) umne ox 61,78% o 75,22% ykynmHUX TpUXona O] MPOJaje HEIOKYITHE
rpyne 10.41.Axo ce muMa no1ajy npeayseha koja mpousBoje XiaaaHo 1ieheHa u MeUIIMHCKA
yJba Taj MpoIleHaT pacte Ha uzHoc o 62,43%mno 75,53%,y 3aBUCHOCTH 0of ToguHe. AKO ce
u3ysmy mpuxoau on mpoxaje kopmopanuje COJAIIPOTEMHU A]l beuej, 3a kojy ce ca
BEJINKOM CHUTYpHOIINY MOKE TBPJMTH Ja HE MPOU3BOJM jeCTUBO yJbe Beh yibe HamemeHO 3a
najby mpepajay, oHja ydemrhe npuxo/a of MpojAaje OBUX KOPIIopanyja pacTe Ha BEOMa BHCOK
HuBO. Tako je 3a mpBy rpymanujy To ydemthe ox 97,62%mo 98,50%,a 3a cBe nmpuBpeane
cy0jexte ox 98,66%m0 98,90%.0Bu nmoxanu yka3yjy Ha BUCOK CTEICH NpeKianama uzmMehy
JENaTHOCTH W TPXKHIITA TJe MPOU3BOJM IOMEHYTHX Npou3Bohaya MpencTaBibajy TPXKUIIHY
TIOHY 1Ty .
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Tabena 37: Yueurhe npuxoaa ox npoaaje anaau3upanux npeay3eha y ykynmaum npuxoanma
o1 npoaaje neaatHoctu 10.41u npuxoay ox npojaaje neJiaTHOCTH 0e3 Kopnopauuje
COJANTIPOTEUHMU A/l Beuej

2007. 64,18% 64,59% 98,11% 98,72%
2008. 61,78% 62,43% 97,67% 98,71%
2009 64,€1% 65,60% 97,6% 98,66%

2010. 69,32% 69,94% 98,00% 98,87%
2011. 75,22% 75,53% 98,50% 98,90%

Uzeop. Tabena je ypahena na ocumogy nooamaxa oobujenux 20.09.2012.c00une 00 Aeenyuje 3a
npuspeone pecucmpe Penyonuxe Cpouje na oan 29.08.2012200une, no 3axmesy FOH 12705/2012

Tpxumuo ydemrhe yTBpheHO mpeko mpuxoia oJ Mpojaje aHAIW3UPAHUX MPUBPETHUX
cybjekaTa MOXKe ce TPeCTaBUTH Npeko ciesehe Tadene.

Ta6ena 38: Tpxumno yuyenhe npousolaua jectuBor y/ba MepeHor MpeKo NPUXoaa o
npoaaje y nepuoay oa 2007.10 2011.roaune

ﬁggﬁﬁ:ﬂ 29.61% | 29.42%| 37.93%| 37,539 30,59% | 30,27% | 33,86% 3357% 3541% 35.27%

BUTAJ A1l
Bpoac

3. | BUKTOPHA 17,45% | 17,34%| 24,.85%| 24,509 33.45% | 33,09% | 36,74% 36.42% 39,23%  39,07%

OWT AT IlInx

TVHABKA AJT
4. | Beamxo 14,26% | 1417%|  6,30% 6,23%| 2,300 2,289 081%  0,80%,08% | 0,08%
I'pagumre
g:lﬁ'jf” 9,02% | 897% 6,56% 6,49% 9,96% 9,869 8271% 820% 9%,d 6,87%
BAHAT Al
Hoga lipma
IWAMAMAIL | 33500 | 33306 | 331% 3,27% 2,26% 2,239 039% 0,38% 3%, 0,13%
Kpymesan
g‘;‘;ﬂzﬁ%‘) 2891% | 28,73%| 21,76%| 21,53  24.64%  24,39%  21,36%,1894 | 18,46%| 18,399
Vicynno (o1 L0 7) 100% | 99.37% | 100% | 98.94% | 100% | 98.95% | 100% | 99.109% | 100% | 99.6%
TIPOTPEC
8. | 00 Hosu 0,57% 0,85% 0,77% 0,62% 0,19%
Can
VBUTA 100
Jebespaua

3EJTHH 100 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% ;
3pemaHuH

11. 333‘;5; - 0,16% 0,14% 0.07% 0,04%
®JIOPUOMNIT
12. | 10O - - 0,01% 0,04% 0,02%
YoHomba

13, | JJMHYM 00 ; ; ; 0,02% 0,03%
YoHomba
HAH-YHUOH
14. | 1OO Hosu - - 0,07% 0,06% 0,01%
Can
ITAH-
15. | YHUOH OWJI - - - - 0,04%
00 dyror
AJUIHYTC 0.00%
Beorpan

ELHOBUTAJIL

17 | EHO- Wing - - - - 0,00%
Yxynno (o 130 17) 100% 100% 100% 100% 100%

19,89% 19,76% 15,20% 15,04% 14,68% 14,53% 13,09%,98%2 | 11,57%| 11,529

6,42% 6,38% 5,85% 5,79% 6,76% 6,699 6,84%  6,78% 9%, 6,66%

0,05% 0,05% 0,06% 0,06% 0,07%
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Ha ocnoBy noniatak u3 Tabena 37 u 38 MOTy ce JaTH HEKU NIPEITUMUHAPHU 3aKJbYUIH O
TP)KHUILITY jECTUBOT YJba, OJHOCHO O MOHYOW Ha OBOM TpKuIITy. IIpomsBohaum koje cmo
VKJbYUMIIM y aHalu3y YWHE 3Havajan jgeo jaenatHoctu 10.41, mapouuto mnpowmsBolhaun
padunucanor jectuBor yipa (mosummje on 1 no 7'y Taberama 36 u 38). [lonyay TpxwuiiTa
jectuBor ysba CpOuje KapakTepHIle KJIaCHYHa OJIUIOINOJICKA TP)KUIIHA CTPYKTypa ca CBUM
KapakTepuCTHKaMa Koje OAroBapajy CTamy H3Mel)y YBpCTOI OJIMIOonoja M OJMronoja ca
JOMHUHAHTHOM (upMoM. Y TakBOj CUTyalllju MOTYNHOCT KapTeJICKOT JOroBapama je Beoma
BellMKa W 4ak BeoMma u3BecHa. Kao TpxumHu nuaepu jaBibajy ce dupme INIJAMAHT u
BUKTOPUA OWUII a cnene mx BUTAJL, CYHUE U BAHAT, nmpu demy kopmopainmje
BUTAJI u CYHUE mnocnyjy y okBupy kommnanuje MHBEJ JIOO w3 3emyna. Hexana
3amaxeHW TpkuiHU urpadn kao mto cy AYHABKA u [IJIMMA M ry0e TpXKUIIHY TPKY
300r Jjomle npuBaTH3allMje W JIOIIEr yIpaBjbaka OBUM (upmama. HakoH oBuX, YCIOBHO
pedeHo, BeNMKHX (UPMHU Cielle Maad Npou3Bohadn MPETe:KHO Hepa(UHUCAHOT, XIIAJHO
neheHor jecTuBOr W MEIWIMHCKOT yJba OJ CYHIIOKpETa, Coje, Maka, opaxa, MaciluHa | CII.,
qHje TPKUIITHO ydemrhe He npenazn 2% TpkuiHe moHyae. Maie TpKuIHe ydecHuke Hehemo
y3UMaTl y aHauu3y jep He unHe e(eKTHBHY KOHKYPEHILHjy Ha TPXKUIITY jeCTHBOT YyJba
CpOuje.

EdexTuBHy mnoOHyZy Ha OBOM TpPXKHUIUTY 4YHHM HeT Mpou3Bohaua, naBa nuaepa
BUKTOPUA OUJII u JUJAMAHT wu tpu cnendoennka BUTAJI, CYHLE U BAHAT, npu
yemy je HecrmopHa moBe3aHocT koprnopanuja CYHIIE u BUTAIJL. OBuM kopmopaimujama
noxahemo u oHe umje ce yderhe TOKOM roJMHa CMambWIO HAKO j€ Ha MOYETKY aHAJIU3UPAHOT
nepuoza Ouio 3anaxeno, a To cy JJYHABKA u [INIMMA M.

KakBa je cTBapHa KOHKypeHIIMja M CTENEH OrpaHMYEHOCTH TPXKMIITA MoKa3aheMo
IIPUMEHOM 0/1a0paHKX IMoKa3aTesba KoHIEeHTpaluje. OBU nmokasaTesby Tpebda Ja MOTBpAE WiIn
JIEMaHTY]y 3aKJbyuKe U3 MpeJIMMUHApHE MPOLEHE YCI0Ba MOHY/IE€ Ha TPKUILUTY JECTUBOI yJba
CpbOuje. YTBphUBame CTEleHa KOHIEHTpallMje W HEjeTHAKOCTH IUCTPUOYIMje BeTU4MHA
Kopropanuja u3BpmMheMo Ha OCHOBY cienehux mnokasaTtesba: Panma KoHueHTpanwyje,
Xepdunnan-XupiMaHoBor HHJAeKca, WMHaekca nomuHanuvje, Xan-TuamMaHOBOT WHEKcaA,
[Iunu xoepunmjenta, Jlopennose kpuse u Koegunujenra earponuje.

[Mpunmukom kopumthema Mmoka3aTesba KOHIEHTpANWje W HEjeTHAKOCTH aHaIn3y hemo
MOJICIUTH Ha JiBe BapujanTe. Bapujanta 1 Ouhe Be3ana 3a o0yxBar cBHX Kopropammja 0e3
003upa Ha BUXOBY TIOBE3aHOCT, 0K he BapujanTa 2y ceOM cajpkaTH M MOBE3aHOCT H3Mehy
Koprnopanuja, oaHocHo uumeHunly na BUTAJI m CYHLE dysknmonunty moj ucToM
MaTuaHOM Koproparjom UHBEJ.

A) Pauno xounenrpauuje (CR, nnmexc)

Panmo xoHnenTpanuje ogpeauhemo kopuihemem ciieaeher oopacia:

e je S TpKuIHoO yuernihe i-tor mpeayseha.

Pamio cmo yTBpnmnm 3a yetupu Bonehe pupme. Pasmor 3a To je mpenopyka aurepartype
aJy ¥ caMe OKOJTHOCTH Ha CPIICKOM TPIKHUIITY jECTHBOT yJba.
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TDD!CMWHCZ MO Kopnopauuja u KOHKYpeHuuja y 2panu

Tabena 39: Pauuo koHueHTpamnuje noHyae yerupu Boaehe pupme Ha TpRUIITY jecTUBOT
yba Cpouje y nepuoay oa 2007.10 2011.roqune

T'oguna CR, ACRy CRs ACRy
BapujanTa 1 BapujanTa 1 BapHjaHTa 2 BapHjaHTa 2
2007. 81,21 - 90,23 -
2008 84,54 3,38 90,8¢ 0,61
20009. 88,68 4,14 95,44 4,60
2010. 91,9¢ 3,2¢ 98,8( 3,3¢€
2011. 93,10 1,14 99,79 0,99

[MocmaTpajyhu pammo KoHIEHTpanyje 4eTupu Boaehe ¢pupme Koje mpou3Boae U MPoAajy
JECTHBO yJb€, MOKEMO 3aKJbyYUTH JIa j€ CTETNEeH KOHIICHTPHCAHOCTH MOHY/E BEOMa BEIHKH
(Bpennoct parma m3Hax 50) m nma ce HempekuaHo mosehaBa. Temmo mnosehawa creneHa
koHueHTpamuje je Hajpehu y 2009.ronunn. HapounTto 3a0pumaBa BpeIHOCT TOKa3aTesba y
BapHjaHTH 2, Koja ymyhyje Ha YHIbEHHIy Ja YeTHpPH NPUBPEIHA CHCTEMa JIpKe CKOPO
LEOKYITHY MOHYAY jeCTHBOT yJba y CpOuju.

Bpennoct panua KoHIEHTpaIHje MOTBplyje YMIbEeHHILy 1a c€ Paau O N3y3E€THO YBPCTOM
OJITOTIONY ca jeTHOM (PUPMOM KoOja TTOKyIIaBa Jla TOCTUTHE TOMHHAHTaH Noioxaj. Ta pupma
je mekan 6mo JIMJAMAHT wu3 3pemannna a cama je to BUKTOPUA OWJI w3 lluga.
Crneneha cnuka Tmokasyje KpeTame palua KOHIEHTpalmje deTupu Bojaehe ¢upme y
aHanmM3upaHoM mnepuony. Kao mTo ce TO BUIM HAa CIAMOM  BPETHOCT TOKaszaTesba Ce
npuOIMkKaBa MaKCUMAJIHOj BPEAHOCTH, IITO je MOCeOHO M3PaKeHO y BapHjaHTH 2 MpopadyHa.

Cauka 33: Kperamwe Panua konuentpamnuje yerupu Boaehe ¢pupme Ha TpRuITY
jectusor y/ba Cpouje y mepuonay ox 2007.10 2011.rogune

BapwujanTa 1 BapwujaHTa 2
100 100 i
.//4/”—_‘ 988 99,79
93,1 95,44
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B) Xeppunnan-XupummMaHoB HHIEKC

Xephunaan-XupnmaHoB UHAEKC heMo oapenTH Mpeko obpacua:
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TDD!CMWHG MO Kopnopauuja u KOHKYpeHuuja y 2panu

e je S TpKuiHo yuenihe i-tor mpeayseha.

Kao u y nperxomHoMm ciydajy 3a yTBphHBame OBOT WHAEKCAa KOPHUCTHNEMO TPKUIIHO

yuenthe MEpeHO PUXOJIOM OJ1 ITpoJIaje.

Ta6ena 40: Xeppunaaa-XupmmMaHOB MHAEKC KOHIEHTPAILHje MOHY/e HA TPKUIITY

jectuBor y/pa Cpouje y nepuony ox 2007.10 2011.roqune

HHI AHHI HHI AHHI
BapujanTa 1 BapujanTa 1 BapHjaHTa 2 BapujaHTa 2
2007. 1914,01 - 2272,83 -
2008 2415,1! 501,1«¢ 2614,5° 341,74
20009. 2425,45 10,3 2717,88 103,31
2010. 2783,6t 358,2! 3000,1° 282,2¢
2011. 3018,98 235,32 3178,41 178,24

Kao m xox mperxomHOr moka3aTesha W KOJ OBOT HMHICKCA TPXKHUINTE jECTUBOT YJba
KapakTepuIlie Kako BHCOK HMBO KoHueHTpaiuje (oa 1.800 mo 2.600),Tako u BeoMa BHCOK
HUBO KoHIeHTparmje (ox 2.60010 10.000),mro moTBphyje Te3y 0 UBpCTOM OJIUTOIOIY TAE j€
MoryhHOCT noroBapama Beoma Benuka. LlITo ce Tuue mpomeHa cTerneHa KOHLEHTpalyje, u3
Tabene 40 ce BuaM Ja cy MpOMEHE WIUIE Y TMpaBlly HeNpeKkuIHor mnoBehaBamba
KOHIIEHTpalyje, ¢ TUM J1a je To noBehame ouno najsehe y 2008.roaunu, na y 2010.,10k je y
2009. ronunu Omno HajMame. Bapujanta 2 ynyhyje Ha BUIIM HHBO KOHIICHTpAlHMje ald je
Temro rnoehama KOHIIGHTpAIHje TeHepaTHO MambK Hero y IIpBOM city4ajy. Kperame nnnexca
3a aHAIM3UPAHM TIEPHOJI IPUKA3aH je U Ha cienehoj cauim.

Cauka 34: Kperame HH unaekca na Tp:xkuiry jectusor yba Cpouje y nepuony ox
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TDD!CMWHG MO Kopnopauuja u KOHKYpeHuuja y 2panu

B) Unnexc noMuHanuje

HNupexc nomunanuje hemo yrBpautu kopuihemeM hopmMyiie koja uMma cienehu oonuka:
- 2
DI =34
i=1
2

. S . .
npu yemy je: O = HII-|I , a S je TpxkuIHo yueuthe i-te pupme.

Tabesa 41: Unaexc foMUHALMje MOHYe HA TPKUIITY jecTUBOr y/ba CpOuje y mepuony
ox 2007.10 2011.ronune

Toanna DI 4Dl DI 4Dl
BapHjanTa 1 BapujanTa 1 Bapujanra 2 BapujaHra 2
2007. 0,29 - 0,31 -
2008. 0,43 0,14 0,39 0,08
2009. 0,37 -0,06 0,34 -0,05
2010. 0,41 0,04 0,37 0,03
2011 0,42 0,0z 0,40 0,0

Kao m kom mnperxomHMX WHACKCA W UWHACKC JOMHHAIMja TIOKa3yje 3Ha4ajHy
HEpaBHOMEPHOCT Yy pacmojiend TpKummHor ydemha wusmel)y kopmopammja. OHO mmTo je
3aHUMJBHBO jE€CTe Ja C€ Y jeJHOj TOAMHM OBaj HWHIEKC cMamyje. To ce objammaa
YUGEHUIIOM JIa j€ Ha TPXKHUINTY TOCTOjao0 jelaH JHUIACp | J1a je y jeTHOM TPEHYTKY JIOIUIO 10
BeroBe cMeHe u na ¢y jase kopropanuje IMJAMAHT u BUKTOPHUA OWJI Hacrasuie ca
JOMHUHAILIMjOM Ha TPXKHINTY C THM Jla OBa Jpyra TPeHYTHO uMa Behe TpxkumHo yuemthe. Kao
LITO TO JIOTMKa Hajlla)ke y IMpPBOj BapHjaHTH IJie HE MOCMATpaMo IMOBE3aHOCT oapeheHux
cy0jekara, nomMuHanyja HajBehe kopropaiuje je Beha, na je u moxkasaresb Behu.

Canka 35: Kperawe UHaexca noMuHaluje HA TPAKUIITY jecTHBOT yba Cpouje y
nepuoay ox 2007.10 2011.roaune

BapujanTa 1 Bapujarar 2
1
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TDD!CMWHCZ MO Kopnopauuja u KOHKYpeHuuja y 2panu

I') Xan-TuaMaHOB MHIEKC KOHIEHTpauje

Xan-TuamanoB unHaekc hemo oxpenutu kopuuthewmeM (opmyse Kojy Cy AalH HEHH
aytopu Xan u TuamaH:

R=HTI=— >

(2)is ~1)

rae je S TpuiiHo yuenthe i-te GupMme, a | BEH paHr, MpU YeMy cy Kopropaidje mopehane mo
BEJINYMHH.

Ta6ena 42: Xan-TuaMaHoB HHIEKC KOHUEHTPALHje MOHY/Ie HA TPKUIITY jeCTHBOT y/ba
Cpouje y nepuony oa 2007.10 2011.ronune

Toguna HTI AHTI HTI AHTI
BapujanTa 1 BapujanTa 1 BapHjaHTa 2 BapHujaHTa 2
2007. 0,212 - 0,251 -
2008. 0,251 0,039 0,282 0,031
2009 0,261 0,01( 0,29:¢ 0,011
2010. 0,297 0,036 0,328 0,035
2011 0,31¢ 0,021 0,34¢ 0,021

Kao u mperxomnu u 0Baj HHAEKC MOKa3yje 3Ha4ajaH HUBO KOHIICHTPAIMje HA TPXKHUIITY
yJba y3 TCHACHIN]Y AaJber pacra.

Cauxka 36: Kperamwe Xan-TugmaHoBOr MHIEKCa HA TPKUIITY jecTUBOT y/ba Cponje y
nepuoay ox 2007.10 2011.roaune

BapujanTa 1 BapujanTa 2
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0,80 0,8
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TDD!CMWHCZ MO Kopnopauuja u KOHKYpeHuuja y 2panu

) Iunu koepuuujeHt

[luan koeduiMjeHT Mepu HEjeTHAKOCT Yy pacHoJeNu TPXKHUIIHOT ydemha wu3mely
Kopriopanuja. YTBpauheMo ra kopunihiemeM o0paciia Koju riacH:

M=

X

I
-

n
G= n=1i=1

N

O5(N +1)3"x

i=1

pu 4eMmy je N paHr kopropanyja nopehanux y onagajyhem Huzy oxa Hajehe no Hajmame, N
Opoj Kopropanyja yKJbYYCHHX Yy KalKyJlalujy, X BEJIHMYMHA KOpIopaluje MepeHa MpeKo
BPEAHOCTH MPUX0Ja OJ1 IPO/Iaje.

Ta6ena 43: [Iunu koeUIUjeHT MOHY/e HA TPHKUIITY jecTUBOr yba CpOuje y mepuoay

ox 2007.x0 2011.rooqune

TI'oguna G AG G AG
BapujanTa 1 BapujanTa 1 BapHujaHTa 2 BapujaHTa 2
2007. 0,285 - 0,289 -
2008. 0,371 0,09: 0,351 0,06
20009. 0,395 0,018 0,370 0,019
2010. 0,454 0,059 0,422 0,052
2011. 0,482 0,028 0,448 0,026

Ha ocnHoBy noGujenux BpemHocTH [IuHM KoeduiMjeHTa MOXXEMO 3aKJbYYHTH Ja OBO
TPXKHIITE KapaKTEepUIle U3pakeHa HEjeHAKOCT y paclojeNd TpKuiHor ydemtha msmeby
MojeIMHaYHUX KOpIopaluja Koja uMma TeHAeHIWjy mnoBehama. AKO ce cajga mocMmarpajy
nmoceOHO BapujaHTa 1 M 2 MOXe ce 3aKJbY4YWTH Ja je KOJA BapujaHTe 1 BHUIIM HHUBO
HEjeJTHAKOCTH Hero Koja BapujaHTe 2. To je IOrM4HO ¢ 003MpPOM Ha YHUILEHHUILY Ja KOJ
BapHjaHTe 2 MMaMo cyOjekre cimune BennunHe. [1To ce Tnue cTone moBehama HejeHAKOCTH
OHA je CIIMYHA Ko 00e BapHjaHTe.

'B) JlopeHuoBa KpuBa

[MorBpmy pesynarara koje cMo noOmnn kopumhemeMm [InHu KoeduimjeHTa MOKEMO
BuaeTn Ha mpumepy JlopenmoBe kpuBe. tby cMo KOHCTpyucanum Ha OCHOBY TOAaTaka o
KopIiopanmjaMa Koje MpOM3BOJE M TMPOAajy camo padUHHCAHO jECTHBO YJbe MPETEKHO OJ
CYHIIOKpETa.
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Cauka 37: JlopeHuoBa KpuBa 3a Tp:kuiuTe padunucanor jectusor yba Cpouje y
nepuoxay ox 2007.10 2011.roaune

BapwujanTta 1 BapwjanTa 2

TpxuwHo yyewhe
TpxuwHo yyewhe

Kopnopauuje
Kopnopauuje

—&—2007. —#—2008. 2009. —#—2010. =%=2011. —@—KpuBa anconyTHe jeAHaKocTu| |—4=2007. —#—2008. 2009. 2010. =¥=2011. =®—KpwvBa anconyTHe jeAHaKoOCTH

Cnuka JlopeHloBe KpHBe MOKasyje Ja M3 TOJMHE Yy TOAMHY Jonasu a0 cBe Behe
HEjeJTHAKOCTH Y PacIoIeH TPXKUIIHOT yuyenrha Kopropanyja Ha aHaTM3UpaHoM TP KUITy. To
noBehaBame HEjEHAKOCTH Y pPACHOAENM TPXKHUIIHOr yueimrha BHAM ce 1o cBe Behem
ynabaBawy JIOpeHIIoBe KpHBE O]l KpPHUBE alCONYTHE jEIHAKOCTH Y PACIOJCIU TPIKUIIHOT
ydemha. ¥ o0e BapujaHTe CIMYHO je oJcTymname JIopeHIoBe KpHBE OJf KpHBE aICOJIyTHE
JETHAKOCTH.

E) KoedunujeHT eHTponuje U 1eroBa peJiaTHBHA BPEIHOCT

[Momatke o TtpkumHOM Yydemrhy ymorpebuhemo 3a wm3padyHaBame KoeduijeHra
SHTPOIHje U HHEroBe peraTuBHE BpeaHocTd. KoeduuumjeHT eHTponmje yTBpAumhemMo Mmpeko
oOpacria:

rlie S MpeCTaBIba TPXKUIIHO yuenihe i-Te GupMe n3paxkeHo y pelaTHBHUM OpOojeBUMA.

Ha npyroj crpanu koeduiujeHT penaTuBHE SHTpONUje oapearnhemMo mpeko odpacia:

E 1 K 1
log,(n) | log,(n) ; 3700 S

npu yemy je 10ge(N) ropma rpaHuYHA BPEIHOCT.
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Ta6esna 44: KoedpuuujeHT eHTpONuje MOHyAe HA TPKUIITY jecTUBOT yba Cponje y
nepuoay oa 2007.10 2011.ronuHe U BHeroBa peJlaTHBHA BPETHOCT

T'ogune Bapujanrta 1 Bapwujanra 2

E AE RE ARE E AE RE ARE
2007. 1,771 - 0,910 - 1,592 - 0,888 -
2008. 1,632 -0,139 0,839 -0,071 1,499 -0,0930,836 -0,052
2009. 1,595 -0,037 0,819 -0,020 1,428 -0,0710,797 -0,039
2010. 1,451 -0,144 0,746 -0,073 1,308 -0,1200,730 -0,067
2011. 1,364 -0,087 0,701 -0,045 1,242 -0,0660,693 -0,037

Kao mro ce u3 Tabene 44 moxxe BUJETH HEU3BECHOCT MpoAaBaa aa he 3aapkaTu Kymia
ce CMamyje ca MPOTOKOM BpEeMEHa JIOK Cce KyIIMMa cMamyje MoryhHocT 1a nzadepy apyror
nponasua. Pasnor 3a To je Beha KOHIEHTpalMja MOHYyIe, OHOCHO YMIbEHHIA J1a CE MOHYAa
jectuBor yJba Ha Teputopuju CpOuje Hana3u y pykama HEKOJHMLMHE MpoJaBalia, na je Kymnail
npu CcBakoM HOBOM m30o0py ymyhen Ha mux. Kaga ce oBaj mpoOiem aHanms3upa Kpo3
pasIMuMTe BapujaHTE MocMaTpama To jenyje jom ouwriennuje. Ha Cruyu 38 ce Buam na
HeMa OUTHUjUX OJICTYyMama y HEM3BECHOCTH, IOCMAaTPaHO Kpo3 BapujanTy 1 unu Bapujanty 2.

Cauxka 38: Kperame Koeduiujenra peJjaTuUBHe eHTPONHje HA TPKUIITY jeCTUBOT yJba
Cpouje y mepuoay oa 2007 .10 2011 .roqune

—o— BapujaHTa 1 —8— BapwujaHTa 2

2008.
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4.3.3ak/py4Ha pa3MaTpara 0 CTamby MOHY/le HA TPKUIITY jeCTHBOT y/ba
CpoOuje

Ha ocHOBy mo0ujeHux pe3yirara UCTpaKMBamba CTamba MOHYAE Ha TPXKUINTY j€CTUBOT
ymba Cpbuje mMory ce m3Byhm oapeleHn Beoma 3HaYajHH 3aKJby4ld. TakBH 3aKJbYUIH MOTY
MOCITY)KHTH 32 J1ajbe JeTajbHuje npaheme OBOr TPXKUILTA Kao U NMpeay3uMarme oAroBapajyhux
Mepa Koje Tpeba Jja moJCTakHy KOHKypeHIHjy. HapaBHO, 300T penaTHBHO MaJIOT TP)KHUINTA HE
Tpeba ouekuBaTH 3HauajHuje ToBehame Opoja cybjekara, amu 3aTo Tpeba MOJCTHUIATH
BUXOBO KOHKYPEHTHH]jE MOHAIIAME.

[Monyny Ha Tpxumry jectuBor yiba CpOmMje KapakTepuile BHCOKa reorpagcka
KOHIICHTpaIja jep je ceaumre HajBehux W yjeIHO Haj3HAYajHUjUX MMpou3Bohayda u mpoaasia
OBe KaTeropuje mpousBoja Ha ceepy PenyOmuke y BojBoguan. CtpykTypa MmoHye Ha OBOM
TPKUILTY je HajONmka YBPCTOM OJHMTOMOJY WM OJHMIOIMONY ¢a JIOMUHAHTHOM (PHPMOM, TaKo
na je moryhHocT moroBapama m3Mely cyOjexara Beoma BeMKa Yak W M3BECHA. JleTasbHUjoM
aHaM30M TIOHYAE MOXKE C€ M3BPIINTH HEHAa CETMEHTAIMja, OJHOCHO TOJeNia Ha BHIIE
3aokpyxeHux uenuHa. [Ipu cerment umue npogasuu JMJAMAHT u BUKTOPHUA ONJI,
KOjU Cy Tp>KMIIHU Jujepu ca Hajehum ydemhem Ha Tpkuiuty. buxoBo muupepctBo ce u3
roJMHE Y TOJUHY Meha, na je 3akiby4yHo ca 2008.rogunom nmuaep 6uo JUJAMAHT, na 6u 'y
2009., 2010u 2011.roguau To 6una BUKTOPUA OWJI. be3 o63upa Ha TpeHT HENPEKUTHOT
noBehama TpxkumHor ydemha komnanuje BUKTOPUA OWJI, yuemthe JIMJAMAHTA je
yBeK O0uIo 3HauajHo, mpeko 30 mporeHara.

Jlpyry rpymy 4WHE TJIaBHU CIEIOCHUIM TPXUIIHUX jmzaepa, a To cy BUTAJI Bpbac,
CYHLE Com6op m BAHAT Hosa Lpma. OHn nmajy Mame TpKUIIHO ydenihe ma cXogHO
TOME MOTy Jia YyTHYy Ha TIOCIIOBHA JelIaBama alld y Mamoj Mepu. Mehytum, oBae Tpeba
BonuTH padyHa o Tome aa cy BUTAJI u CYHLE neo ucror cucrema unju je BnacHuk MHBEJ
n3 3eMyHa U Tpeba HMX TpeTHpaTH jeAMHCTBEHO. TpXKHMIIHO Yydemhe Kopropauuja y
pnacaumtBy MHBEJ ce kpehe y u3nocy on oxo 23%. OBaj cuctem je y 2007.roaunu 6mo
JIpyTd TPXUIIHK YYECHHK MO BennmuuHU ydentha ogmax u3a JJMUJAMAHTA. Bberoso
TPKHUIITHO ydemrhe MepeHo nmpuxonoMm on mpojaaje y 2007.ronunu 6mio je 28,91%, 10k je
yuemthe JIMJAMAHTA 6wuno 29,61 %.

Crneneha rpyna cy mamm mpuBpenHU cyOjekTu uuje ce TpxkumHo ydemhe y 2010.u
2011.ronuun cBeno Ha Oko 2% TpXKWINTA TaKO Ja OHM HEMajy CKOpO HHKAaKaB yTHIQ] Ha
TpKUIIHA JemaBama. OBH CyOjekTH ce camo mpuiarohaBajy HOBOHACTAUM OKOJHOCTHMA.
Ob6nact rze je \BUXOB yTUIa) Behu jecTe 3apaBa XpaHa jep je JOMHHAHTAH MPOU3BOJ OBHX
cyOjekara xmagHOo meheHo jectmBo yiee. To je pasnor 300r dWera cmarpaMmo Ja OBHU
npousBolhaun He YnHe e(eKTUBHY MOHYy Ha TPXKMIITY KOHBEHLIMOHAIHUX jJECTUBUX YJba O]
cyHIokpera. M3 oBe rpyme mory ce m3aBojutu mnpenyseha IIJIMMA M u3 Kpymesna u
JAYHABKA w3 Benukor ['pagumita, koja cy Hekaaa y TpOM3BOABH padUHUCAHOT YJba
urpaja 3HayajHy yJOTy, a JJaHacC je BHMXOBO TPXKHIIHO yyemrhe cBefeHO Ha mame of 0,5%
TpskuiTa. Pasior 3a To je jola npuBaTu3alyja u ynpasibame GupMama.

Kana ce roBopm o mokazaTesbuMa OTPaHHMYCHOCTH TPXKHINTA, OAHOCHO O HHIEKCHMA
KOHIICHTpAIMje U HEjeHAKOCTH, MOXKEe ce clI000IHO pehn /1a je ’UXOBa BPETHOCT BEIHKA U
na moctaje cBe Beha TokoM romuHa. OHO MTO ce HA OCHOBY TOTa MOXKE 3aKJbYUUTH j€ Jia ce
CTETeH KOHIICHTpAllMje W HEjeJHAKOCTH Yy aHaJIM3MpPaHOM IEPHOAY HEMpPEeKHIHO moBehasa.
Tpenn mosehaBama je €BUACHTaH, ¢ TUM Jia je y oapeheHMM roamHama Behw, JOK je Y
oapehennm roguaama Mamu. Hu Kop jeHOT MoKa3aTesba, ceM y jenHoj ronunu ko Munexca
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JIOMMHAIIMje, HEMa KpeTama KOje TOBOPHM O CMamelmhy OrpaHW4YeHOCTH Tpxwumra. Kox
WUnpexca momuHanmje je Aonuio 10 cMmamema BpeaHoctn y 2009. roguHu, amu TO HHjE
nocieanna nosehama koHKypeHuuje Beh npomene y aeny Bonehux xoprnopanuja. Ha nogerky
aHATM3UPAHOT TIEPHOIa UMM CMO jeTHY KOpPIIOpaIHjy Koja je Maia TPXKUIIHO ydenrhe oko
30%,a Ha Kpajy ABe Kopropanuje ca TpKumHuM ydenrthem npexo 30%.

[IITo ce THYEe HEPaBHOMEPHOCTH Y pacrojenu TpxuiHor yyerrha, [Inau xoedunmjeHt
n JlopeHloBa KpuBa HaM yKa3yjy Ha TEHICHIHWjy HENPEKUIHOr NoBehama HejeIHAKOCTH
pacmojiesie TP>KUIIHOT yuenrha Ha TPKUIITY jecTUBOT yiba CpOuje. 3aHUMIbKBA j€ BPEAHOCT
Koja je mobujena koj KoeduiujeHT eHTponHje M HETOBE pellaTUBHE BPEAHOCTH. BpemHoct
OBHUX II0Ka3aTesba Ce CMambyje IITO TOBOPU O TOME Jla C€ U3BECHOCT BEJIMKHX IpojaBua aa he
3aaprkaTH Kymnie nosehasa. Haume, kynuuma je cysxeH n30op na yBek Oupajy ucte npojaBlie,
IITO JOJATHO jaya HUXOB TPXKUIIHKM T0JIoXaj. Ha OCHOBY Kperama CBUX CIOMEHYTHX
NoKasaTesba JI0JIa3uMO JI0 3aKJbydyKa Jla OrpaHHYeHa TPXKUIIHA CTYpKTypa MOJCTHYE TAKBO
MOHAIIAakE KOPIOpaIyja Koje je yCMEepPEeHO Ha JOAaTHO OTpaHNYaBamke TpKUITA. To 3Haun 1a
ynora Bojehux kopropanuja Hije macuBHa Beh akTHBHA | Ja j€ ycMepeHa Ha Jajbe moBehame
KOHIICHTpAIUje TIOHY/IE.

OBako M3BpIICHA aHaNW3a IMOHYJE IpPEACTaB/ba OUTAaH KOPAaK y aHAIM3U CTamba Ha
TPKHIITY jecTHBOT yJba CpOuje u yciaoBa KOHKYpEHIIMje KOju Ha mheMy Blaaajy. Y3 oBakBuX
TP)KHUIIHUX OKOJHOCTH NPOW3WIIA3U U MOHamame Bojaehux kopnopamnuja Ha Tpxumty. OBe
KOpIopanuje ce Tpyae 1a KOPUCTEe OrpaHHYCHO TPXKHIITE 3apaj OcTBapuBama Behe Mapxke Ha
HITETY MOTPOIAYa Al M y3rajuBaya cyHokpera. OHe Ha Taj HAUMH IIHUPE 30HY NpoduTa jep
CBOj IOMHHAHTaH MOJI0XKAj HA TPXKMIUTY OTKYINa CYHIIOKPETOBOI CEMEHa M HHCKE OTKYIHE
[IeHe HE NPEeHOCe Ha MoTpouaye. 300T Tora je KOPHCT OCTBapeHa Ha o0a TPIKHIITa CaMo
BUX0Ba, WIM HBUXOBA W MayonpoaajHa. JectuBo yibe ce y CpOuju mponaje Tpeko
MaJIOTNPOJAJHOT TP)KUINTA TJE TOCTOjM HEKOIHMIMHA BEIHKUX W BEJIUKA Opoj Maimx
nmpojaBaa. Benmuku JaHIM 0aTHO OTPaHMYaBajy IUIACMAH MPOW3BOJA HA MITETY KPajEUX
MOTpoIIIaya, a CPICKH MOTpoIIadu 1miahajy BUCOKY IIeHy 3a CBE KaTeTOpHje MPOU3BO/IA, 1A U
3a jecTuBO yJbe. OHO HITO jé CHMOTOMATHYHO 33 TPKHIITE jJECTUBOT yJba je Ja Cy LEHEe CBUX
npon3Bolaya peraTUBHO yjeJHaYCHE MITO HMILUIUIMPA TOCTOjamke popmanHor wiu npehyrtHor
noroBopa. Kommcuja 3a 3amTuty KOHKYpeHIHje 0 ToMe Tpeba Ja MoBeie pauyHa Kako Ou ce
MOCTOja-€ OBAKBE MPAKCE MPEKHHYJIO.

HapaBno, 610 OM HOTpeNIHO Ha OCHOBY CBera Hallpe]] peueHOTr 3aKJbYYHMTH Ja Tpeda
CIIPEYUTH TIOCTOjalb€ BEJIHMKHX KOpIOpaluja M BEIITAYKH CMAbHUTH HUXOBO TPIKUIIHO
yuemthe. To je morpemHo 300r Tora MITO BEJIHKE KOPIOpAIHje JOHOCE Mpe CBera BEIUKY
epukacaoct. OHO mWTO Tpebda CHPEUnTH je 3I0ynoTpeda Te BENWYMHE HA IITETy APYTHX
TP)KHUIIHUX YYECHHKA, TIpe CBETra MoTpoIlaya, ajm 1 1o0aBsbpaya.
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5. TPZKHIIHA MOh KOPIIOPAIIMJA U YCJIOBU KOHKYPEHIINJE
HA TPKMIITY IIMBA CPBUJE

5.1.0nmc 1eJaTHOCTH NPOU3BOAK-€ MUBA

JlenmaTHOCT TPOW3BOMAKE MUBA TpHINAAa TPynu nenaTHocTH mox mmppom 11.05 —
[MpomsBoama muBa. OBa rpymna IeIaTHOCTH ce Hana3u y okBupy rpane 11.0 —[IpousBoama
nmuha u obmactu 11, xoja Takohe Hocu HasuB [IpomsBoama muha. IIpomsBoama mmha xao
MOCJIOBHA aKTHBHOCT Npunaja cekropy C, ogaocuo [IpepalhuBaukoj naIyCcTpHju.

VY okBupy rpane 11.0 [IpousBoama nuha cagpxaHe cy rpymne AEJIaTHOCTH Koje CY
BE3aHE 3a MNpPOM3BOABY ajlkoxosHux nuha u BehuHe Oe3anmkoxonHux nuha. Iloctoje u
olpeheHe aKTUBHOCTH NPOW3BOE HErasupaHux nuha Koje ce He Haja3e y OKBHUPY OBE
rpaHe, Kao Ha MpUMeEp NPOU3BOAMKa COKoBa 0j Boha u moBpha, koja mpumaga rpanu 10 —
[TpousBoama mpexpaMOEHHX MPOU3BO/A.

Henataoct 11.05 dIpousBoama muBa caapxu y cebu axTuBHOCTH: %

1. npousBoame nuha ox ciaafa (MUBO, IPHO MHMBO ¥ jaKO LIPHO TMHBO) U
2. IpOM3BO/K-E MHBA C HUCKUM CaJIpKajeM alKoXoua.

OHO mTO je OWTHO HArjJacWTH, a MITO TAKCATUBHO HHUje HABENIEHO, j€ Ja CE Y OKBUPY
nenataoctr 11.05 Hanmaze W akTHBHOCTH TPOM3BOIIE O€3aIKOXONHHMX THBa. JlemaTHOCT
MIPOM3BO/IbC MHBA je y Kinacudukamuju u3 1996.roqune Hocuina mmdpy 15960u 3a paznuky
on nenatHoctu 10.42 —IlpousBonma yiba M MacTd, HUje JONUIO JO HUKAKBUX MPOMEHA U
nperpynucaBama, Beh je camo ctapa mmdpa 15960mocrana HoBa 11.05%1

brnucko moBe3ana ca MpoM3BOAKOM ITHBA je M MPOM3BO/IHA ClIa/Ia KOja je perucTpoBaHa
mox mudppom 11.06. IlpousBonma cinaga ce Hajuenihe jaBjba Kao CIOpEJHA aKTUBHOCT
cy0jekaTa KOju IPOU3BO/IE ITUBO, OTHOCHO Ka0 H-EH TEXHOJIOLIKH 0.

[Momanm nobujeHn on AreHIMje 3a MPUBPETHE PETHCTPE O aKTUBHUM CYOjeKTUMa KOjH
cy peructpoBanu noj mmdpom 11.05 kao mperexHoM jAenaTHomihy mociayxuhe Ham 3a
NPOLIEHY YCJIOBa KOHKYpeHIHMje Ha Tpxkumty nuBa Cpouje. Takohe, ka0 M KO JIEIaTHOCTH
10.42 mpeyzetn cy mnomamu u 3a rpymy 10.06, kako He OW gommio 70 TpeBHIa |
3aHeMapHuBamba MojeMHUX cyOjeKaTa Koje Tpeda YKIbYUUTH y aHaIH3y.

5.2.llpeMMMHAPHA aHAJIN3A 1eJIATHOCTH IPOU3BOAH-€ MUBA

[TpousBoama nuBa je AENaTHOCT KOja jeé PeJaTHBHO 3a0KPY)KEHa Y CMHCIY HMpOHM3BOJA
KOjU ce Mpou3Boau U mnpojaje. Mako nuBo 3ay3nma HajBehu €0 MPOM3BOJE U NMPUXOJA O]

480 http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/userFiles/file#{fikacija%20delatnosti/Klasifikacija. pdfipeysero
04.10.2012ronumne, ctp. 24.
“61 hitp://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/Page Vaspx?pKey=412ypeysero 11.10.2012roune
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npojaje, MPOM3BOAM NHBAapCKe MHIYCTpUje Cy M Clajd, KBacall HaMEHEeH IEKapcKoj
WHAYCTPHjH, & YECTO Cy TO U pa3Ha Oe3ankoxoiHa nuha. Hama ananuza he Outu ycmepena
NPEBacXOHO HA OCHOBHU ITPOM3BOJ, a TO j€ MHBO.

Ha ocHoBy nopataka nooujeHnx u3 CTaTHCTHUKUX rogulimaka Pemyonuke CpOuje 3a
nepuon ox 2002. no 2011. romune Moxkemo pehm ga je mpousBogma muBa y CpOuju
penaTMBHO KOHCTaHTHA U Ja ce Kpehe y pacniony oa 520010 6500xubpana XeKToIuTapa nuBa
roqunimke. Cneneha Tabena u rpauKoH MOKa3yjy Mpou3BoAmY nuBa y CpOuju 1Mo roguHama.

Ta6eaa 45: [IpousBoama nuBa y Cpouju y nepuony ox 2002.10 2011 .rogune

Toguna | IpousBoama | [IponsBoama | [IpousBoama % 11. %

nuBa y y II. Cpouju | y Bojsonunu Cpbuja BojBoauna

XWwhbafamMa | y Xubagama
hl. hl.

2002. 5462 1720 3742 31 69
2003 5496 1729 3767 31 69
2004 5328 1177 4151 22 78
2005 5206 1081 4125 21 79
200¢ 6451 101¢ 5437 16 84
2007 6547 933 5614 14 86
2008 6470 814 5656 13 87
2009 5436 764 4672 14 86
2010 5289 - - - -
2011 5462 - - - -

H3zeop: Tabena je ypahena na ocnogy nooamaxa uz Cmamucmuukux 2ooumwraka P. Cpouje 00 2003.00 2012.

Cauxka 39: Kperame npousBoame nusa 'y Cpouju y nepuoay og 2002.10 2011.ronune
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FoguHe

Kao mTo ce To Moxe Bunmetu u3 Tabene 45 u ca Crnuke 39, KOJTUYHMHE MPOU3BEICHOT
nmuBa y CpOuju cy penaTHBHO KOHCTaHTHE, ca TIOBPEMEHUM OCIIJIAIMjaMa y BUAY pacTa Win
naja mpousBojmke. Pact mpousBoame ce necro y 2006.roaunu u 1o 3a 24%, 10Kk je naa 6uo y
2009.y onnocy Ha 2008.roauny, u TO 3a u3HOC o7 16%. be3 003upa Ha OBe JBe 3HAYajHE
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IpoMEeHe Yy oOUMY IMpPOM3BOAIE, Y LEIOKYIMHOM JECETOTOJHIIBEM MEPHOAY HPOU3BOIHA
nuBa y CpOuju Onna je penaTUBHO KOHCTaHTHA.

Ako ce cama mocmarpa reorpadcka AWCHEp3Wja TMPOHM3BOIIEC NMHWBA HA TEPUTOPUjU
Penyonuke CpOuje, MOXKe ce yOUNUTH CIIMYHA CUTYAllHjy Kao M KOJI TPOM3BOAE YJba U MacTH.
Haunme, HajBehu neo npousBojme nuBa je Ha Teputopuju Bojsoaune. [IporieHaT npou3Boime
MUBa KOjU 0Tmajia Ha oBy perujy PemyOnuke CpOuje ce y mpoTekiux JeceT roanHa norehao
ca 69 Ha 87%, mTo je mocnenuNa mpe cBera Major Opoja muBapa y yHyTpammoctu Cpouje,
BUXOBE JIOIIE TpHBaTH3alMje W ympaBibama. Crexehe ciuke nokasyje reorpadeky
nucnep3njy Opoja perucTpoBaHUX MpUBpeNHUX cybjekarta y nenatHoctd 11.05u muxoBux
nocnoBHUX npuxoja y 2011.rogunn.

Canka 40:T'eorpagceka nucnep3uja 6poja perucTpoBaHMX AKTUBHUX NMPUBPETHUX
cyojexarta y neaarHoctu 11.05 -IlponsBoama nusa y Cpouju no reorpagckum
neanHama 'y 2011 .rogunn

Beorpan BojBoguHa

16% 47%
a

Hseop: Ilpupelieno na ocmogy nooamaxa Aecenyuje 3a npuspedne pecucmpe Penybauxe Cpbuje na Oan
29.08.2012200umne, oobujenux 20.09.2012200une no saxmesy FOH 12705/2012

LleHTpanH
Cpb6uja
37%

Cauka 41:Teorpadceka aucnep3uja nocJ0BHUX MPHUX01a AKTUBHUX MPHUBPETHUX
cy0jexara y neasatnoctu 11.05 JlpouzBoama nuBa y Cpouju no reorpadckum
neanHama 'y 2011 .rogunn

Beorpan
4%
LeHTpanHa
Cpbuja
10%

BojsoguHa
86%

H3eop: Ilpupeheno na ocnogy nooamaxa Aeenyuje 3a npugpeoue peeucmpe Penybnuxe Cpbuje na dan
29.08.2012200une, oobujenux 20.09.2012200une no saxmesy FOH 12705/2012
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Kao mito ce moxe BumetH, Hajehu neo aktuBaux pupmu y 2011 .roqunu (47%)Hanasu
ce Ha TepuTopuju BojBoanne u octBapyje 86% nocioBHOT npuxoja oBe AenarHocTH. OBako
BEJIMKOM OCTBAapHBamy MPUXOAA JAONPUHENH Cy HajBehu mpuBpeIHH CyOjeKTH MO BPEAHOCTU
MOCJIOBHOT TMPUXO0/a, & KOju ce ynpaBo Hanaze y Bojpogunu. To cy AITTATUHCKA TTMMBAPA
n3 Anatuna u KEPJICBEPI' CPBMJA u3 Yenapea. 3anuMIpuBO je uctahu a cy 1mMOCIOBHU
MPUXOAM JIETaTHOCTH TPOHM3BOIKE MHBAa YMHWIN 2% MOCIOBHUX MNpHXona mpepahuBauke
unaycrpuje Cpouje y 2011 .ronunmu.

VYkynan O6poj akTUBHUX MPUBpeIHUX cyOjekata y nenatHocTd 11.05u muxoB yKymaH
MOCIIOBHY MPUXOJ IPUKa3aHu cy y cieaehoj Tadbemnu.

Ta6ena 46: Kperamwe 0poja akTHBHUX NPUBPEIHUX cy0jeKaTa U YKYNHOT MOCJI0BHOT
npuxojaa y AeaatHoctu 11.05 JIpousBoama nuBa y nepuoay ox 2007.10 2011.rogune

2007. 31 24.685.703 311.545.77]
2008. 31 26.477.524 298.840.013
2009 30 27.870.13 290.650.56

2010. 28 29.023.788 275.111.689
2011. 19 32.414.450 309.768.454

Uzeop: Tlodayu Acenmyuje 3a npuspeone pecucmpe Penyonuxe Cpbéuje na oan 29.08.2012200une,
0obujenu 20.09.2012200une no saxmesy BOH 12705/2012

Kao mro ce u3 Tabene 46 Buau O6poj aKTHBHUX MPUBPETHHUX CyOjeKkaTa perucTpOBAHUX
nmox mugpom 11.05¢ce HenpekuaHo cMamyje, na je Tako y 2007.roqunn Taj 6poj 6uo 31,ay
2011. rogmuu 19. Illto ce THYe TOCIOBHHMX TIPUXOJa MEPEHUX Yy €BpHMa, MOCIe
koHTHHYHpaHor mana Tokom 2008., 2009.m 2010. romune, y 2011. romuan momasu 10
HBEToBOT moBehama.

Kana ce roBopu o riiobasHIM TOKOBUMA y POU3BO/IIGH ITHBA, HETOBOM YBO3Y M H3BO3Y,
nonanu cy cienehu. Hajsehu nmpoussohau nuBa y ceety je Kuna, cnequ CA/l, bpasuin, Pycuja

u ap.

Tabena 47: Paur npBuX /eceT 3eMajba y CBeTY M0 00uMy npoussBeaeHor nusa 'y 2009.u
2010.rogunu

1 1 Kuna 448300 24,2% 421731
2 2 CAJl 228166 12,3% 230937
3 4 Bpazun 126000 6,6% 106780
4 3 Pycuja 102400 5,5% 109168
5 5 Hemauxka 95683 5,2% 98078
6 6 Mekcuko 79889 4,3% 82325
7 7 Janan 58505 3,2% 59961
8 8 Benuka bpurtanuja 44997 2,4% 46485
9 10 TTosbcka 33900 1,8% 32200
10 9 Inanuja 33375 1,8% 33800
Hzeop: http://www.kirinholdings.co.jp/english/news/200811 01.html, npeyzemo 30.10.2012.
200une
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Ha ocHOBy Hampej naTux 1mojaTaka MOXKE C€ 3aKJbYYWTH Jla YKYIIHA TPOM3BOAA MTHBA
y CpOuju yMHM HE3HATHU JIC0 YKYITHE CBETCKE MPOU3BOAE, a ce Tako y CpOuju npousBoau
1,2% npousBoame koja ce octBapu y Kunu, 5,2% npomsBonme Pycke denepanuje, 5,5%
npousBoamke Hemauke mm 15,6%mpousBonme [lossecke. Takole, Ha OCHOBY mojaTaka KojH
cy natu 'y Tabenu 47 Bunu ce na cy Hajsehu npousBohaun nuBa y EBporn, Pycka @enepanuja
n Hemauka, 3zatum ciene Ilosbcka, IlInmanuja, Ykpajuna, Xomanawja, benruwja, UYemka
PenyGmuka n PYMYHI/Ija.462

[ITo ce Thye roauimke YKymHE MOTpoLIke nuBa oHa ce y CpOuju xpehe Ha HUBO oA
Herne oko 4650 xurpaga xekronurapa, mro Cpbujy cBpcraBa y mane norpomaue. OBo je u
pa3yMJBMBO CXOJIHO YWIeHUIM aa je CpOuja pemaTMBHO Majo TPXKUIITE W MO Opojy
CTAaHOBHHWKA U IO HHUXOBO] IJIATEKHO] ciocoOHocTH. Hajeehn morpomaun nMBa y yKyImHUM
notpomieHuM konnunHama cy Kuna, CAJl, bpasun, Pycuja, Hemauka, Janan u ap.

[To moTpommy MuBa MO TIaBu cTaHOBHUKY CpOuja 3abysI/IMa 29. MecTO ca TroIUIIHOM
MOTPOIIKHOM o7 64 nuTapa muBa MO TIaBU cranoBHuKa. %> Hamuja xoja Tpommwm Hajsehy
KOJIMYWHY NrBa 1o riaBu ctanoBHUKa y 2010.ronunm je Yemka PenyOnuka, cinene Hemauka,
Ayctpuja, Penybonuka Upcka u np. Craenmehe Tabene mokazyjy 10 Bomehmx 3emasba 1o
YKYIHOj IOTPOLTHH-H MHUBA U MOTPOILIEHH 10 TaBu craHoBHUKA y 2010.roauHu.

Ta6ena 48: [IpBux aeceT Ap:kaBa y cBeTy M0 YKYNHOj moTpommbu nusa y 2010.ronuan

Panr JApxaBa IoTpomma y
xuspagama hl
1 | Kuna 446830
2 | CAH 241380
3 bpazun 121700
4 Pycka ®eneparmja 9389(
5 Hemauka 87870
6 MeKcHKo 64190
7 | Janan 58130
8 Benuka bpuranuja 45870
9 [Inanuja 32510
10 | Ilosscka 32150

Hseop: http://www.kirinholdings.co.jp/english/news/201221 01.html#KHDTORpeyszemo
31.10.2012200une

Taoena 49: [IpBuX AeceT ap:KaBa y CBETY IO NMOTPoulk1 muBa per-capitay 2010.roquaun

Panr JApxaBa IMoTpomma y |
1 Yemka Penybnuka 131,7
2 Hemauxa 106,8
3 Aycrpuja 105,8
4 | PenyOnmka Upcka 103,7
5 Ecronuja 90,6
6 JlutBanuja 85,7
7 TTobcka 83,6
8 Aycrpanuja 83,4
9 Benernyena 83,0
10 | ®uncka 82,7

Hseop: http://www.kirinholdings.co.jp/english/news/201221_01.html#KHDTORpeyszemo
31.10.2012200une

“62 http://www.kirinholdings.co.jp/english/news/201&8101_01.htmlppeysero 30.10.2012roxuse.
463 http://www.carlsberggroup.com/Markets/NWE/PagesiBeaspxpeysero 01.11.2012roxuse.
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butHe KkoMmIIOHEHTE NpeIMMHUHApHE IPOLCHC jeIlHC ACJIAaTHOCTH,

OCHUM yKYIIHE

MIPOM3BOJE U MOTPOLIHkE, jecy M3BO3 M yBO3 IpousBoja. Cnenehe Tabene mokasyjy paHT
CpOuje u apyrux, ogadpaHuxX 3eMasba IpeMa yKyIHO] BPeIHOCTH U3B03a M yBO3a IHUBA.

Ta6ena 50: Bpennoct n3B03a u yo3a nusa Penyosiuxe Cpouje y nepuoay on 2006.10
2010.rogune

Toguna | U3Bo3y YCJ Panr uzBo3a YBo3y YCI Panr yBo3a
(% cBerckor u3Bo3a) (% cBerckor yBo3a)
2006 42.915.63 20 (0,52%)ox 157 9.904.28 55 (0,12%)ox 22(C
2007. 51.721.890 21 (0,56%)01 170 9.435.137| 64 (0,10%)ox 218
2008 64.533.59 20 (0,65%)ox 167 10.071.58 74 (0,0) om 222
2009. 60.894.418 20 (0,67%)ox 170 4.133.091] 94 (0,046%)px 218
2010. 57.446.772 21 (0,61%)ox 169 3.079.167| 113 (0,033%px 216

H3seop: http://atlas.media.mit.edu/explore/tree _map/exfstrow/all/1123,
http://atlas.media.mit.edu/explore/tree _map/impdrow/all/1123,npeyzemo 06.10.2012200une

Ta6ena 51: lecet HajBehux cBeTckux u3Bo3nuka nusa 'y 2010.roaunu

Panr JApxaBa H3noc u3Bo3ay YCI
1 | Mekcuko 1.959.556.426 (21%
2 | Xonauguja 1.655.305.100 (18%
3 | Hemauka 1.098.712020 (12%
4 | benruja 756.374.892 (8%
5 | P. Upcka 460.891799 (4,9%
6 | Mancka 380.309.827 (4%
7 | Benuka Bpurannja 305.916.663 (3,2%
8 | CAI 298.106.208 (3,2%
9 | ®panmycka 242.708.129 (2,6%
10 | Yemka Peny6inka 236.85€983 (2,5%

H3seop: http://atlas.media.mit.edu/explore/tree_map/exfsow/all/1123/2010khpeyzemo
06.10.2012200une

Ta6ena 52: Onadpane ap:kaBe U3 OKPYKeHa M0 paHry u o6umy usposa nusa 'y 2010.

TOUHH
Panr JApxaBa H3noc u3Bozay YCI
3C | XpBatcka 30.015450 (0,32%
34 | CnoseHnuja 21.470943 (0,23%
38 | Mahapcka 18.586.841 (0,20%
51 | Pymynuja 8.179.716 (0,087%
61 | Byrapcka 3.730.268 (0,039%
67 | bocua u Xepiieropina 3.041.483 (0,032%)
75 | Makenonuja 1.292950 (0,014%
8C | Lpna 'opa 1.147472 (0,012%

H3seop: http://atlas.media.mit.edu/explore/tree_map/exfstow/all/1123/2010khpeyzemo
06.10.2012200unHe
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Ta6ena 53: /lecet HajBehnx cBerckux yBo3Huka nuea y 2010.ronunu

Panr JApxaBa H3noc
1 |CAI 3.379.872.932 (36%
2 | Benuka bpuranuja 599.023253 (6,2%
3 | Uranuja 565.753.261 (6,0%)
4 | Kananma 549.800.048 (5,8%)
5 | ®panmycka 525.573.441 (5,6%)
6 | Hemauka 475.448.997 (5,0%)
7 | Hlnanuja 206.439269 (2,2%
8 Xonanmuja 189.336.923 (2,0%
9 | Aycrpanmja 161.866703 (1,7%
10 | Pycka ®eneparmja 153.965.651 (1,6%)

Useop: http://atlas.media.mit.edu/explore/tree map/intygirow/all/1123/2010hpeysemo,
06.10.2012200une

Tab6ena 54: Onadpane apkaBe U3 OKpY:Kema Mo paHry u odoumy ysosa nusa 'y 2010.

TOJAUHHU
Panr JApxaBa H3Hoc

18 | bocHa u Xeprieroprna 80.770.821 (0,85%
37 | Mabhapcka 31.212.187 (0,33%[)
47 | Xpsarcka 21.048.461 (0,22%)
57 | CnoBenuja 16.328.252 (0,17%
59 | Pymynuja 14.125382 (0,15%
64 | Byrapcka 11.370.605 (0,12%
86 | Ilpua I'opa 5.642.407 (0,06%
93 | Makenonuja 4.783.235 (0,051%)

H3eo0p: http://atlas.media.mit.edu/explore/tree _map/intfgirow/all/1123/2010/,  npeyzemo,

06.10.2012200une

[MocmaTpajyhm m3Bo3 m yBo3 mmBa CpOuje W Ipyrux 3emalba, Ipe CBEra OHHX H3
OKpYXKeHa, MOKEe Ce M3BECTH 3aKkibydak a CpOuja MMa peraTHBHO MOBOJHAH TIOJIOKA] Y OBOj
nenaTHOcTH. Hamme, oHa ce Kao W3BO3HHMK MuBa Hanmasu mely mpBux 25 3emama 1o
BPEIHOCTH M3B03a, JOK CE€ MO BPEJHOCTH yBO3a HaJla3W WIH y CPEIUHU WIH Y JOWHEM Jely
aHaIM3MpaHuX 3eMasba. OBakaB 3aKJby4aK j€ JOAATHO I0jayaH YHHCHULIOM Ja y OJHOCY Ha
3eMJbe U3 OKpyxkema CpOurja nMa HajMOBOJHHHU]HU TOJI0XKA] IITO CE THUE U3BO3a M YBO3a MMHBA.
Cpbuja je yoenspuBo HajBehu M3BO3HUK, a HajMamkU YBO3HUK NMKBa y pernony. OBHU moaany u
KOHCTaTallMje mociayxuhe 3a penaTMBHO JIako Je(UHUCAame TpaHUla PpPEeJeBaHTHOT
reorpackor TpXKHUIUTa MUBa, Koje hemo kopucTUTH y aHamu3u. OHO IITO je TeHepasHo
KapaKTepUCTUYHO 3a TPKUILTE MUBA j€ J]a je OHO PEJaTHBHO 3aTBOPEHO M Ja CE HAllMOHAJIHA
TPJKUILTA IPETEKHO OClIamkajy Ha Jomahe nponssohaye.

5.3. lepuancame rpaHuIA PeJIeBAHTHOI TPXKUIITA MUBA

Kao y cnyuajy nedunucama rpaHuma perieBaHTHOT TPXKHUILITA jECTUBOT yJba U Y OBOM
ciydajy oapennheMo TpaHHIE TpPXKHIITA IyTeM HCTHX TeXHUKa. To 3Haum nma hemo 3a
neUHUCAke TPAHWIA PENICBAHTHOT TPXKUIITA TPOW3BONA KOPUCTUTH Tecm Kopenayuje y
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Kpemary yena, a 3a JepUHUCAmE I'PaHMLA PEIEBAHTHOI reorpadckor Tpxkuiurta Enzunea-
Xozapmu mecm.

A) PejieBaHTHO TP:KMIIITE MPOU3BOIA

PeneBaHTHO TpiKUINTE MPOM3BOJA j€ CKYIl CBHX MPOW3BOJA WM yCIyra MCT€ HaMeHe
KOjH Cy 3a TMOTpoIIada 3aMEHJBHBH Y3 NMPUXBAT/bHBE ycioBe. [lomasehu ox oBe KOHCTaTaImje
MOKEMO Kao jeJMHU CYIICTHTYT MPHUXBATJGUB 3a aHAJIU3y T'PAaHHIA PEIICBAHTHOT TPKUIITA
MUBa Y3€TH BUHO, TaKO Ja heMO M3BPIIUTH MPOIICHY CTENEHAa Y KOjeM KOpEeIupajy MpOoCceUHe
MaJIOTIpO/IajHE [IeHE MMBA U BUHA y niepuoxy on 17 roguna, og 1994.10 2010.roaune.

I[a OH UCIHTAIIH OBY Kopenaunjy rmocTaBuhemMo cnez[ehe CTAaTUCTHUYKE XHUIIOTE3C.

Hyara xunoreza (H,): Mzmehy kpemara npoceunux mMaionpooajuux yeHa nuéa u 6UHa He
nocmoju cmamucmuyKy 3HaYajHa Koperayuja.

AntepHatuBHa xunore3a (H,): Msmehy kpemarwa npoceunux manonpooajuux yena nuea u
8UHA NOCMOJU CMAMUCMUYKU 3HAYAJHA KOpeaayuja.

Kaxo 6m n3bernu 3aMKky ca TekyhuM IieHama, 0 K0joj je OujIo BHUIlle peud y Aely pajaa
KOjH Ce OJIHOCH Ha aHaJM3y jECTUBOTI yJba, TECTHPAE KOpesalyje n3BpummrheMo MpeKo 1eHa
KopuroBaHux Ha HUBO n3 1994.roaune. To 3Haum ma hemo y cTapTy enuMmuHHCaTH edeKart
nH(pIanMje Koju MoKe J1a 3aMariu pesyiTare Tecta kopenanuje. Kao kopexkrop kopuctuhe ce
NOJALM O CTONH MHGIAIHM]je, KOju Cy oapeheHH Mpeko KpeTama MoTpomaykux nexa. [logamnu
cy nobujenu ca cajta EBP/l-a. 3a ananu3zy xopenanuje kopuctuhemo CIICC mporpam.

Tabesa 55: Kperame Tekyhux nena, naduianuje i KOpUroBaHUX 1eHA NMMBA M BUHA Y
nepuoay ox 1994.10 2010.roaune y Cpouju

Cogune |Ilena na mago | Llena Ha maio IIpoceuna Ilena Ha majio nuBa | Llena Ha maiuo
nuBa y BHHA Y TOAUIIHHA y ¢aamama ox 0,5 | | Buna y guramama
¢aamama ox  |paamamaon 1| | undaammjay | y menama uz 1994. |ox 1|y uenama u3
0,51 % roAnHe 1994.rogune

1992, 1,3¢ 2,67 - 1,3¢ 2,67
199E, 1,92 3,6€ 78,6( 1,07 2,0t
1996. 3,48 8,57 94,30 1,40 2,47
1997. 3,91 9,06 18,30 0,95 2,21
1998. 4,80 11,47 30,0D 0,90 2,15
1999. 6,48 21,27 41,1p 0,86 2,82
2000. 15,15 45,61 70,00 1,18 3,p6
2001. 29,1¢ 80,3t 91,8( 1,1¢ 3,217
200z. 33,71 90,2¢ 19,5( 1,1t 3,0¢
200:. 37,9¢ 94,5¢ 11,7¢ 1,1¢ 2,8¢
2004. 40,59 88,69 10,10 1,12 2,46
2005. 45,56 122,98 16,50 1,08 2,93
2006. 51,05 131,92 12,70 1,08 278
200. 56,8: 133,9¢ 6,5C 1,13 2,6€
200¢. 64,91 14€,34 12,4( 1,14 2,5¢
200¢. 78,7( 181,8: 8,1C 1,2¢€ 2,97
2010. 86,54 189,338 5,70 1,34 2,92

H3zeop: Tabena je ypahena na ocnogy nooamaxa uz Cmamucmuukux 2ooumraxa P. Cpouje 00 1994.00 2011.u
nodamaxa ca cajma http://www.ebrd.com/pages/research/economics/dedaro.shtml#macropeyszemux
16.10.2012200une
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Cauka 42: Kperame Tekyhnx nesa na maJjio nusa u BuHa y nepuoay oa 1994.n0 2010.

roauHe
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‘—Lleua Ha Mano nuBa y conawama op 0,5n —— LleHa Ha mano BuHa y onawama oa 1 n ‘

Cauka 43: Kperame 11eHe Ha MaJio nuBa U BUHA y nepuoay oa 1994.10 2010.roaune

u3paxkeHux y neHama u3 1994 roqune

ManonpopajHa ueHa
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loauHe

——LleHa Ha mano nuBa y c¢hnawama oa 0,5 ny ueHama u3 1994. roguHe

——LleHa Ha mano BuHa y ¢hnawama oa 1 ny ueHama U3 1994. rogmHe
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Ta6ena 56: /[eckpuNTHBHA CTATHCTHKA MOJATAK 0 KpPeTamy IleHe HAa MAJI0 MMBAa U BUHA
y nepuoay oa 1994.10 2010.roqune uzpaxkenux y neiama u3 1994 roaune

Descriptive Statistics

Minimum | Maximum Mean Std. Deviation| Variance
Beer 17 ,86 1,34 1,1153 ,13561 ,018
Wine 17 2,05 3,56 2,7335 ,39634 ,157
Valid N (listwise) 17

Canka 44: Jlujarpam pacnpiieHOCTH NMOJATAKa Be3aHUX 32 KpeTambe lieHa Ha MaJio
nuBa U BUHa y nepuoay oa 1994 .10 2010.roqune u3paxenux y neiama u3 1994 .ronnne
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o
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m o o] o]
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o
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Ta6ena 57: KoedpuuujeHT kopenanuje Kperama neHa HA MAJI0 MHBA U BUHA Y EPUOTY
o1 1994 10 2010.ronune u3paxkenux y neHama 3 1994 rogune

Correlations

Beer Wine
Beer Pearson Correlation 1 484
Sig. (2-tailed) ,049
N 17 17
Wine Pearson Correlation 484 1
Sig. (2-tailed) ,049
N 17 17

*, Correlation is significant at the 0.05 levelt@led).
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Ha ocHoBy pnoOujeHux pe3ynrara O HHBOY KOpelaluje ¥ EHOj CTaTHCTUYKOj
3HAYajHOCTH MOXKE ce OJOAIUTH HYJITA, a IPUXBATUTH AITEPHATUBHA XHIIOTe3a. TO 3HA4M Aa
u3mel)y kpertama I[cHA MKMBa W BHHA TOCTOjH yMepeHa JupekTHa kKopenarnuona Besa (0,484)
KOja je CTaTHCTHYKH 3Ha4ajHa, [ITO MOTBphyje U p BpEeAHOCT Koja je Mama o 0,05 p=0,049).
Mebhytum, oBakBa BpeIHOCT KOoe(HIMjeHTa KOpenamuje He MOTBphyje Te3y na cy oBa JBa
MPOM3BOJA CYNCTUTYTH. Pa3mor 3a TO je UYMICHHIA Ja j€ OHa Mama Of TEOPH)jCKU
npenopyuene Bpeanoctu ox 0,8. M3 oBora cieam ma nugo kao npoussoo CAMOCMANHO
KOHCIMUmMYyUuuie peyie6aHmHo mpicuume npouseood.

B) PenieBanTHO reorpa)cko TPKULITE

PeneBaHTHO reorpad)cko TPXKHIITE jecTe MPOCTOP Ha KOME Cy MICHTUYHHU MM BeoMa
CIIMYHU YCJIOBU KOHKypeHiyje. [Tonaszehn o unmeHnIe aa ce pagu o TPKUIITY TAE Cy CKOPO
cBe poOHE MapKe aHaJM3MPAaHOT MPOM3BOJA, y HAIIeM CIy4ajy NHBA, jEJHAKO JOCTYITHE
MPEeKOo pasrpaHare Mpeke MaJonpoaajHuxX objexara, kao W unmmeHune naa je CpoOwmja
320KpYy’KeHa TEPUTOPHja Ha KOjOj IOCTOjH aHTUMOHOIIOJICKA PETyNIaTUBA Koja je He3aBUCHA O]
APYTHX PEryjlaTHBa U3 OKPY)KEHa, MOXKEMO 3aKJby4uTH na Penybnuxa Cpbuja camocmanto
KOHCmumyuuie penesaHmuo 2eocpagcko mpocuwime nuéa. OBOj T€3U JOAATHO JONPUHOCE U
pesynratu Ensunra-Xoraptu tecta, KOju je ypalleH Ha OCHOBY MojaTaka JOOWjeHUX W3
CratucTnukux roauiimaka Penyonuke CpOuje u monatak qo0ujeHux ca MHTepHET mopTana
The Observatory of Economic Complexitycajra http://atlas.media.mit.edukao u Ha muMa
3aCHOBAHUX CHUMYJIAIH]a.

Ta6ena 58. En3unra- Xoraptu tect

Tomuna | LOFI LIFO

2006. 3,91 0,93
2007. 3,73 0,70
2008. 4,83 0,79
2009. 4,75 0,34
2010. 4,98 0,28

O6a tecra u LOFI u LIFO, noka3yjy aa je tpxkuinre CpOuje H3y3eTHO jaKo peJIeBaHTHO
reorpad)cko TpkumTe. HapaBHO, TO ce MOXXe NMOTKPENUTH M YUECHUIIOM Ja je y OBOM
CEKTOpY AOIULIO JI0 BEJUKOr YIUTMBAa CTPAHOI Kamurana, rna Tako paHac y CpOuju mmamo
nomahe nmuBape y CTpaHOM BIIACHHUILITBY KOje€ Cy CIpEMHE Jja HEKY MHOCTpaHy poOHY MapKy
mpe Mpou3Bojie y JoMahoj MUBapH HETO J1a je YBO3e.

Ha ocHoBy cBera Hampe;| pedeHor HaMmehe ce 3aKibydak Jia ce Kao PeJIEBAHTHO TPIKHUIIITE
3a OBY aHAJIM3Y MOXKE y3€TH mpacuwime nusa Ha mepumopuju Penyonruxe Cpouje.
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5.4.Pe3yjTaTu aHaJIM3e CTENEHA OTPAHUYEHOCTH MOHY/Ie HA TPKUIITY
nuBa Cpouje

JleTaJbHOM aHaJIM30M M CEJEKIMjOM IPHUBPEIHUX CyOjekaTa ca CIHCKAa aKTHBHHUX
MPUBPEIHUX Cy0jeKaTa 4mja je MpeTekHa JETaTHOCT IMPOU3BOAKHA MHBA — MH(pa JEIATHOCTH
11.05, nomu cMo 10 OHHX cyOjekara Koju ce 3aucTa 0aBe MPOU3BOAKOM NuBa. Hamme, y
OKBHUpY mpeny3eha umja je nmperexkHa aenatHocT 11.05,mory ce nahu u npenyseha koja ce He
0aBe MPOM3BOKHOM NMKBa Beh HEKUM pyruMa akTHBHOCTUMA Kao ILITO je TUCTpUOyLnja M1Ba,
3aTUM Ty Cy W THBHHIIE YHje j€ YKIJbyUMBamkEe y aHaiauly OecMuciIeHO 300r Oe3HadajHOT
yueniha jep cBoje MpOM3BOjIie MPOajy y CBOjUM MPOCTOpHjamMa Koje 4ecTO YMHU camo jedaH
oOjekat. Ty cy u noBe3aHa JHla YMju NPUXOJHU 3HAJy Jla 3aMarjie peajHy HNpOoLEeHY TPKUIIHE
MO3UIMje pOou3Bohaya, ma cMO M HBHUX MOKYIIAIH J1a 3aHeMapuMo. Takohe, y jeqHOM ciyyajy
CMO HauIlIM U Ha npobieM Ja ce oapeheHa muBapa He Hasazu MOA IUGPOM JEeTaTHOCTH
11.05, Beh mox 11.07 - IIpomsBomma ocBexaBajyhux mnuha, MUHEpalIHE BOJE U OCTaje
¢drnammpane Boze, Ma CMO U BY YKBbYUWIH y ucTpaxuBame. Pamu ce o BPIIAYKOJ
[MNBAPU AJl Bpmam.

HaxoH pnerasbHe mpoBepe M JomyHe mojaTtaka nobOujenux on AlIP-a, momwto ce o
ciucka oj; 18 mpuBpennnx cybjexaTa 3a Koje ca BEIMKOM CHUTYPHOIIINY MOKEMO TBPJAUTH J1a
ce OaBe mpom3BoIKOM nuBa. O Tor Opoja 12 ornaza Ha BenWke MUBape ca JYTOroIUIIHOM
TpaJIMIIMjOM, JOK Ccy 6 muBapa HOBHjET JaTyMma W JIOKAIHOT kapaktepa. Crieneha Tabena aaje
NpHKa3 aHATM3UPAHUX MUBAapa M BUXOBOr mpuxona ox mponaje (AOIT 202) 3a BpeMeHCKH
nepuog ox 2007. 10 2011.rogune. Kao u y ciayyajy TpKuIITa jeCTHBOT yJba, MPUXOM O]
mpojaje je y3eT kao 0oJpM TOKazaTelb jep Aaje umHpopmamujy 0 TOME KOJHKa je Ouia
BPEAHOCT CTBapHe Mpojaje y oapeheHoj roamHu 6e3 o03upa Kajga je MPOU3BOJ, CTBAPHO
Hactao. Takole, OH je Be3aH 3a OCHOBHY JEJIAaTHOCT KOpPHOpalHja W HCKJby4yje NPHXOAE
HacTaje Mo ApyruM ocHoBama. To cy pa3no3um 300T yera je oBa KaTreropuja rmojaaraka goopa 3a
MPOIICHY TPXKUIITHOT ydemnrha mpuBpeHUX cyOjexara M 300r dera je MU KOPHCTHUMO Y HaIloj
aHamm3u. Creneha Tabenma mokasyje NpHUXOAEe OJ NpoJaje MO TMOjeAMHUM TPUBPEIHUM
cybjektuma y epuoay o 2007.10 2011 .roaune.
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Ta6ena 59: [IpouzBohaun 3a Kkoje ce ca BeaukoM curypHoihy moske TBpAUTH 12
Npou3Bojie MUBO U BHLUXOBU NMPUX0AH 0] npoaaje y nepuoay oa 2007.10 2011.rogune

y XWbaJaMa JuHapa

» BejliKke" muBape IIpuxoau ox npoaaje
Po Kopnopanuja 2007. 2008. 20009. 2010. 2011.
1. | ATATUHCKA IUBAPA A/l Anatun 11.644.595 13.984.966 14.838.802 14.685.455 163285.
2. | KAPJICBEPI CPBUJA 10O Yemnapeso 5.770.780 7.290.176  7.130.190 7.836.159  8.959(589
IIHUBAPA MB 10O Hosu
Can/YJEJINIBEHE CPIICKE IIMBAPE
3. | EYII Hoeu Can 2.393.352 770.121 2.043.618 2.341.886 2.401/191
E®EC BAJBOEPT IIMBAPA Al
Manyero/YJEAUIBEHE CPIICKE
4. | MIUBAPE BAJ®EPT AJl I1anueBo 1.608.631 789.664 66.175 0 0
E®EC 3AJEYAPCKA IIUBAPA A/l
3ajeuap/YJEAUIBEHE CPIICKE
5. | IUBAPE 3AJEYAPCKO A/l 3ajeuap 638.824 821.092 1.444.337 1.679.678 2.222.480
E®EC CPBHJA (4+5) 2.247.455 1.610.756 1.510.5]12 1.679.678 2.222|480
YJEJUBEHE CPIICKE ITUBAPE -
E®EC u XAJHEKEH (3+4+5) 4.640.807 2.380.87f 3.554.130 4.021.564 4.623|671
6. | BUII Beorpan 1.433.454 1.295.20y  1.349.368 1.302.281  1.436|255
7. | JATOAMHCKA ITUBAPA A/l Jaroguna 294.779 327.564 312.361 272.7P3 351.809
8. | INBAPA HUII Al Hum 271.810 217.772 201.477 209.363 178.098
9. | BAJbLEBCKA IIUBAPA A/l BasbeBo 254.953 292.572 316.288 319.887 362.617
IINBAPA BEUEJ (ITUK IIMBAPA
BEYEJ A/l Beuej, OJIA T'OJIA U OJ1]
10. | TOJIJ 2008.) 98.191 81.655 64.795 2.714 0
BPIIIAYAK IIUBAPA AJl Bpman
11. | (BPIHAYKA IIUBAPA y creuajy) 60.876 100.053 72.92/7 54.896 5.184
3PElIbAHUHCKA TIIUBAPA (3UIT AL
3pemanul, INMBAPA KOMEPL 100
3pemanul u [INBAPA A/l 3pewanuH y
12. | creuajy) 24.532 28.167 23.32p 1.737 2.380
TTAH BUP 10O Hogu Can (10 2009.
roaude 7+10+12) 417.502 437.386 400.482 - -
Yxynno (0 1 10 12) 24.494.777 25.999.009 27.863.754  28.706)7591532978
»MaJjie“ muBape ITpuxoau ox mpojaaje
Po Kopnopanuja 2007. 2008. 20009. 2010. 2011.
13. | WFB 10O Beorpan 4.852 8.584 4417 D D
14. | TOJET JOO IMupor 2.195 161 0 1 @
15. | KPYI'XEP U BPEHT 10O Putuuieso 716 1.821 6.125 2.384 1.381
16. | KHCCEP 10O YauTaBup 609 579 942 1.319 1.337
17. | IMBAPA PAJIVH 10O Hosu Can 0 0 0 60 0
HIYMAJINJCKA ®ABPUKA ITNBA
18. | 1OO MuajenoBan 0 0 7 72 9
Yxynno (m0 1 10 18) 24.503.149 26.010.154 27.875.245  28.710)/5951532705

Useop: TNooayu Azenyuje 3a npuepeone pecucmpe Penyonuxe Cpouje na oan 29.08.2012200une,

oobujenu 20.09.2012200une no saxmesy FOH 12705/2012

Ha ocHOBy nmatux mojaTaka o HMpPUXOJMMa OJl MpoJaje MOXE ce OIpeAuTH yuemihe
cy0jekata y ykymHOj mpojaju Ha Tpxkumty Cpbuje 3a mepuon ox 2007. 1o 2011. roaune.
[IpuimkoM mnpopadyyHa HUBOA OTPAaHHMYCHOCTH IMOHYZAE BoAMhEMO padyyHa O BIACHHYKO]
CTPYKTYpH THBapa, jep MojeMHe MUBape UMajy MCTE BIACHHKE, Na C TOra YMHE jeIUHCTBECH
CHTUTET.
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Ta6ena 60: Tp:xkumuo yuemhe npouzsohaua nua Cpouje yrephen npexo npuxoaa ox npoaaje y nepuoay oa 2007.10 2011.roaune

16" Kopropauuja 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
1. | AMATHHCKA IINBAPA AJl Anatun 47,54%] 47,5294 53,79% 53,770 53,26% 53,23% 51,16%,1584| 50,49% 50,489
2. | KAPJICBEPT CPBHJA JJOO Yeaapeso 2356%| 23,55% 28,04% 28,0306 2559% 2558% 27,29%,2994| 27,86% 27,869
3 | IUBAPA MB 100 Hoeu Can/YJEJMIEHE CPIICKE

" | IMBAPE EVII Hosu Cax 9,77%| 9,77% 2,96% 2,96% 7,33% 7,33% 816% 8,16% 794 7.47%

E®EC BAJBOEPT IIMBAPA A/l
4. | Hanuyeso/YJEAUIEHE CPIICKE IIUBAPE BAJ®EPT
A/l ITanyeBo 6,56% 6,56% 3,04% 3,04% 0,240 0,24% - - -

E®EC 3AJEYAPCKA ITUBAPA A/l
5. | 3ajeuap/YJEAUIEHE CPIICKE IIUBAPE

3AJEYAPCKO A/l 3ajeuap 2,62% 2,62% 3,16% 3,16% 5,19% 5,19% 5,86% 585% 1% 6,91%
E®EC CPBHJA (4+5) 9,18% 9,18% 6,20%| 6,19%| 542%| 5,42%| 5,85%| 5,85%| 6,91%| 6,91%
YJEAUBEHE CPIICKE IUBAPE (E®EC u
XAJHEKEH) (3+4+5) 18,95%| 18,95% 9,16% 9,16% 12,76% 12,76% 14,001% 14,01% 8%,3 14,38%
6. | BUII Beorpan 5,85% 5,85% 4,98% 4,98% 4,84% 4,84% 4,54% 4,54% 4,47% 4,47%
7. | JATOJUHCKA ITUBAPA A/l Jaroauuna 1,20% 1,20% 1,26% 1,26% 1,12% 1,12% 0,95% 0,95% 1,09% 1,09%
8. | IMBAPA HUILI Al Hu 1,11% 1,11% 0,8%% 0,84% 0,72% 0,72% 0,73% 0,73% 0,55% 0,55%
9. | BAJLEBCKA IIUBAPA AJl BasbeBo 1,04% 1,04% 1,13% 1,12% 1,14% 1,1%% 1,11% 1,11% 1,13% 1,13%
10 ITIUBAPA BEUEJ (IIUK IIUBAPA BEUEJ A/l Beuej,
" 0JAT0JIA U OJIA T0JII 2008) 0,40% 0,40% 0,31% 0,31% 0,23P0 0,23% 0,01% 0,01% -
11 BPITAYAK IIMBAPA A/l Bpumau (BPIIAYA ITUBAPA
" | y cTeuajy) 0,25% 0,25% 0,38% 0,38% 0,260 0,26% 0,19% 0,19% 2%,0 0,02%

3PElbAHUHCKA ITUBAPA (3UII A/l 3pemanuH,
12. | IUBAPA KOMEPII 10O 3pemanun u INBAPA A/l

3pemanuH y creuajy) 0,10% 0,10% 0,11% 0,11% 0,08p0 0,08% 0,01% 0,01% 1%,0 0,01%

IAH BUP 100 Hosu Can (10 2009.roaune 7+10+12) 1,70% 1,70% 1,68% 1,68% 1,43% 1,43% - - - -
YxynHo (o1 110 12) 100% | 99,97% 100% | 99,96% 100% | 99,96% 100% | 99,99% 100% | 99,99%
13. | WFB 10O Beorpaa 0,02% 0,03% 0,02% - -
14. | TOAET 10O Iupot 0,01% 0,00% - 0,00% -
15. | KPYIT'XEP U BPEHT JOO Putniueso 0,00% 0,01% 0,02% 0,01% 0,005%
16. | KUCCEP JOO YauTaBup 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,005%
17. | IMBAPA PAJIYH 10O Hosu Caj - - - 0,00% -
18. | IIYMAJIMJCKA ®ABPUKA ITUBA 100 MuasenoBaiy - - 0,00% 0,00% 0,00%
YkynHo (oa 1 g0 18) 100% 100% 100% 100%

236




TDD!CMWHCZ MO Kopnopauuja u KOHKYpeHuuja y 2panu

Ha ocHOBy monaTaka npe3eHTHpPaHuX y NPETXOJHUM Taberama MOKEMO 3aKJbYyYHTH 12
CPIICKO TP)KHUINITE MMUBA KapaKTEpHIle TO/eNa Ha JiBa CerMeHTa. JeqaH YWHE BEIHMKE IMHUBape
kojux je y 2007.6uno 12 aktuBHux, na 6u ce taj 6poj y 2010.cmamuo Ha 11,2y 2011.5a 10
nuBapa. Mel)y muBapama 1Mo BETUYMHH TPXKUIITHOT ydenrha yTBpheHOT MpeKo MpHuxoma On
nponaje m3asaja ce AITATMHCKA TIMBAPA AJl u3 AnarnHa Koja TOKOM LEIOKYITHOT
aHAM3UPAHOT MEPHOJa MMa JOMHUHAHTAH I0JIOKAj ca TPXKUIIHUM ydemheM Koje Tmpenasu
40%a y 2008.roguHu 10CcTHXKE BPEIHOCT 011 cKopo 54% tpxwumira. M3a oBe muBape ciean
KAPJICBEPI" CPBMJA J100 YenapeBo ca mpoceyHUM TPXKHUIIHUM ydenthem o 26%. Tpeha
no cHasu je rpynanuja YJEJUIBEHE ITMBAPE CPBUJE koja y cBOM BIAacCHUINTBY HMa
nuBapy u3 Hoeor Cana (nexamamma [IMBAPA MB), nuBapy u3 3ajevapa u muBapy u3
[Tanuena, unje ce TpxxumHo ydyenrhe kpehe ox 9 no 14,5%.ITAHUYEBAYKA [TMBAPA je on
2010. roguHe mWpecTanma ga TOCTOjU Kao CaMOCTAaTHH MNpuBpenHu cyOjekr. Muade oBa
rpymnamngja je HacTala Kao CTPaTelIKo MapTHEPCTBO JBa III00aiHa mpou3Bolaya Ha CPIICKOM
tpxuity nuBa, EOECA u XAJHEKEHA.

Hakon oBux mnpowussBohaua ciene BUIT Beorpan, HUIIIKA TIMBAPA AJl Hwm,
JATOAMHCAKA u BAJbEBCKA TIMBAPA, guje ce 30upHo TpkummHO ydemrhe kpehe 1o
makcumananx 10% tpxkumra. Crneneha rpyna nuBapa cy oHe Koje He NMpHIaiajy HH jeTHO)
Tpynanyju 1 y TOCTYIKY Cy cTe4aja WM Cy MOTIYHO yrameHe, Te muBape cy BPIIIAYAKA,
BEYEJCKA u 3PElbAHUHCKA TIMBAPA. 3anumibuBo je pehu ma cy mo 2009. romune
JATOAMHCKA, BEYEJCKA wu 3PEIbAHUHCKA IIMBAPA Oune y BiIacHHMIITBO
kommnanuje [TAH BUP u3 Hosor Caga. Mehytim, oBa kommianuja Huje 100po ra3goBaia OBUM
nmuBapama ma je tako 3PEIbAHUHCKA TTMBAPA otumna y credaj, BEUEJCKA nortmyHo
yramieHa, a y ciaydajy JATOAMHCKE I[TMBAPE yrosop o npoiaju kanuTasna je pacKHHYT, 11a
je OHa caja y JpXKaBHOM BJIACHUILTBY M Yy NpoLeECy pecTpykrypupama. Ciydaj oBe TpH
nUBape MoKasyje Jla cy y Ipoliecy NMpHBaTH3alMje y4ecTBOBala U JIMIa Koja HUCY MMaa
MPEBENIMKY XKeJby Jla pa3BUjajy MUBapcKu mocao Beh aa jedpTuHO M0h)y 0 HEKpEeTHHWHA U
KamuTaja ca KOjUM pacloyiaxy oBe kopmopanuje. Y ciy4dajy bUll-a, je takohe gomuio jo
packua yroBopa o IpuBaTH3alldju, Ia C€ M OBa NMBapa HalUla y pyKama JAp)KaBe U Y
nportiecy pectpykrypupama. BAJbBEBCKA [IMBAPA je mpomia kpo3 mpoliec credaja u
naHac ce Hanasu y 100% BmacuumtBy npxkase, ok je HUIIIKA TTMBAPA y BnacHUIITBY
npeny3zeha HUHU JIOO, 3a koje ce Be3yjy pa3Tu4uuTH CIIOPHH MOCIOBH.

I'pyny ,manux“ muBapa YMHM YKYMHO 6 NMuBapa 4Mje TPXKUIIHO yderrhe HE Tmpenasu
0,04% tpxumra, ma ux HeheMo y3UMaTH y pa3MaTpame MPHUIMKOM IPOLEHE CTETeHe
KOHIIEHTpalyje noHyzae. Takole, mTo ce THYe MUBapa Koje Cy MOCIOBaje MOJA OKPUIbEM
¢éupme IIAH BHP, tpermpahemo ux kao He3aBHCHE CcyOjekTe, jep HHKaaa HHUCY
(hYHKITMOHHCAH Ka0 jeIMHCTBEHA TICITUHA.

W13 cBera Hampen peueHor Moke ce pehu za je Tp)KHUIITe MUBa KJIACHYHO OJIUTOIIOJICKO
TPIKHIITE Ca jeTHOM JOMHUHAHTHOM (DUPMOM, jeTHUM BEIUKUM CIe0CHUKOM, jeJTHUM HEIITO
MambUM CIIeI0CHUKOM M TPYIIOM NUBapa ca BEJIMKUM MOTEHIMjajIoM, Mel)y KojuMa ce u31Baja
BUII xao nmBapa ca HajpehuM HMHCTaJUpaHuM KamamureToM. Kao m y ciydajy TpkumTa
JEeCTHBOT yJba M KOJ TpXKHMIUTA NuBa u3Bpmuhemo yrBphuBame cremeHa OrpaHHYCHOCTH
nonyae kopumhemem cnenehux mnokaszatesba KOHIEHTpalMje W HejeqHAaKocTH: Panma
KOHLIGHTpanyje, Xepounaai-XupmMaHoBOr uHIEKca, VHnekca pmomuHanmje, Xain-
TunmanoBor wHIekca, [Inan koedurmjenta, Jlopennose kpuse u Koedunujenra entponuje.
Taxobe, u oBe hemo mpopadyHe BpIINTH y JBE BapHjaHTe, IPBY Koja oOyxBaTa CBE NMHBape
MOjeIMHAYHO M JAPYry KOja yBakaBa UYMILCHHIly Ja ToOcToje onapeheHe Bese y BHIY
BJIACHUINTBA WJIM CTPATEIIKOTI mapTHepcTBa Ha tepuropuju CpoOuje. Tako hemo y mpBoj
BapHjaHTH y aHanm3y Yykbyuutn oxasojeHo MB, IMTAHUYEBAUKY u 3AJEYAPCKY
[TMBAPY, a y Bapujantu 2 oBe muBape hemo mocmarpatd jeAMHCTBEHO Y 3aBUCHOCTH Y
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KaKBOM OOJIMKY capajiibe ¢y Omnm y oaroBapajyhoj rogunau. To je pazmor 300r dera BapujaHTy
2 Tpeba TpeTHpaTu Kao OJIMKY PEalHOM CTarby CTBAPH HA OBOM TPIKHIITY.

A) Pauno konunenrpanuje (CR, ungekc)

obpacria:

CR=s

rJie je S TPKUIIHO yuernhe i-tor mpeayseha.

W Tpojiaje nmuBa Ha TpxumTy Pemybnuke Cpouje.

Pamio konuenTpamuje 6uhe onpehen xopumhemem MO3HATOT W BHIIIE ITyTa IIOMHEAHOT

Panmo he 6wt npuMemeH Ha puMepy deTupu Bojehe hupme y o0IacTu NpoOU3BOAKE

Ta6ena 61: Panino koHUeHTpaluje MOHYyAe YeTUPH BoJehe ¢pupMe Ha TPKUIITY NUBA

KpeTame parua MoxkeMo NpeACTaBUTH U NIPEKO oArosapajyher rpaduukor npukasa.

Cpouje y nepuony ox 2007.10 2011.ronune

T'ogmaa CRy ACRy CRs ACR,
BapujanTa 1 | BapujanTa 1 | BapujanTa 1 | BapujanTa 2
2007. 87,43 - 90,05 -
2008 89,9i 2,54 95,97 5,92
2009. 91,37 1,40 96,45 0,48
2010. 92,4¢ 1,0¢ 97,0( 0,5¢
2011. 92,73 0,27 97,20 0,20

Cauka 45: Kperawe pauua koHuHeHTpaumje yeTupu Boaehe ¢pupme Ha TpKUIITY NHBA
Cpouje y nepuony ox 2007.10 2011.ronune
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Kao mro ce To Buau u3 Tabene 61 u Cauxe 45, tpxumre nuBa CpOuje KapakTepuiie
BHCOK HHMBO KOHIICHTpanuje moHyne. KoepumujeHT je y IenoM mepuoay mocMaTpama 3a
BapujanTy 1usHaj 87,a 3a Bapujanty 2 uzHaja BpeaHoctu 90 moeHa, ca TEHASHIM]OM CTaIHOT
pacta. Ako ce mocmarpa BapujaHta 2, HajBehu pact je octBapen y 2008.roaunu kanma je
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nonuto a0 ¢opmupama crparemikor naptHepctBa m3mehy EDOEC-a m XAJHEKEHA wu
unrerpamyje tpu mwmBape (MB, [TAHUYEBAUYKE u 3AJEYAPCKE IIMBAPE) y jeany
noBesany kopmopanujy mnoj HasusoM YJEJIMBBEHE CPIICKE TIMBAPE. ¥V Toj rogunm
J0Ja3u 10 3HA4YajHHWjer Taja 3ajeJHHYKOr TPXKUIIHOT ydemha OBE TpU MHUBape IITO Ce
npeHocu Ha TpxumHOr Jsmaepa AIIATHUHCKY ITIMBAPY wu meroBor crnemnbeHHKa
KAPJICBEPT, unje tpxkumno ydyemhe 3Ha4ajHo pacre. OBa mpoMeHa HHje TOIUKO OYHTIICAHA
Ha TMPUMEPY palya KOHIIEHTpaIje KOJIUKO Ha mpuMepy XephuHaai-XupuIiMaHOBOT HHICKCA.

Bb) Xeppunaaa-XupuMaHoB HHIEKC

OBaj WHIEKC KOHIEHTpaIuje oapeauhemo kopunihemeM odpacia:

n

HHI =Y ws = Y ()

i=1 i=1
rJIie je S TPKUIIHO yuernhe i-tor mpeay3eha.

Cneneha tabena moka3yje BpEAHOCT M KpETame OBOI MHAEKCA Ha TPXKUIUTY MHBA
Cpouje.

Ta6ena 62: Xeppunaan-XupuMaHoB HHAEKC KOHIEHTPAIHje MOHY/de HA TPKUIITY
nuBa Cpouje y nepuoay oa 2007.10 2011.ronune

Toguna HHI AHHI HHI AHHI
BapujanTa 1 BapujanTa 1 BapHjaHTa 2 BapujaHTa 2
2007. 2998, 6¢ - 3033,0t -
2008. 3736,22 737,54 3792,13 759,07
20009. 3598,82 -137,40 3680,92 -111,21
2010. 3486,21 -112,61 3581,69 -99,23
2011. 3451,72 -34,49 3554,95 -26,74

Kpetame nHIEKCa ce MOKe BUIETH 1 Ha cienehem rpaguky.

Cauka 46: Kperamwe Xepunaan-XvupmmMaHOBOT HHIEKCA KOHIEHTPAIHje MOHY/1e HA
Tp:xxumTy nuBa Cpouje y nepuoay oa 2007.10 2011.ronune
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Kao mro ce Moxe BHMIETH, TPXKHINTE MHBAa KapaKTEpUIE BeOMa BHCOK HHUBO
KOHLICHTPAIMjeé TOKOM LIEJOKYIMHOI MEepHo/a KOjH je aHaJM3HpaH, C TUM Jia Ce BPEIHOCT
WHZICKCA TOocJie MOYETHOT 3Ha4YajHoOT pacta cMamyje y nepuonay on 2009. 10 2011. roaune.
Pasnor 3a To je jawame TpxkuiiHe Mohu ciendOeHuKka, oceOHo koprnopanuje YJEJIMBEHE
CPIICKE IIMBAPE. be3 o03upa Ha OBakBO KpeTame HMHICKCAa OH j€ M Jajbe Ha BeoMa
BHCOKOM HHBOY, IIITO OBO TPKHIITE CBPCTaBa Y H3y3€THO KOHIIEHTPUCAHO, Oe3 003upa 0 K0joj
BapHjaHTH aHAIIN3E CE PAIIH.

B) UHaexc noMuHammje

Kao u y ciydajy jecTuBOT yJha MHACKC AOMHHAIMje MepuheMo mpeko (opmyie koja
nMa cienehu obmnuka:

DI =Zn:o“f
i=1

2

IIp4 4eMmy je. O =—
p Y] T HHI

OCHOBHM M3pauyHaBa Kao 30Mp JIONpPUHOCA KBAaJIPAaTHUX TPXKHIIHUX ydemrha NojeInHaYHuX
¢bupmu y yrBphuBamy Xephunaan-XupniMaHoBOT WHAEKCA.

, a § je tpxumHo ydemhe i-te dupme. MHICKC noMuHamuje ce y

Tabena 63: Bpennoct Unaexca noMmuHanuje nonyae Ha Tpxxumrty nusa Cpouje y
nepuoay ox 2007.10 2011.roaune

Toguna DI ADI DI 4Dl
BapujanTa 1 BapujanTa 1 BapujaHTa 2 BapujaHTa 2
2007. 0,60 - 0,59 -
2008 0,64 0,04 0,6: 0,04
20009. 0,65 0,01 0,63 0,00
2010. 0,61 -0,04 0,5¢ -0,0%
2011. 0,60 -0,01 0,57 -0,01

Bpennoct mHAekca NOMHMHANMjE je HA BPJIO BHCOKOM HHMBOY, a BpPXYHall JOCTHXKE Y
2008.u 2009.ronuHu. Pasnor 3a 0BakBO KpeTame MHICKCA j€ YHMILCHHIIA J1a CBE BpeMe Ha
TPXKHUIITY MOCTOjU jeJHAa JOMHUHAHTHA KOpIIOpaluja ca OTPOMHUM TPXKHIIHHUM ydemhem.
Hapagno, y Bapujantu 1 ta nomunanyja je ounrieqarja. Kao u y mpeTxoaHuM ciiyuajeBumMa
KpeTame MHICKCa JOMUHAIIN]E MOXKE Ce IMPHUKA3aTh U MPEKO Tpaduka.
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Cauka 47: Kperawe Unaekca noMuHanuje nonyae Ha Tp:kumty nua Cpouje y
nepuoxay ox 2007.10 2011.roaune
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I') Xan-TuaMaHOB MHIEKC KOHIEHTpaluje

3a onpehuBame Xan-TuamanoBor, omHocHO Po3eHOnmaroBor uHIEKC KopucTHheMO
cnenehu obpasarr;

R=HTI=— >

(2)is -1

Opy YeMy je S TpXKHUIIHO yuelnhe i-Te ¢upme, a | BEH paHr, IpH YeMy Cy KOpHoparuje
nopehaHe 1o BeTUYNHHU.

Pesynratu nobujenn kopumihemeM gaTor odpaciia MpuKazanu cy y cienehoj tabenu u
Ha onroBapajyhem rpadukony.

Ta6ena 64: Bpegnoct Xan-TuaMaHoOBOT HHAEKCA KOHIIEHTPAIMje MOHY/de HA TPKUIITY

nuBa Cpouje y nepuoay ox 2007.10 2011.roqune

T'oguna HTI AHTI HTI AHTI
BapujanTa 1 BapujanTa 1 BapHjaHTa 2 BapujaHTa 2
2007. 0,278 - 0,293 -
2008. 0,324 0,046 0,376 0,083
2009. 0,333 0,009 0,372 -0,004
2010. 0,339 0,006 0,373 0,001
2011. 0,338 -0,001 0,374 0,001
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Cauka 48: Kperamwe Xan-TuaMaHOBOr HHAEKCA KOHIIEHTPaLMje MOHY/AEe HA TPXKUILITY
nuBa Cpouje y nepuoay oa 200710 2011.roqune
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Kao u xox mpeTxonHuX mokaszaresjba W Ha mpuMepy Xajia-TuaMaHOBOT MHEKCA youaBa
Cce BHCOK HHMBO KOHIICHTpalHje MOHyJe, mTo ymyhyje Ha BHCOK CTENEH OTPaHUYCHOCTH
KOHKYpCHIIMje Ha TpXKUINTY TmBa. HapaBHO, BpemHOCT TMoKaszaresba je Beha y apyroj
BapHjaHTH 300T MTOBE3aHOCTH I0jETUHUX MMUBAPA.

1) Nunu koepuuujeHt

Kao u y cinydajy Mepema HejeJHaKOCTH Y PacIoied TPXKHUIITHOT ydenrha Kopropamnyja
KOj€ TOCITyjy Ha TPXHIITY jECTUBOT yJba, TAKO W Y CIy4ajy TP XKHIITA MUBA 32 UCTY HAMEHY
Moyke mocyxutn [luan xoeduiujent. tera onpelyjemo nmpexo obpacma:

M=

2%
G= n=1i=1 -1

05(N +1)i X

i=1

1
N

pu 4eMmy je N paHr Kopropaiyja nopehanux y onagajyhem Huzy oz Hajehe 1o Hajmame, N
Opoj Kopropalja yKJbYYCHHX Yy KalKyJlalujy, X BEJIHMYMHA KOpIopalyje MepeHe MpeKo
BPEJHOCTH MPUX0/1a O POIaje.

Ta6ena 65: Bpennoct [Iunu koeduinujenta nonyae Ha Tpxkumty nua Cpouje y
nepuoay oa 2007.10 2011.roaune

T'oguna G AG G AG
BapujanTa 1 BapujanTa 1 BapHjaHTa 2 BapujaHTa 2
2007. 0,647 0,633 -
2008. 0,686 0,039 0,667 0,034
2009. 0,692 0,006 0,664 -0,003
2010. 0,671 -0,021 0,665 0,001
2011. 0,641 -0,030 0,633 -0,032
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Kao mro ce To Buau u3 Tabene 65 Bucoka BpenHoct [lunu koedunujenta ynyhyje Ha
3aKJby4aK Jla Ce pagd O OrPAaHMYCHOM TPXKMIITY KOje KapaKTepHIIe BHUCOK CTEleH
HEjeJTHAKOCTH y PAaclojeNd TpKUIIHOT yuemrha. BpemHoct oBor koeduiujeHta je Beha y
BapujaHTH 1, mTo je u pa3ymMJbHBO jep 0Baj 00yxBar y cebu canpsku Behu Opoj cydjekara xoju
¥Majy Majo TpKHIIHO ydemrhe u Manu Opoj cyOjekara ca BEIMKAM TPXKUIIHUM ydemrheMm. Y
BapHjaHTH 2, TZIe jeé OCTBapPEHO MTOBE3MBAHE NIMBAPA, OBAKBA HEjETHAKOCT je Oiaxa.

'B) JlopeHuoBa KpuBa

Crnenehun nokasaress koju moTBphyje pesynrare nobujene npeko [Inan xoedurmjenra je
Jlopennosa kpusa.

Canka 49: JlopeHnoBa KpuBa 3a Tp:kuiuTe nua Cpouje y nepuoay ox 2007.10 2011.
roinHe
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80 80 1
70 70 1
60 60

50 50 4

TpxuwHo yyewhe
TpxuwHo yyewha

40 4 40

30 4 30

20 1 204

10 101

o8s
Kopnopauuje

Kopnopauuje
——2007. —%—2008. 2009. 2010. —¥—2011. —®—KpuBa anconyTHe jeaHakocty | ——2007. —%—2008. 2009. 2010. =% 2011. —®— KpuBa anconyTHe jeqHaKocTH

JlopenmoBa kpuBa mpeseHTHpana Ha Cruyu 49 mokasyje BHCOK HHBO OJCTyHama O]
HUBOA aTICOJIyTHE j€HAKOCTH y pacrioein TpxumHor yuenrtha. Hajmame oncryname je 6mmo
y 2007 .rogunu na 6u ce HaKOH Tora nosehaio u 3a/Ip>kajo Ha peJaTUBHO BUCOKOM HUBOY.

E) KoedunujeHt eHTponuje U 1eroBa peJiaTHBHA BPETHOCT

Jomr jeman mokaszaTeshb je 3HAYajaH y TMPOLIGHM YCIOBa KOHKYpEHIIMje, a TO je
koedunujeHt enrponuje. OBaj koeduiujeHT oapeauhemo npeko creaeher odbpacia:

E= Zn:sl log, 1
i-1 S

e S NpeACTaBiba TPXKULIHO yuerrhe i-Te GupMe n3paxxeHo y pelaTHBHUM OpojeBUMA.
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[Topen xoeduuujeHTa eHTpoOHje, 300T YIOPEAUBOCTH I10KA3aTesba y BHIIE BPEMEHCKUX
TpeHyTaKka KOPUCTH ce U KOeUIIHjeHT peslaTUBHE EHTPOIH]jE, KOju ce Jo0uja mpeko creacher

oOpaca:
B [ 1 e 1
= log. () [mge(n)};% '°QE(E.J

npu uemy je 10ge(N) ropma rpaHUyHa BpeJHOCT KoeduIMjeHTa KapaKTepUCTHYHA 32 YCIIOBE
CaBPLICHO KOHKYPEHTHOT TP KHIITA.

Ta6ena 66: Bpegnoct Koepunujenra enTponuje nonyae Ha Tp:kumty nusa Cpouje u
berose pejatuBHe Bpeanoctu y nepuoay oa 2007.m0 2011.ronune

T'ogune Bapujanra 1 Bapwujanra 2

E AE RE ARE E AE RE ARE
2007. 1,55¢ - 0,62¢ - 1,501 - 0,62¢ -
2008. 1,351 -0,205 0,544 -0,082 1,251 -0,250 0,543 3,08
2009. 1,362 0,011 0,548 0,004 1,266 0,015 0,550 0,0p7
2010. 1,352 -0,010 0,544 -0,004 1,257 -0,009 0,546 -0,004
2011. 1,350 -0,002 0,543 -0,001 1,250 -0,007 0,569 0,0P3

Kao mTo ce W3 momataka o €HTPONHjU M PENATHBHOj CHTPOIHMjH MOXE BHUICTH, Ha
TPKHILITY [TUBA je MaJla HEU3BECHOCT 3a Mpojasla ja he Outu nzabpan of crpaHe kynaua. Ta
HeusBecHOCT ce y 2008.rojuHm 3Ha4ajHO CMamuJja MITO je IPOU3BO/I MOBE3UBaka 0/Ipel)eHnX
KOMITIaHHja, ]a OM ce HaKOH Tora cTtabmiau3oBayia U Oyaro mopacna. Cieneha ciivka mokasyje
KpeTame BpeaHoctn KoedummjeHra penaTHBHE CHTPOIHUjE 3a aHATU3UPAHO TPXKUIITE Y
nepuoay ox 2007.10 2011 .rogune.

Cauxka 50: Kperame Bpegnoctu Koeduiujenra peJaTuBHe eHTPONHje MOHY/IE HA
Tp:xuTy nua Cpouje y nepuoay on 2007.10 2011.ronune

2011. 2008.

‘—0— BapujaHta 1 —— BapujaHTta 2 ‘

Ha cmumm ce Bumm aa je HUBO HEW3BECHOCTH MpojaaBana na he Outu m3abpaHu on
CTpaHe MOTpoIIava carndad 6e3 003upa 0 KOM MPUCTYIy ce paau. Takole, Taj HUBO je Mamu
OJ1 OHOT KOjH j€ Ha TPXKUIITY jEeCTUBOT YJba.
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5.5.3ak/py4yHa pasMaTpama 0 CTamby MOHYAe HA TP:xkuIITy nuBa Cpouje

Ha ocHOBy pe3ynTara HMCTpaKMBama CTEICHA KOHICHTPUCAHOCTH MOHYAE TPIKUILITA
muBa Cp6uje y nepuoxy ox 2007.10 2011.rogune Mory ce natu onpeleHe 00jeKTHBHE OLiCHEe
O OBOM TPXKHIITY.

Tpxumre muBa CpOuje MoXKe ce OKapaKTepUCcaTH Kao OJHUTIOMOJICKO TPXKUIITE HA KOME
MOCTOjH jelHA JOMHHAHTHA (Gupma ca TpkuinHuM yuelnhem ox oko 50% (AITATUHCKA
[TMBAPA), jenna ¢upma BelUKH CIEIOCHHK ca TpKUIIHUM yuemhem of mpeko 25%,
(KAPJICBEPT CPBUJA), jenna dupma ocpeibu caeI0CHHUK ca TPXKUIIHUM ydemheM o1 0KO
15% YJEOJUBEHE CPIICKE IIMBAPE) u wMmamu 0poj cienOeHHMKA ca BEIHKHAM
noreHmmjagoM mehy kojum ce m3mBaja BUII w3 beorpama ca mpocedHUM TP KHUITHUM
yuemthem o 4 no 5%. Takole, Ha TPKUIITY MOCTOjU MamU OpOj JOKAJHUX MUBapa Koje Cy
OCHOBAHE y TIPOTEKJIMX HEKOJIMKO TOJMHA U YHje je TPKUIIHO ydemrhe Oe3HadajHO ma HeMajy
BEJIMKH yTUIa] Ha TpxkumTe muBa CpOuje, ceM Ha TojeinHa yKa JIOKaJIHa TPKHUINTA Koja ce
HE MOT'Y CMaTpaTy 3aceOHUM PEJIeBaHTHUM TP)KUIITHUMA TTHBA.

W3 oBora mpousmiiasu 11a je MOHyAa Ha TPXKHUIITY MMMBA BUCOKO KOHIEHTPHCAHA O YeMY
roBope cBU KopuinheHH mMmoka3aTesbu. Takohe, TpKHUINTE KapaKTEepHIle M BHCOK CTETCH
HEjeTHAKOCTH y PACIoOJIeNId BEJIMYMHA KOpIIOpalfja ca TCHICHINjOM J1a C€ Ta HEjeIHaKOCT
cTabuiu3yje Ha BeoMa BHCOKOM HHBOY. M3BecHOCT ma he ce moTpomaum ompenenuT 3a
KyIOBHHY HEKe poOHe Mapke Boaehmx mmBapa je BeoMma BENIHKa, INTO YIPaBO TOBOPH O
BHCOKOM CTEIeHy KOHIICHTpallfje MOHyAe y pykama Majior Opoja mpopmaBama. OBakKBoj
CUTyalllju JOJATHO JOTPUHOCH W YHILEHHIIA J1a jeé Y OBOM CEKTOpY JOIUIO IO BEIHKHX
npoMaiiaja y IpuBaTH3alMjyi KOjH Cy JOBEIH O CTedYaja WM MOTIIYHOT Tamema oapeheHnx
muBapa. Tako cy BPIHAYKA u 3PElBAHUHCKA IIMBAPA otumnute y credaj 0K je
BEYUEJCKA IIMBAPA yramena. [amewme [TAHUEBAYKE IIMBAPE kao 3aceGHor
MpUBpPETHOT CyOjeKTa HHUje TMOocienuia Jolie MpuBaTH3aluje Beh MOCIOBHE MONUTHKE
koprnopamuje YJEJIUHBEHE CPIICKE IIMBAPE, koja je cMaTpana ga cy KamaimuTeTH ca
KOjUMa pacroJiaxke IpeBulle riomMasHu 3a Tpxkumre Cpouje. Ca acrekra TpKHUIIHOT ydentha
TO HMj€ TaYHO O YeMy FOBOPHM I0OJIATaK Ja je 3ajeAHNUKO TPXKHUILIHO ydeurhe TpH MUBape Koje
Cy Ce MHTerpucaie, y TOJIMHM KOja je MpeTXoJuia WHTerpamnuju, Ouio Behe Hero mocie
uHTerpanyje. Yak My 4YETBPTO] TOJUHM 3aj€JHUYKOr II0CJIOBamka TPXKHIIHO Yyuemrhe
YIEAMBEHNUX CPIICKUX TIMBAPA je mame on 30upHOr TpkuimHor yuemha MB,
3AJEYAPCKE U ITAHUYEBAUYKE IIMBAPE y 2007. roaunu, kajga nuBape HUCY Ouiie
MHTETPUCAHE Y JEINHCTBEH CUCTEM.

OnHo miTo Tpeba MmoceOHO HArJaCUTH je J1a je CEKTOP MPOU3BOAImE W Mpojaje MUBa Y
nporexynx 10-ak roguHa Kapakrepucana BeJIuKa TypOyJIeHIja, YecTa IPOMEHa BJIACHUIITBA
Haj KanutanoM. OYUIJIEHO je Ja je 1Ie0 CEKTOp M 0ceTno mpolieMe mpoleca npuBaTu3aLyje.
VY 0BOM ceKTopy yudecTajla Cy NOHHILITaBama MpUBaTU3alMje, yla3aK y PeCTpyKTypHpame U
cTedaj TOjeJJMHUX Kopropainuja koje Hucy no0po mocioane. CekTop je OMO Ha MeTH
MojeIMHUX ,,OM3HNCMEHa" CyMIbMBE KOHOTAIMj€ KOJH HUCY 3HANM J]a YIIpaBJbajy dupMama u3
OBOI' CEKTOpa WJIM Cy MMajM LINeKyJaTUBHe Hamepe. L{mbeBH KynmoBuHe nuBapa cy Owin
CYMBHBOI' KapakTepa IITO je yNpOoHmacTUiIo MojeuHe cyOjeKkTe W JO0BENO A0 Tora Ja JaHac
TPU KOMIaHWje AMKTHPAjy TOCIOBame IeloM cektopy. Kao moceban ciydaj uzaBajamo
¢upme [IAH BUP, MET'A CIIAC u I'PEBEPC, cBe y BiacHMIITBY MCTHUX IUIA, KOja Cy
yoponactuna 3PEBBAHUMHCKY u BEYAJCKY I[IMBAPY wu wucro mnokymana, aiu
HeycnemnHo, ca JATOJIMHCKOM ITMBAPOM.

24~



TDD!CMWHG MO Kopnopauuja u KOHKYpeHuuja y 2panu

Mepeno BehnHOM mNOKaszaTesba KOHLEHTpPAIMje W HEJeJHAKOCTH, TPXKHIITE IHBA je
BUCOKO OTpaHM4eHO. BHCOKa KOHIEHTPUCAHOCT M HEjEAAHKOCT je Yy NMPOTEKINM TOJUHaMa
crabunm3oBana mTo ymyhyje Ha onapeheHo mMoHamame NpUBpPeAHUX cyOjekata. Hawmme,
BEJIMKHUM MIPUBPEIHUM Cy0jeKTHMa OATroBapa OBAaKBO CTAHE CTBAPH I1a HACTOj€ J1a Ta OJPXKE U
JOZaTHO 0javajy.

IToBe3aHo ca OBMM HEraTMBHMM AaKTHMBHOCTHMA je€CTe YHMHIEHHIA Ja ce Behu neo
Mpou3BOJIke nHBa npecenno u3 Llentpanne Cpbuje u beorpana y Bojsoauny. Tako umamo
ciyqaj na je y 2009.y llentpannoj Cp6uju ca beorpagom octBapeHo 14% ykymHe
Mpou3BoJke uBa y CpOuju, mMTO je 3Ha4ajHO Mame y oaHocy Ha 2002.roauHy kaja je Ha
nuBape u3 oBor nena Cpbuje ormagano 31% npousBoame nuBa. CmaTtpamo Jia je Taj TpeH.
HACTaBJbEH Yy FOJIMHAMa KOj€ Cy CJIeIIe 1a CBE JI0 JaHAIIbUX JaHa.

Crame NHMBApCKOT CEKTOpa JaHac, IMOCMaTpaHo W3 yria BehuwHe muBapa, HUje
KOHKYpEeHTHO. Tpu muBape BOZE TJIaBHY ped a OcTalle MX caMo mpare mnpuiarohasajyhu ce
HOBOHACTaIMM OKonMHOcTUMa. Jla OM ce mTpoMeHmsIa OBaKkBa CHTyalMja MOTpeOHa je
NpUBaTH3allMja HEMPHBATH30BAaHMX IHMBapa W TO KAalUTaJOM TJOOATHUX CBETCKHX
KopHopanuja Koje O JoHeJe HOBH NPUCTYI TPXKUIITY. HenmpuBaTnzoBaHe nmuBape Koje AaHac
NOCIyjy ca CMameHHM OOMMOM TIIOCia UMajy COJMIAH KBaJUTET MPOM3BOJA H
Nperno3HaT/biBe pOOHE MapkKe, Tako Ja UM je MoTpebaH MapKEeTHHIIKH MMITYJIC BEIHKHX
KOpropaiuja Koje Mo3Hajy CTame W Ha4uH (yHKIMOHHCAmka OBOT cekTopa. Ha oBaj HauuH
nobospimahe ce TpXKMIIHE IMO3MIMje HENPHUBATH30BAHMX TNHMBapa M cMamuhe ce cTeneH
OorpaHMYeHOCTH TpxkwuiTa muBa CpoOuje. 3a HEeKUM MOCEeOHNM Mepama JpxaBe Koje Tpeba nia
CMame HMBO KOHILICHTpAIMjeé Y OBOM CEKTOpY, HeMa MOoTpede jep 3a pa3iuKy O] TPKHUIITA
JECTHBOT yJba OBaj CEKTOp HHj€ JKUBOTHO 3HAYajaH 3a MOTpoIIaye.
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6. OTPAHUYEILA U ITIPEITOPYKE 3A TAJbA UCTPA’KUBAIBA

HcTpaxxknBame KOjeé CMO CIpOBENH CaapXu onapeleHa orpaHndema Koja MPUHIUIH
00jeKTHBHOCTH M HETPUCTPACHOCTU 3aXTEeBajy Ja MoMeHeMo. HapaBHO, Ta orpaHnYema He
yMamYyjy 3Hauaj UCTpaKhBama Beh ciryxe kao 100pa OCHOBA 32 HEKa HapeHa UCTPaXKHUBabaA.

HcTpaxnBama y KOjUMa CMO MEPHWIH HHBO OTPAHWYCHOCTH TOHYAE Ha TPIKHIITY
JECTHBOT yJba M NUBa 0a3WpaHa cy Ha TOAWIIBUM MPUXOANMA OJ1 TPOJaje KOje Cy OCTBapuiie
aHanmu3upane koproparnuje y nepuony ox 2007.mo 2011. rogune. Mehytum, npuxoan of
npoaje y ceOu He caipske caMo MPUXOE OJ1 TIPOJIaje TIIaBHOT, aHAIM3UPAHOT POU3BoAa, Beh
U O]] CTIOPEIHUX MPOn3Bo/a. PamranamaBame Ipruxo/1a Ha 10jeIMHE CETMEHTE KOjH Cy BE3aHU
3a onpeleHe kaTeropuje Mpou3Boaa OMo OM BeoMa KOMIUIMKOBAH MPOIEC KOjH OW 3aXTEBaO
OTPOMHO BpEME, Ta je CXOJHO TOME TEIIKO OCTBAPHB Yy pa3yMHOM BPEMEHCKOM POKy. To je
OCHOBHH PA3JIOT 300T Yera CMO ce OTPE/ICIIMIN 3a CHHTETHIKN 00yXBaT MPUX0Jia O Mpojiaje,
nonazehu o mpeTmocraBke na je ydenrhe Ipyrux Mpou3BoAa y MPUXOIUMa 3HATHO Mamke, a U
Jia je MpOM3BOJHA CTPYKTYpa CBUX YUYECHHKA CIMYHA. 300T TOra MPUMEH-EH NPHCTYH He
yMmamyje 3Hauaj aHalu3a M TO U3 HajMame JBa pasziora. lIpBu, xoju 3aroBapa ymoTpeOy
NpUX0Ja Kao OCHOBE 3a MPOpPAvyH TPXKUIIHOT ydyemrha ¥ APYrH, KOjU MOJas3H OJ] Tora Ja cy
aHaJIM3UPAHH MTPOM3BOAN OCHOB IIPETEKHE JETATHOCTH KOjOM ce 0aBe KOpHOpalyje U 1a OHU
NPEBIIAAaBajy Y BbUXOBOM IIPOM3BOAHOM IIPOrpamy.

Jpyru mpoOiieM KOju ce jaBJba y BE3W ca MPHUXOJMMa O MpoJaje KOpIropammja jecte
YHbEHNUIIA J1a C€ Y IhUMa He BUAM KOJHWKH €0 OTMaja Ha M3BO3 a KOJHMKH Ha MPOJajy Ha
nomaheMm TpxuIITY. Y aHAIM3M CMO IMOIUIH OJ1 TOTA Ja M3BO3 MMa MACHTUYHO ydenthe Ko.
CBUX aHAJM3WPAHUX KOPIOpalyja, Ma CXOJHO TOME YKYIHH MPHXOJ O]l MPOAaje MOKe
MOCTY)KUTH 32 YTBphHBame TpXKHUIIHOT ydemha Koproparuja Ha gomahem TpKumTy. AKo
MOCMAaTpaMo IojeMHAYHa TPXKUIITa MOXKEMO pehr 1a je KO jeCTHBOT yJba OBa Te3a BPIIO
BEpOBATHA, IOK KOJ MKMBa M HUje. MelhyTum, U3B0O3 CEKTOpa MUBa je BeoMa MallH, 11a CXOIHO
TOME HHUje ra HH NOTPeOHO y3umatu y pasmarpame. OHO IITO je OBAe OUTHO HArJlacHTH,
noceOHO 32 CEKTOp MPOM3BOAME MHBA, a HE YKJbYUMBAaKE W3B03a MJE HA LITETY MPOLECHE
TpkuiTHe Mohu Bojiehe TpW Kopropaiuje, IOK ocTaje KOpIopanje NpakTUYHO W HeMajy
W3BO3 ITUBA.

Orpannueme aHanM3e je M YHHCHHUIA Jla HUje W3BPIICHO HCTPAKUBAKHE HA OCHOBY
NpUMapHUX W3BOpa TOJaTaka, OJHOCHO WCIUTHBAaWka NOHamama moTpomada. OBaj
HEIOCTaTaK Cce MOXKE MPaBIaTH YMEHCHUIIOM Ja 3a MOTpede OBAKBOT, MPE CBETa CEKTOPCKOT
UCTpaXWBama, TO HHUje moTpeOdHo. Mebhyrum, y Oyayhmm wucrtpaxkmBammma wmoryhe je
M3BPLIMTH JIOTYHY aHAIW3€ MOHYAE M aHAIM30M TPaXie, ITO he GanuTH HOBO CBETJIO Ha
UCTPAXMBAKE KAPAKTEPUCTHKA aHAJTM3MPAHUX TPXKHUIITA. Y Pagy CMO 3aKJby4Ke O TPAKIbH
JIOHOCHJIM TIOCPETHO aHaiau3upajyhu mpuxozae, pykoBojehn ce eKOHOMCKOM JIOTHKOM Ja je
TPaXXiba U TOTPOIIHA YBEK HEUU)H MPUXO/.

OHO WTO HHMCMO ycHmenu Ja ypaauMo, Ipe cBera 300T HeJocTaTaka MOTPEOHUX
MojaTaka jecre MpOIeHAa TPKUIIHUX OKOJHOCTH HAa OCHOBY TOHAIIAaka IPHUBPEIHUX
cyOjexara. To je aHanmu3a y K0joj ce TpoLEekYje YTHIA] KpeTama IIeHe (PaKTopa MPOU3BOIHE
Ha KpeTame MPHUXOJa, Ha OCHOBY 4era ce Jaje TyMadyeme Y KaKBHM OKOJHOCTHUMA TOCIY]Y
npexyszeha. OBa aHanm3a Moke OMTH TpeIMET HEKHMX JaJbuX IpoydaBama u Ouhe moOpa
JIOTyHA HaIpe]] 1aToj, IPe CBera CTPYKTYPATHO] aHAIIU3H.

HcTpaxknBame KoOjeé CMO W3BPIIMJIM j€ y CYIITHHH TIPECEK CTamka y BPEMEHCKOM
Mepuoay OJ MeT TroauHa | jeman (parmMeHT w3 (yHKIHOHHCama onpeheHuX ceKkTopa H
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TPKHINTA HA KOjUMa OHU Ijlacupajy mpousBoze. To je paszmor 30or yera Ou aHanmm3a Ouia
00Jba ako OM O0yxBaTHIIa YKy BPEMEHCKY CEepHjy TojaTaka. 3a MPOIUIOCT je TO TEIIKO
OCTBapuTH 300T HE Bol)ema perucTpa mojataka, a 3a Oynyhu nepuon je To moryhe jep ce y
Areniju 3a mpuBpeaHe peructpe PemyOnuke CpOuje Boje MOAanyd O IOCIOBAKbY
npuBpenHux cyojekara o 2005.roqune na Ha 1asbe.

be3 003upa Ha cBa orpaHuyema Koja MOCTOje y MCTPAXUBay OHO WIAK MPEJICTaBIba
nobap kopak y Behoj MpUMEeHH €KOHOMCKE aHanmu3e y chepu 3allTuTe KOHKYpEHIHje.
3amtutu  KoHKypeHmuje CpOuje ynpaBo HemoCTaje EKOHOMCKH (YHIUpaH MPUCTYI
neduHKCamy pelleBaHTHOT TPXKUINTA M MPOLIEHa OTPAaHMYCHOCTH IOCIIOBaka Ha HBHEMYy, HITO
OBO HCTPaKHBAIE YIIPABO CAIPIKH.
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3ak/by4yHa pa3MaTpama
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Ha ocHoBy cBera Hampex M3HETOT MOTY C€ M3BECTH ojapeheHH 3akibydlyl KOjU OBOj
aucepraudju  aajy oapeheny BammaHOCT M mpeno3HarieMBOCT. Ilpe cBera, IOKTOpCKa
aMcepTanyja je o0jacHMIa 3HA4aj PENICBAaHTHOT TPXKMINTA M TEXHHMKA 32 HErOBY IPOLCHY.
Hamme, on KBanWTeTHE MPOIEHE TI'paHHUIA PEJICBAHTHOT TPXKHINTA 3aBHCH M KBaJIHTETHA
MpOIeHA TpKUIIHE MOhW Kopropammja W ycioBa KOHKypeHuwje. JledpuHucame rpanuma
PEJIEBAHTHOT TPXKHINTA j€é BEeOMa 3HAYajHO M 3a MPUMEHY Mepa 3allTuTe KOHKypeHmmje. Ox
BETa CBE MOYMIbE, T1a HEe YyIu Te3a Ja je oBa cdepa eKOHOMCKE aHAIU3e MPEIMET YeCTOT
CIOpea CKOHOMHCTa Y KOHKPETHHM CIIydajeBUMa HCTPaXKWBamba IOTCHIIN)AIHOT
HEKOHKYPEHTHOT TIOHamama. BehmHa aHanutmdapa 3Ha [1a JeUHHCAE TpaHUIA
pEJIEBAaHTHOT TP)KUINTA Y BEIIMKO] MEPH OIpe/esbyje KOHAUHE 3aKJbYUKe Kao M Mepe Koje ce
npeay3uMajy, Tia ¢ Tora HacToje Aa ra AeuHuIry Ha ceOu MPUXBATIGUB HAUUH.

VY pagy cy o0jalimeHe pa3nuyuTe TEXHHUKE 3a Je(UHHUCAHE T'PAHUIA PEICBAHTHOT
TpkumTa Melly KojuMma ce moceOHO u3lBajajy TecT XWUMOTETHYKOr MOHOIONIUCTE, TecT
Kopenanuje neHa u Em3uHra-Xoraptu tecT. Y IMTepaTypu M 3aKOHOJABCTBY ce Hajuelhe
npenopydyje TecT XUIIOTEeTHYKOT MOHOIIOJIUCTE, alli KaKo je HEeroBa MpaKTHYHA NpPUMEHA
BEOMa KOMIUTMKOBAHA, TO ce yemhe KOPUCTe Jpyre TEXHHUKE. Y eMIMPUjCKOM HUCTPaKUBALY
noCHy Xt cMo ce Tecrom kopenamnuje neHa u Emsmara-Xoraptu tectoM Koju cy Owm
HAjTIOTOIHU)U Ca aclieKTa CBPXE MCTPaKHBama W PACIIONOKUBOCTH mojaataka. OBe TEXHHKE
Cy Jaje NMpUXBAaTJbUBE M KOPUCHE MH(OpMAIHje Koje cy oMoryhmie nmpenusHo aeduHucame
rpaHdlla Kako pEeJIeBAaHTHOT TPKHUINTA TIPOW3BOAA TAKO M PEJIEBAHTHOT Teorpadckor
TPIKHUIITA.

JlokTOpcKka Iuceprandja je Aaja OAroBope Ha NUTama Be3aHa 3a TPXKHIIHO yuyemrhe,
TPKHUITHY ¥ MOHOMOJCKY MoOh, ka0 U mUXoB Mehycobun ogHoc. TpxkuirHo ydemihe je 1eo
TpaHCKe Mpojaje KOjH OTMaga Ha KOHKPETHY Koprnopamnujy. Bemmko TpxkumHO yuemrhe
ynyhyje Ha BenMKy TpKUIIHY Moh, mTo MeyTum He Mopa yBek jaa Oyzae TauHo. TpiKumrHa
Moh je cmocoOHOCT Kopropammje Aa NpopuTaduiIHO ToBeha IeHy W3HAJ TpaHUYHUX
TPOIITKOBA, OJIHOCHO IIEHE Y YCIIOBMMA CaBpilicHe KOHKypeHIHje. Ty cmocoOHocT Hajuernrhe
nMajy mpeay3eha ca BETMKHM TPXKHUITHUM ydemheM MITO He MCKJbydyje MOTYhHOCT 11a HCTO
TaKBO TMoBehame 1eHa MOTy YYMHUTH U Tipeay3eha ca MamuM TP)KUIIHUM ydentheM. Y TakBoj
CUTyalllju Mopa Ja IOCTOjH CHa)XKHa BE3aHOCT IOTpOIIada 3a IMPOM3BOJE KOpIopalmje,
OJHOCHO Majla IIEHOBHA €JAaCTUYHOCT TpaxKme. Malla IEHOBHA eNIaCTHYHOCT ce Hajyerrhe
MOCTIKE TTyTeM CHa)KHE TudepeHnyrjanyje Koja Moxke a Oyne Wi cTBapHa WM NMPUBUIHA.
OHo 1mITO je OUTHO jecTe 1a MOTPOIIAYX TaKBE MMPOU3BOJIE BHIE KA0 IOCEOHE U J1a ce Be3yjy 3a
BUX.

3HavajHO je uctahm 1a je MOKTOpcKa JucepTanyja pa3jacHWIa OJHOC H3Mehy TpKHIITHE
n MoHomoscke mohu. Mako Benmuku Opoj MCTpakuBauya BUIM OBE IOJMOBE Kao CHHOHUME
WMaK TO HUje YBEeK Tako. MoHomoyicka MOh je HajBUIIM CTaaujyM TpkuirHe mohu. CBako
npexy3ehe Moke MoceqoBaTH HEKY TP KHITHY Moh, amu camo OoHe Kopropaigje ca HajBehom
TPKHUITHOM MOhU Cy KOpropaliyje Koje IMajy MOHOTOJICKY Moh.

Ha tpxumay moh yrudy pasmuuntu akropu mehy xojuma cMo H31BOjUIH Oapujepe
yllacka, )KHBOTHH IIMKIyC TpaHe W MOBe3uBama Kopnopanuja. llTo ce Tude OGapujepa ynacka
OHE CBOj€ M3BOPHINITE WMAjy y TMPHPOIU MOCIOBHOT aMOHMjeHTa U y OJyKaMa Kopropamuja
Koje mocityjy Ha TpxkumTy. [Ipuposa mocnoBHOr aMmOHjeHTa y cebu capu cBe OHE (paKTope
KOjH Cy BaH JioMalliaja Kopropaunyja U 3aBUce O]l IPUPOJIE I'PaHe MM MOJUTHYKOT (aKTopa.
Oge Gapujepe Ha3uBaMO CTPYKTypalHUM Oapujepama. Heke o oBux OGapujepa cy: eKoHOMH]a
o0MMa, amncolyTHE TPOIIKOBHE NPENHOCTH, JAudepeHuyjanuja IMpou3BOJa, MPEKHE
eKCTEepHaJIje, TPOIIKOBH 3aMEHEe MpPOM3BOJA, WHCTHTYLHMOHANHE Oapujepe, reorpadcke
Oapujepe u ciu. Ilopen oBux Oapujepa MOCTOje U OHE KOje Cy NPOM3BOJ CBECHE akIuje
KOpHopanuja 1 Koje Ha3UBaMO CTPATEIIKUM Oapujepama, a HeKe OJ HUX Cy. JHUMHTHPAE
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1leHa, MOJIUTUKA npedamopckux TeHa W monudeparnuja podHe Mapke. Mely oBakBUM
Oapujepama moceOHO M3/1BajaMO TOJUTHKY npedamopckux 1eHa, Koja je yjeaHo u 'y Ghokycy
AHTUMOHOTIOJNICKE MoNuTHKe. TO je cuTyamuja y Ko0joj Kopropaimja 6e3 ocHoBa (mpe cBera
TPOILIKOBHUX) CHIJKaBa IIEHY MPOM3BOJA KaKO OM HaTepana KOHKYpEHTE Jia HalyCTe TpaHy.
Kama onm TO yuymHe, KOpropamuja ITOAWKE [EHY Ha IMOYETHW WIM YaK W BUIIA HUBO.
[Mpomsmnazn na cHIKaBame IieHa HHje npou3Box Behe edukacHocTm Beh kespe ma ce
KOHKYpCHIIMja WMCTUCHEe W3 TpaHe. Kojx oBakBe monutuke Tpeba OUTH 00a3puB jep je
CHIDKAaBame IIEHAa ca acleKTa IMOTpolIada MO3WTHBHA akTHBHOCT. Kama ce mporemyje oBa
MOJUTHKA Tpeba cariesaTh MOTHBE 3a FHEHO Mpeay3uMame. AKO je TakBa akIfja pe3ynaTar
0oJber mpolieca NMPOU3BOAKE KOjU CMamyje TPOIIKOBE, OHJa je Tpeba omo0puTH, a ako je
MIPOM3BO/I JKEJBE J1a Ce UCTUCHE KOHKYPEHIINja, OHJIa je Tpeba CIpednTH.

Kona mpoyuaBama nojequHNX KaTeropuja 6apujepa TEIKo je HAlpaBUTH jaCHY TPaHUILy
u pehu a oHe mpunanajy CTpyKTypaaIHUM WIH CTpaTeIlKuM Oapujepama. TUNMYHM NpUMeEpH
cy mudepeHnyjanija Ipou3BoAa M TPOIIKOBH 3aMEHE, KOjU MaKO Y OCHOBH CTPYKTYPAJHOT
KapakTepa, MOTy OWTH TMpPOW3BOJ M CBECHE aKIMje KOpIopalyja yCMEpeHe Ha BE3UBAHE
moTpoIaya 3a oapelheHu Mpou3Bo/I.

Crnenehu daxrTop Koju yTude Ha BEIMYUHY TPXKUIIHE MONM je )KUBOTHHU ITUKIYC TpaHe.
I'pana, kao W mpou3BOA mpoiyiazu kpo3 cienehe ¢ase KMBOTHOr LUKIyca: yBoheme, pacr,
3peJIOCT M omnajame. Y OKBHPY OBHX (ha3a )KHMBOTa IrpaHe OABHjajy ce oapeheHH eBOIyTUBHU
NPOLECH Kao IITO Cy: JYyrOpoYHEe IMPOMEHE Y CTONH PacTa TpaHe; MPOMEHE Y CerMeHTHMa
NoTpolIaya; y4ewme 0 Kopuiihemy NMpou3BOAa; CMameHhe HEH3BECHOCTH; TUdy3Hja 3HambA;
aKyMyJIHMpame UCKYCTBa; moBehambe o0MMa MPOMU3BO/AKE U MOHY/E; MPOMEHE y TPOLIKOBHUMA
MHITyTa, WHOBUpAmE MPOU3BOJA, MPOIeca U MApKETHHIA; MPOMEHE y CTPYKTYPH CYCEIHHX
rpaHa; MPOMEHE Y TOJUTHLIM BIAAC; yJacld W W3Nacuu u3 rpane u ci. Onsujame
€BOJYTHBHHX TIpOIleCa M YCIIOBH KOHKYpPEHIMje y TpaHdh 3aBHCE OJ Tora y Kojoj ¢asu
’KHBOTHOT IMKITyca Ce Hajla3u aHaiu3upaHa rpaHa. Hehe 6utu ncra cutyamnuja u mocienuie
M0 yCJOBE KOHKYpEHIMje Y TpaHu Koja ce Hajasu y (a3u pacta u y OHOj Koja je y ¢dasu
crarHanyje. Y ¢a3um pacta MMa MPOCTOpa 3a HOBE KOHKypeHTe Koju ynaze Oe3 Behmx
npobiema, JOK y ¢a3u crarHalyje Hema JOBOJGHO TPXKHUIIHOT MPOCTOpa HHU 3a CTape a
nmoceOHO He 3a HOBEe KOHKypeHTe. Y (as3u crarnamuje denrhe ce mpubderasa moimTHKamMa Koje
Cy CYIPOTHE 3/IpaBOj KOHKYPEHIIMjU KaKko OM ce ofprayia ¥ 1moOoJbIIaia TPXKHUIITHA TIO3HIIN]ja
nocrojehnx KOHKypeHara.

Ha ycnoBe KOHKypeHIMje ¥ BEIUYUHY TPXKUIIHE MOhM YTHYy W IIOBE3UBamba
Koprioparnja. CBa TMOBE3MBamka MOKEMO TMOJCIUTH HAa XOPH30HTANHA, BEPTHKAJIHA H
KOHIJIOMepaTcka. 3a TMpoydyaBambe TpXKHUIIHE MOhM KOpHopamuja HWHTEPECaHTHa Cy
XOPU30HTAJHA M BEPTUKAIHA MOBE3UBama. YTUIIAj] XOPU3OHTAIHHX MOBE3UBAA HA jauyarbe
TPKHITHE TIO3MIIMjE€ KOpIopalyja je MHOTO BHIJbUBUJU U 3HAYAJHUJU O]l BEPTHUKATHUX. Y
NOCIICAUX JIBaJeCeT TOJIMHA XOPU30HTAJHA IOBE3WBama 100Wjajy Ha 3Ha4ajy. AKO ce
NOCMaTpajy NpeKorpaHWYHa MoBe3uBama, /0% oBHMX NOBE3MBama OTNAAa Ha XOPU30HTAJE
unrerpauyje, 10% Ha BepTHKaIHE, TOK OCTATaK YMHE KOHTJIOMepaTcKa noBe3uBama. LTo ce
THUYE CEKTOPCKE AaHAJIN3e XOPU3OHTATHUX MOBE3UBAMaA, THUIMYHE TIpaHe TAE je YOuJbHB
3HauYajaH 0OMM OBHX MOBe3MBama y 3aamux 20-ax roauHa cy ¢gapmMarieyTcka, ayrToMoOnICKa
W WHAYCTpHja MPOU3BO/AKE U AUCTpuOyNuje HadTe U HAadTUHHUX JepuBara. M3a mux cuexue
CEKTOpPH MAaJoNpojaje M MeIauja, 3aThM OaHKApCKH M CEKTOp OCHIypaBama, XEeMHjCKa
WHIYCTPHja, MAIIMHOTPAAkha U CEKTOPH TEICKOMYHUKANMja U MHPOPMATHIKE TEXHOJIOTH]E.
[ITo ce TMYe BEepTUKAIHUX MTOBE3NBamba, OHA 3aXBaTajy BEMKU OpOj CEKTOPa KOjH MPETXOEC
WK ciieqie HeKy (a3y y MUKIYCY PEerpoaAyKIHje, Ma UX je TEIIKO aHATU3UPATH U3 CEKTOPCKOT
yraa. To He 3Ha4m ma ce HE MOTY HABECTH pasio3W 300T KOjUX 0J7a3d 10 OBaKBUX
MOBE3MBamka a KOjH IO TpaBmwiy Bojae ka Behoj TpxkwumHOoj Mohu u mpodwuty. Pasmosm 3a
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BEPTHKAIHA IIOBE3MBAaba Cy. CMambeHhEe TPAHCAKIIMOHUX TPOLIKOBA, TEXHUYKU PasjIo3y,
CMambeHhe HEM3BECHOCTH, OCHI'Ypambe CHa0leBama, CMABECHE EKCTEPHUX edeKarTa, CMamemhe
KOMIUIEKCHOCTH, MOpAJHH Xasap[, CHelu(UYHOCT Ipoleca IPOU3BOAIBE, CMambHUBAbE
yTHIIaja Ip>KaBHE peryJaTHBE U KOHAYHO, IOPACT TPXKUIIHE MohH U mpoduTa.

3a Mepeme OCTBapeHe TpXKUIIHE MOhM M KOHKYPEHTCKHX YCJIOBAa HajIIOTOJHUJU CY
MHJEKCH KOHIIEHTpauuje u HejenHakocTd. OHU ce Je(UHHUIY Kao HyMEPHUYKH IOKa3aTesbH
CTENEHA OrPAHUYCHOCTH TPXKHMIITA M MOKa3yjy CTENeH KOHIEHTpalWje W HejeJIHaKOCTH
nonyae. Moryha je mHXOBa NpUMEHa M Ha CTPaHH TPAXHIE, AW HHUje TaKO 4YecTa.
[TokazaTesb KOHIEHTpAIMjeé W HEJeJHAKOCTH TOBOPE O KapaKTePUCTHKaMa TPIKHUILIHE
CTPYKTYpe Ila WX Ha3MBaMO CTPYKTypaJlHMM IIOKa3aTeJbMMa ycjoBa KOHKypeHuuje. Kao
TaKBU MOpajy Ja 3aJJ0BOJbe oJpeljeHe yCclioBe KOjU Cy BEe3aHH 32 jeHO3HAYHOCT MPUMEHE Ha
Pa3TUYUTUM TPXKUIITHMA M JIETaTHOCTHMA Y PA3IMYUTHM BPEMEHCKUM TpeHyIHMa. Y pamy
CMO aHalu3upall MHOroOpojHe TOKa3aTrejbe Kao ITo cy. Pamuo KoHueHTpauuje,
Xeppungan-XupmmanoB wuHACKC, [luam koeduumjent, JlopenmoBa kpuBa u WHuekc
earpormje. [IpBa mBa cy 3HauajHa 300T HHUXOBE ommTe NpuxBaheHOCTH TpU YeMmy je
Xepdungan-XupmmMaHoB HHACKC jeJJaH OJ] HajCBEOOYXBAaTHUjUX HMHIEKCAa KOHIICHTpAIWje.
To ce tnue [luam koedpunujenTa n JlopeHmoBe KpuBe HHUXOBAa NMPUMEHA je 3HAaYajHa ca
acTeKkTa WACHTH(HKOBama HEJeTHAKOCTH Y pacrojeny TpKumHor ydemtha. Mumekc
SHTPOITHje OTBapa HOBY AUMEH3H]y yV YTBph)HBamky OrpaHHUSHOCTH TPKHUINTA @ TO j€ MpoIeHa
M3BECHOCTH Jla C€ 3aJpiKe KYIIIH, KOja 3aBUCH OJI CTETIEHa OTPaHUYEHOCTH TpxKHUmTa. Moxe
ce cioboaHO pehu 1a cy oBU MoKas3aTesbu JOBOJHHHU 3a IEJIOBUTY KBAHTHUTATUBHY IPOICHY
yCIIOBa KOHKYPEHIIW]€ Ha TPXKHUIITY.

MehyTtum, mopen KBaHTUTATHBHE, MOTpeOHA je M KBAJIWTATUBHA NPOLCHA YCIOBa
KOHKypeHIje. CXOJHO TOME OBW TOKa3aTe/bHM HUCY CBEeMOTYhH jep 3aHeMapyjy IOjeivHe
eJIEMEHTE KOjH Cy 3HAuYajHM 3a KapaKTepHu3alujy ycioBa KOHKypeHmuje. Hexm om Tux
eleMeHara Cy. JUMEH3Wja TpXHINTa, OOMM YyBO3a M H3B0O3a, MYJITHIIPOU3BOIHOCT
MPOM3BOTHOT TIpOrpama, CTaOWIHOCT TPXKUIIHE CTPYKType, Kapakrep yina3sHux Oapujepa,
TPOIIKOBU TIOCJIOBama, OCOOWHE W LWJBEBH MEHajepa W CI. TeK y JONMyHH ca OBHM
eJIEMEHTHMA T0Ka3aTeJbu J00Mjajy Ha IMyHOM aHAJMTHYKOM 3Hayajy. Kao TakBu oHHM Mory
MOCTY)KUTH 3a KOHIUIHUpAmke KBATUTETHUX OJIyKa Yy cdepu TOIUTHUKE 3allTHTe
KOHKypeHuuje. HapaBHo, ¢ 003upoM Ha KapakTep MpaBHOT CUCTEMa U 3Hadyaj KOjH ce mpuiaje
aHTUMOHOTONCKO] perynatuBu y CAJl, €KOHOMCKa aHajM3a jeé y OBOj 3eMJbH 00Jbe
MO3UIMOHMpPaHa Hero mro je To ciaydaj y EY u Cpbuju. V nocienmux geceTak roguHa y
aHTUMOHOIIOJNCKO] npakcu EY cTBapu ce Memwajy M gonaszu 10 Behe mpuMeHe eKOHOMCKE
ananuze. llTo ce Tnue CpOuje npruMeHa eKOHOMCKE aHaIM3€e j€ caMo CIIOpaIiyHa.

OrpaHv4eHOCT TpPXKMINTA HMa YTHLA] Ha TOHALIAKkE KOpHOpalHja M HUXOBE
neppopMaHce, Kao M IITO IIOHAIIAKE YTUYE HA TPXKUILHY CTPYKTYypy. BHCOK HuBO
KOHLICHTpallMje TOHYyJe YCJIOB/baBa TaKBO IOHamIame mpeayseha koje moHOCH ekcTpa
npodutr. Benuku Opoj cTyaWja M MCTpakWBamka, HAPOYUTO y aMEpUUKo] mpepahuBaykoj
WHAYCTPHjH, TTOKA3a0 je /1a MOCTOjU MO3UTHBHA Kopenaiyja n3Mel)y KOHIIeHTpalyje oHy e U
npocevHe MpoQUTHE CTONE y TpaHu. Y rpaHaMa I/ie je BUIIN HUBO KOHIICHTpAIHje TOHYE,
BUIIA je W npoduTHa croma, U 0OpHyTO. M3 OBOra mpom3miia3u IiaBHA Te3a Aa CTPYKTypa
TPXKHMIITA YTHYE Ha MOHAIamke KOpropanuja, ITO Jajke yTHYe Ha HUXOBE nepdopmance,
OJTHOCHO MpO(UTAOMITHOCT Kao Haj3HadajHHjy nepdopmancy. MelhyTuMm, mocToju U CHakaH
yTHIIQj TIOHAIIamka npexy3eha Ha TpKUIMHY cTpyKTypy. Clenu na npuBpeIHH CyOjeKTH HUCY
caMO TacWBHH YMHHUOIM Beh aKTUBHH YYECHHIM y KpeHupamy TPKUIIHOT amOujenra. U3
TaKBOT FHMXOBOI TOHAIIAa TPOM3WIA3H KeJba 33 JAOAATHUM OTPAHMYABAEEM TPIKUIITA.
[Mpomsmnazn ga OTpaHMYEHO TPXKUINTE NPOIYKYje TAKBO IOHAIIAKE KOpropamuja Koje
JOHOCH BEJIMKHU MPO(UT, IITO TOCIEANIHO YCIIOBJhaBa jou Behe orpaHnyaBame TPKHIITA.
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Hanpen u3Herte Te3e 1oka3aHe Cy Ha IPUMeEpY JIBa 3Ha4ajHA CPIICKA TPKUILTA: TPIKUILITA
JECTHUBOT yJba U TPKUIITA MUBA. TPXKUILITE JECTUBOT yJba, IPETEKHO CYHIIOKPETOBOT, MOKE C€
cMaTpaTd 3a0KPY’KEHUM pEJIEBAHTHUM TPXKULITEM U Yy HPOM3BOJHOM U y Teorpadckom
cmuciy. thera unHm jecTHBO yJbe Koje ce mpojaaje Ha Teputopuju Peny6nmke Cpouje. [lonyna
Ha OBOM TPXKHIITY je reorpad)cku BUCOKO KOHIICHTPHCAHA jep je cexumre HajBehux u yjenHo
Haj3HAYajHUjUX Tpou3Bohadya u mpoxaaBana Ha ceBepy PemyOmmke y Bojsogmuu. Ctpykrypa
MoHye je u3Mel)y UBPCTOT OJIMTOIojia W OJIUTOINONIA ca TOMUHAHTHOM (HPMOM Tako aa je
MoryhHOCT noroBapama n3Mel)y cyOjexara Beoma BelHKa 4ak W n3BecHa. OBO TpXKHIITE ca
acIeKTa MOHY/Ie MOKEMO TIOICTINTH Ha HEKOJIMKO cerMeHara. [IpBr cerMeHT 4uHe MpoaaBIu
JMIJAMAHT u BUKTOPUA OWJI, xoju cy TpXKHUIIHH JUACPH ca HajBehum TpKumrHUM
yuemthem. Jpyry rpyny 4YuHe TJIaBHU cleAOCHUIM TPXKHUIIHUAX Juzaepa, a To cy BUTAIJI
Bpbac, CYHLIE Comb6op u BAHAT HoBa Lpma. OHn nMajy mMame TpXKHUIIHO ydemnrhe ma
CXOJIHO TOME MOTY Mam€ Jla YTy Ha IMOCJIOBHA JemraBama. [Ipu Tome tpeba ncrahu na cy
BUTAJI u CYHUE neo ucror cucrema unju je BnacHuk MHBEJ u3 3emyna u Tpeba wnx
TpeTHpaTH jequHcTBeHo. Tpehy rpymy uMHe Manu MpUBpedHU CyOjekTH umje ce ydemhe y
2010.u 2011.roaunum cBeo Ha oko 2% TPXKUINTA U KOjU HEMajy CKOPO HUKaKaB YTHIlA] Ha
TpKHITHA JiemaBamba. OONacT Tae je WUXOB YTHIA] 3HA4YajaH je 3/ApaBa XpaHa jep je
JIOMUHAHTaH MPOU3BOJ OBUX cy0jekaTa xyafgHo 1eheHo jectuBo yibe. CXOJHO TOME OHHU HE
yyHe €(EeKTUBHY IOHYIy Ha TPXKUIUTY KOHBEHIMOHAJIHMX jJECTUBHUX YJba, MPETEKHO OJ
cyHiokpera. M3 ose rpyme mory ce uzasojutu mnpenyseha IIJIMMA M u3 Kpymesna u
AYHABKA w3 Benukor ['pagumita, koja cy Hekaja y TpOW3BOABH padUHUCAHOT YJba
urpaja 3HauyajHy yJoTy a JIaHac je HKUXOBO TPXKUIIHO ydemrhe cBefieHO Ha Mame o 0,5%
TPIKUILTA.

[ITo ce Thue nmokas3aresba KOHLEHTpALMj€ U HEJEHAKOCTH, MOXKe ce cio0oHO pehu na
j€ ’BUXO0Ba BPEJHOCT BeNIMKA U Ja noctaje cBe Beha TokoMm roaumHa. OHO IITO ce€ Ha OCHOBY
TOra MOXE 3aKJbYUUTH j€ Jla C€ CTENEH KOHLEHTpalWje M HEJeHAKOCTU Yy aHAJIU3UPaHOM
nepuoay HempekuaHo nosehasa. OBo moTBphyje Te3y Aa OrpaHUYEHOCT TPXKHIITA YyTUYE HA
TaKBO MOHAIIaKke NPUBPEIHUX cyDOjeKkaTa Koje BOJH y I0JaTHO OIPaHNYaBambe TPIKUILTA.

Tpxumre muBa CpOuje je pelaTHBHO 3a0KPYXKEHO y TPOU3BOJAHOM M Treorpadcko
CMHCIY, IITO 3HA4YM J1a C€ MOXKE CBECTH Ha TPOJajy WCKJbYYMBO IMHBA Ha IIEIOKYITHO]
tepuropuju Pemy6mmke CpoOuje. OBO TpKHIITE c€ MOXKE OKAapaKTEPHCATH KA0O OJHMTOIMOJICKO
TPXKHUILITE Ca jeHOM IOMHHAHTHOM (upMOM uuje je TpxkumHo ydemthe oko 50%, a To je
AITATUHCKA TIMBAPA. Benuku cien0eHUK Tuaepa ca TPKUIIHUM ydemheM O] MPeKo
25%je KAPJICBEPI' CPBUJA a jenan ocpeamu ciieil0CHUK ca TPXKUITHUM ydentheM 0/1 0KO
15% je kommnanmja YJEJUIBEHE CPIICKE TIMBAPE. Ha orpanuueHOM Tp>KHINTY MHBa
CpOwuje nocToju 1 Manu Opoj crea0eHNKa ca BEIMKUM TOTEeHIMjaioM Mely KojuM ce n3aBaja
BUIT u3 beorpama ca mpoceynum TpxkumHuM ydemhem on 4 no 5%. Takohe, Ha oBom
TPKHUILTY TTOCTOjU U MambH OpOj JIOKATHUX MUBapa KOje Cy OCHOBAHE y MPOTEKINX HEKOIUKO
TOIMHA a YHje je TPXKUIIHO ydemrhe Oe3HaYajHO T1a HEMajy YTUIA] Ha JeIIaBamba Ha TPXKUIITY
nmuBa CpOuje. IbuxoB yTumaj ce CBOIM Ha MOjeIMHA yXKa JIOKAJIHA TPXKUIITA, KOja ce HE MOTY
cMarpatd 3aceOHMM pPEJCBAaHTHUM TPXKUIITHMA. M3 oBora mpomsmiasw Ja je MOHyJa Ha
TP)KUINTY TUBa BUCOKO KOHIEHTPHCAaHA, O YeMy TOBOpE CBM KOpPHIINEHH TOKa3aTeJbu
KOHIICHTpaIfje ¥ HejeqHaKoCcTH. Kao W Kox jecTHBOT yJba M OBAE OTPAaHMYCHOCT TPIKUIITA
pacre, WITO 3HA4M Ja KAaKO KOHIEHTpalWja yTHYe Ha IMOHAIlakhe TAaKo M IOHAIlaHke
KOpIiopalyja yTude Ha JOAaTHO OTpaHUYaBambe TPIKUILTA.

W3 w3BprieHe emmupujcke aHanmu3e mnpomsmiaazu morpeba 3a Behom ompesnomthy
peryIaTopHUX OpraHa y CMHUCIy KOHTposie W mpahema nemaBama y oBa 1Ba cektopa. C
003UpOM Ha TO J1a C€ PaJH O YBPCTOM OJHMIOIONY M OJIUTONONY Ca JOMHHAHTHOM (pHUPMOM
MOJKE Ce OYEKMBATH BUCOK CTEIICH KOOPJHMHAIM]E U capaambe m3Mmely npuBpennux cydjekara.
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JloroBop o BHCHHHU IIeHE je Moryhe BeoMa J1ako TOCTHUNHM IITO MOXKE Jia MPOAYKyje 3Ha4ajHO
NpeNINBabe TPXKUITHOT BUILIKA O MOTpoLIaya Ka npojaasiuMa. OBO je HApOYUTO U3PAKEHO Ha
TPIKHILITY JECTUBOT yJba KaO BEOMa 3Ha4yajHEe )KUBOTHE HEMHUPHHIIE.

Ono mTo Ou Tpebao HArIacuTH Kao BakaH JOMPUHOC OBE JucepTanyje je abupmaiyja
EKOHOMCKE aHalu3e y Ciy4ajeBUMa 3amTure KoHkypeHiuje. Ona je y Cpbuju cnabo
3acTyIUbCHA, Ma je Tpeba ojauat. OBa JOKTOPCKA AHUCEpTalrja je jemHo oJl Moryhux Buhema
NpUMEHE €KOHOMCKE aHalM3e Yy CIy4ajeBUMa 3aIITHTE KOHKYPEHIHje, Ma je CXOJHO TOMe
Tpeba rienaTu Kao caBpeMeHH JONPUHOC 0BOj monuTuiy y Cpouju.
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CIIMCAK AKTUBHUX ITPUBPEJHUX CYBJEKATA PETUCTPOBAHUX 11O

HINPPAMA JEJJATHOCTH 10411 1042110 TOJAUHAMA

2007.

Efd' Naziv privrednog drustva i preduzetnika Mesto delsa:];a:)sti
1 | EXTRA PROTEIN DOO PAKEVO Partevo 1041
2 | ECOMED DOO PANEVO Partevo 1041
3 | LASLO SELEKT DOO ADA Ada 1041
4 | RISTOVIC DRAGAN | SINOVI OD STARA PAZOVA Stara Pazova 1041
5 | ULJARICA SOFT DOO KRAGUJEVAC Kragujevac 1041
6 | EDEN DOO SREMSKA KAMENICA Sremska Kamenica 1041
7 | VRNJACKI BISER DOO VRNJACKA BANJA Vrnjacka Banja 1041
8 | ALEKS PRVUL DOO PARAIN Parain 1041
9 | PAN-SERVIS DOO NOVI SAD Novi Sad 1041

10 | BANAT AD NOVA CRNJA Nova Crnja 1041
RAQISAVLJEVIC | SIN - PALAS - U STECAJU OD
11 | POZAREVAC Pozarevac 1041
12 | FLEX TRADE DOO ERDEVIK Erdevik 1041
13 | DUNAVKA AD VELIKO GRADISTE Veliko Gradiste 1041
BALKAN ORGANIC FOOD DOO SREMSKA
14 | MITROVICA Sremska Mitrovica 1041
15| SUNCE AD SOMBOR Sombor 1041
16 | ZEJTIN DOO ZRENJANIN Zrenjanin 1041
17 | PLIMA M AD KRUSEVAC KruSevac 1041
18 | INTERBOSS DOO KRASTAYVE Krastave 1041
19 | SOJAPROTEIN AD BEEJ Beiej 1041
20 | VICTORIAOIL AD SID Sid 1041
21 | SENICOS DOO BEOGRAD Beograd 1041
22 | SOFIS DOO BEOGRAD V Beograd 1041
FABRIKA ANIMALNIH BELAN CEVINA | MASTI-
23 | NAPREDAK DOO JUPRIJA Juprija 1041
24 | ODRZIVI RAZVOJ DOO HAJDUKOVO Hajdukovo 1041
25 | PROGRES DOO NOVI SAD Novi Sad 1041
26 | DIJAMANT AD ZRENJANIN Zrenjanin 1041
27 | AGRAR DRAGAN STOJKOVE PREDUZETNIK Mramorak 1041
28 | ALBOX DOO KULA Kula 1041
29 | PRO-OIL DOO BEOGRAD Beograd 1041
30 | BIN OIL DOO BEOGRAD Beograd 1041
31| VUCKOVIC DOO APATIN Apatin 1041
32 | ECOVITAL JULIJAN KOVAC PREDUZETNIK Sid 1041
33| BIOTICA DOO SMEDEREVSKA PALANKA Smederevska Paka 1041
34 | EXAL DOOCECINA Cetina 1041
35| UVITA DOO DEBELJACA Debeljaa 1041
36 | VITAL AD VRBAS Vrbas 1041
37 | KOLE DOO MOKRIN Mokrin 1041
38 | BIO KING DOO POPOVAC Popovac 1041
39 | DEFANCE DOO TRUPALE Trupale 1042
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2008.

E?o(}' Naziv privrednog drustva i preduzetnika Mesto dels;;msti
1| SOFIS DOO BEOGRAD Beograd 1041
2 | INTERBOSS DOO KRASTAYE Krastave 1041
3 | DOO ECOMED PANEVO Partevo 1041
4 | PREDUZEE ULJARICA SOFT DOO KRAGUJEVAC Kragujevac 1041
5| EKOLOVITA DOO SOMBOR Sombor 1041
6 | DOO PAN-SERVIS NOVI SAD Novi Sad 1041
7 | LASLO SELEKT DOO ADA Ada 1041
8 | SUNCE AD, SOMBOR Sombor 1041
9 | MTK - KOMERC DOO KRUSEVAC KruSevac 1041

10 | BIN OIL DOO BEOGRAD Beograd 1041
11 | RISTOVIC DRAGAN | SINOVI OD STARA PAZOVA Stara Pazova 1041
12 | BIOTICA DOO SMEDEREVSKA PALANKA Smederevska Paka 1041
13 | ALBOX DOO KULA Kula 1041
14 | BIO KING DOO POPOVAC, JABLANIKA 59 Popovac 1041
15 | BIOSTART DOO MISLIJENOVAC Misljenovac 1041
16 | AD VITAL VRBAS Vrbas 1041
17 | DOO EXAL CO NISCECINA, DOLJEVAC Cetina 1041
18 | DOO KOLE MOKRIN Mokrin 1041
19 | VICTORIAOIL AD SID Sid 1041
BALKAN ORGANIC FOOD DOO SREMSKA o 1041
20 | MITROVICA Sremska Mitrovica
21 | BIODIZELA NO001 DOO MALI BOS Mali kios 1041
22 | ZEJTIN DOO BASAID Zrenjanin 1041
23 | AGRAR DRAGAN STOJKOVE preduzetnik Mramorak 1041
24 | RS - PALAS OD POZAREVAC - U STEAJU Pozarevac 1041
25 | SOJAPROTEIN AD BEEJ Beej 1041
26 | VUCKOVIC DOO APATIN Apatin 1041
27 | DOO EXTRA PROTEIN PAREVO Partevo 1041
28 | AD PLIMA M KRUSEVAC KruSevac 1041
29 | FABRIKA ULJA BANAT AD NOVA CRNJA Nova Crnja 1041
30 | FLEX TRADE DOO ERDEVIK Erdevik 1041
31 | PROGRES DOO NOVI SAD Novi Sad 1041
32 | DIJAMANT AD ZRENJANIN Zrenjanin 1041
33 | EDEN DOO SREMSKA KAMENICA Sremska Kamenica 1041
34 | VRNJACKI BISER DOO VRNJACKA BANJA Vrnjac¢ka Banja 1041
35 | ODRZIVI RAZVOJ DOO HAJDUKOVO Hajdukovo 1041
36 | DUNAVKA AD VELIKO GRADISTE Veliko Gradiste 1041
37 | UVITA DOO DEBELJACA Debeljata 1041
38 | FABIM - NAPREDAK DOOCUPRIJA Juprija 1041
39 | DEFANCE DOO NIS Trupale 1042
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20009.

R’bergjnl Naziv privrednog drustva i preduzetnika Mesto delsag%sti
1 | DOO PAN-SERVIS NOVI SAD Novi Sad 1041
2 | DUNAVKA Veliko Gradiste 1041
3 | VIKTORY-003 CO. DOO NOVI SAD Novi Sad 1041
4 | DOO ECOMED PANEVO Partevo 1041
5 | DOO EXTRA PROTEIN PANEVO Partevo 1041
6 | PREDUZE-E ULJARICA SOFT DOO KRAGUJEVAC Kragujevac 1041
7 | AD PLIMA M KRUSEVAC Krusevac 1041
8 | DOO FLORIOILCONOPLJA Conoplja 1041
9 | AGRAR DRAGAN STOJKOVC preduzetnik Mramorak 1041

10 | LINUM DOO CONOPLJA Conoplja 1041
11 | SOJAPROTEIN AD BEEJ Beej 1041
12 | ALBOX DOO KULA Kula 1041
13 | SUNCE AD, SOMBOR Sombor 1041
14 | PAN-UNION DOO NOVI SAD Novi Sad 1041
15 | BIODIZELA NO0O1 Mali |do3 1041
16 | FABRIKA ULJA BANAT AD NOVA CRNJA Nova Crnja 1041
17 | AIVA DOO DIMITROVGRAD Dimitrovgrad 1041
18 | LASLO SELEKT DOO ADA Ada 1041
19 | AD VITAL VRBAS Vrbas 1041
20 | EKOLOVITA DOO SOMBOR Sombor 1041
21| PROGRES DOO NOVI SAD Novi Sad 1041
22 | DIJAMANT AD ZRENJANIN Zrenjanin 1041
23 | VUCKOVIC DOO APATIN Apatin 1041
24 | ZEJTIN DOO BASAID Zrenjanin 1041
25 | DOO EXAL CO NISCECINA, DOLIJEVAC Cetina 1041
26 | UVITA DOO DEBELJACA Debeljasa 1041
27 | EDEN DOO SREMSKA KAMENICA Sremska Kamenica 1041
28 | RISTOVLC DRAGAN | SINOVI OD STARA PAZOVA Stara Pazova 1041
29 | ODRZIVI RAZVOJ DOO HAJDUKOVO Hajdukovo 1041
30 | ULJARKO-PRODUKT DOO VALJEVO, POPCKE Popuke 1041
31| BIN OIL DOO BEOGRAD Beograd (Rakovica) 1041
Smederevsk 1041
32 | BIOTICA DOO SMEDEREVSKA PALANKA Palanka
33| BIO KING DOO POPOVAC, JABLANIKA 59 Popovac 1041
BALKAN ORGANIC FOOD DOO SREMSKA - 1041
34 | MITROVICA Sremska Mitrovica
35 | BIOSTART DOO MISLJENOVAC Migljenovac 1041
36 | VITA SOJA DOO BX Ba: 1041
37 | VRNJACKI BISER DOO VRNJACKA BANJA Vrnjacka Banja 1041
38 | FABIM - NAPREDAK DOOCUPRIJA Cuprija 1041
39 | VICTORIAOIL AD SID Sid 1041
40 | DEFANCE DOO NIS Trupale 1042
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2010.

Rbergjnl Naziv privrednog drustva i preduzetnika Mesto delsagﬁ(l)sti
1 | PREDUZECE ULJARICA SOFT DOO KRAGUJEVAC Kragujevac 1041
2 | PROGRES DOO NOVI SAD Novi Sad 1041
3 | FABRIKA ULJA BANAT AD NOVA CRNJA Nova Crnja 1041
4 | VICTORIAOIL AD SID Sid 1041
5 | LINUM DOO CONOPLJA Conoplja 1041
6 | DOO FLORIOILCONOPLJA Conoplja 1041
7 | LASLO SELEKT DOO ADA Ada 1041
8 | DOO PAN-SERVIS NOVI SAD Novi Sad 1041
9 | UVITA DOO DEBELJACA Debeljaa 1041

10 | SOJAPROTEIN AD BEEJ Beej 1041
11 | SUNCE AD, SOMBOR Sombor 1041
12 | AD VITAL VRBAS Vrbas 1041
13 | DUNAVKA Veliko Gradiste 1041
14 | EKOLOVITA DOO NOVI SAD Novi Sad 1041
15| ALL NUTS Beograd (Zvezdara) 1041
16 | AGRAR Mramorak 1041
17 | DOO EXTRA PROTEIN PAREVO Parevo 1041
18 | DOO ECOMED PANEVO Parevo 1041
19 | ODRZIVI RAZVOJ DOO HAJDUKOVO Hajdukovo 1041
20 | VITA SOJA DOO BAC Ba: 1041
21 | PAN-UNION DOO NOVI SAD Novi Sad 1041
22 | VIKTORY-003 CO. DOO NOVI SAD Novi Sad 1041
Beograd (Noi
23 | BEBULINO Beograd)( 1041
24 | BIN OIL DOO BEOGRAD Beograd (Rakovica) 1041
25| RISTOVIC DRAGAN | SINOVI OD STARA PAZOVA Stara Pazova 1041
26 | AD PLIMA M KRUSEVAC Krusevac 1041
27 | VRNJACKI BISER DOO VRNJACKA BANJA Vrnjacka Banja 1041
28 | ALBOX DOO KULA Kula 1041
29 | BIOSTART DOO MISLIJENOVAC Misljenovac 1041
30 | VUCKOVIC DOO APATIN Apatin 1041
31 | DOO EXAL CO NISCECINA, DOLJEVAC Cetina 1041
32 | EDEN DOO SREMSKA KAMENICA Sremska Kamenica 1041
BIOTICA DOO SMEDEREVSKA PALANKA - U 1041
33 | STECAJU Smederevska Palankg
BALKAN ORGANIC FOOD DOO SREMSKA - 1041
34 | MITROVICA Sremska Mitrovica
35| ZEJTIN DOO BASAID Basaid 1041
36 | DIJAMANT AD ZRENJANIN Zrenjanin 1041
37 | BIODIZELA NO001 Mali 1do3 1041
38 | DEFANCE DOO NIS Trupale 1042
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2011.
i)ergjm Naziv privrednog drustva i preduzetnika Mesto delsallffilaz)sti
1| LASLO SELEKT DOO ADA Ada 1041
2 | EKOLOVITA DOO NOVI SAD Novi Sad 1041
3 | PREDUZEE ULJARICA SOFT DOO KRAGUJEVAC Kragujevac 1041
4 | VRNJACKI BISER DOO VRNJACKA BANJA Vrnjacka Banja 1041
5 | VUCKOVIC DOO APATIN Apatin 1041
BIO KING DOO POPOVAC, JABLANCKA 59 - U 1041
6 | STECAJU Popovac
7 | LINUM DOO CONOPLJA Conoplja 1041
8 | DOO FLORIOILCONOPLJA Conoplja 1041
9 | BIN OIL DOO BEOGRAD Beograd (Rakovica) 1041
10 | VIKTORY-003 CO. DOO NOVI SAD Novi Sad 1041
11 | SUN & SEED DOO NOVI SAD - U LIKVIDACLJI Novi Sad 1041
12 | RISTOVK DRAGAN | SINOVI OD STARA PAZOVA Stara Pazova 1041
13 | DOO PAN-SERVIS NOVI SAD Novi Sad 1041
14 | ODRZIVI RAZVOJ DOO HAJDUKOVO Hajdukovo 1041
15 | EDEN DOO SREMSKA KAMENICA Sremska Kamenica 1041
16 | DOO EXAL CO NISCECINA, DOLJEVAC Cetina 1041
17 | PAN - UNION OIL DOO FUTOG Futog 1041
18 | PAN-UNION DOO NOVI SAD Novi Sad 1041
19 | BIO SYSTEM LM DOO BOR Bor 1041
20 | UVITA DOO DEBELJACA Debeljaa 1041
21| ALL NUTS Beograd (Zvezdara) 1041
22 | VITA SOJA DOO BAC Bat 1041
23| ECOVITAL BIO-D Biki¢ Do 1041
Beograd (Novi
24 | BEBULINO Beograd)( 1041
25| AGRAR Mramorak 1041
26 | VICTORIAOIL AD SID Sid 1041
27 | SUNCE AD, SOMBOR Sombor 1041
28 | AD VITAL VRBAS Vrbas 1041
29 | SOJAPROTEIN AD BEEJ Beej 1041
30 | DIJAMANT AD ZRENJANIN Zrenjanin 1041
31 | DUNAVKA Veliko Gradiste 1041
32 | BIOSTART DOO MISLJIENOVAC Misljenovac 1041
33| AD PLIMA M KRUSEVAC KruSevac 1041
34 | FABRIKA ULJA BANAT AD NOVA CRNJA Nova Crnja 1041
35| SAN MAX PRODUKT Bor 1041
36 | ALBOX DOO KULA Kula 1041
37 | BIOTICA DOO SMEDEREVSKA PALANKA - U STEAJU | Smederevska Palanka| 1041
38 | BIODIZELA NO001 Mali |do3 1041
39 | BALKAN ORGANIC FOOD DOO SREMSKA MITROVICA | SremskMitrovica 1041
40 | PROGRES DOO B&KI PETROVAC Batki Petrovac 1041
41 | DEFANCE DOO NIS Trupale 1042

271




TDQ!CMWHCI MO Kopnopauuja u KOHKYpeHuuja y 2panu

CIIMCAK AKTUBHUX INTPUBPEJHUX CYBJEKATA PETHCTPOBAHUX ITOJ
HNINPPAMA JEJATHOCTH 11054 1106110 TOJAUHAMA

2007. v
Efsjl' Naziv privrednog drustva i preduzetnika Mesto delsz;g;%sti

1 PIVARA KOMERC DOO ZRENJANIN Zrenjanin 1106
2 ZIP AD ZRENJANIN Zrenjanin 1105
3 PAN-BEER DOO NOVI SAD Novi Sad 1105
4 GODET DOO PIROT Pirot 1105

5 MEGA SPAS DOO NOVI SAD Novi Sad 1105
6 BRAUEREI MB DOO NOVI SAD Novi Sad 1106
7 PIVARA NISNIS AD NIS NIS 1105

8 PIVARA RADUN DOO NOVI SAD Novi Sad 110%
9 JAMI-HBH DOO BEOGRAD Beograd 1106
10 EFES WEIFERT PIVARA AD PAREVO Partevo 1105
11 SPYNEST DOO KRAGUJEVAC Kragujevac 1105
12 BIO FOOD DOO NOVI SAD Novi Sad 1105
13 VOPI GOLD DOO SABAC Sabac 1105
14 JUNIOR NEBOJSA PETROYIPR Zitkovac 1105
15 PIVARA MB DOO NOVI SAD Novi Sad 110%
16 KRUGHER | BRENT DOO RITISEVO Ritisevo 1105
17 BEOGRADSKA INDUSTRIJA PIVA, SLADA | Beograd 110"

BEZALKOHOLNIH PICA AD BEOGRAD

18 VALJEVSKA PIVARA AD VALJEVO Valjevo 1105
19 JAGODINSKA PIVARA AD JAGODINA Jagodina 1105
20 EFES ZAJEAR PIVARA AD ZAJECAR Zajesar 1105
21 PIK-BECEJ-PIVARA AD BECEJ Beej 1105
22 KISSER DOQCANTAVIR Cantavir 1105
23 OLD GOLD DOO BEEJ Betej 1105
24 NORIDAKS TAVERNA DOO BEOGRAD Beograd 1105
25 APATINSKA PIVARA AD APATIN Apatin 1105
26 DONEM DOO DEBELJKA Debeljaa 1105
27 CARLSBERG SRBIJA DOGELAREVO Celarevo 1105
28 RISMEN DOO BEOGRAD Beograd 1105
29 WFB DOO BEOGRAD Beograd 1104
30 BEER SERBI-COM DOO LAZAREVAC Lazarevac 1105
31 GERBERS DOO NOVI SAD Novi Sad 1105
32 MALTINEX AD BA CKA PALANKA Backa Palanka 1106
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2008.

Erec:}- Naziv privrednog drustva i preduzetnika Mesto delsalg]%sti
1 DONEM DOO DEBELJAA Debeljasa 1105
2 CARLSBERG SRBIJA D.O.QCELAREVO Celarevo 1105
3 BIO FOOD DOO NOVI SAD Novi Sad 1105
4 PIVARA RADUN DOO NOVI SAD Novi Sad 1105
5 JAMI-HBH DOO BEOGRAD Beograd 1105
6 KISSER DOOCANTAVIR Cantavir 1105
7 WFB DOO BEOGRAD Beograd 1105
8 FAMILIJA LUKI C DOO - BABUSNICA Babusnica 1105
9 PRIVREDNO DRUSTVO GODET DOO PIROT Pirot 1105
10 GERBERS DOO NOVI SAD Novi Sad 1105
11 MEGA SPAS DOO NOVI SAD Novi Sad 1105
12 PIK BECEJ-PIVARA AD BECEJ Beej 1105
13 RISMEN DOO BEOGRAD Beograd 1105
14 NORIDAKS TAVERNA DOO BEOGRAD Beograd 1105
15 PAN-BEER DOO NOVI SAD Novi Sad 1105

UJEDINJENE SRPSKE PIVARE ZAZEARSKO AD _ 1105
16 ZAJECAR Zajetar
17 UJEDINJENE SRPSKE PIVARE WEIFERT AD PARVO Parevo 1105
18 PIVARA NISNIS AD NIS NIS 1105
19 UJEDINJENE SRPSKE PIVARE EUC DOO NOVI SAD Nowd 1105

OLD GOLD DRUSTVO SA OGRANCENOM . 1105
20 ODGOVORNO%U BECEJ Beej
21 PIVARA AD ZRENJANIN Zrenjanin 1105
22 AD BIP BEOGRAD Beograd 1105
23 VOPI GOLD DOO BEOGRAD Beograd 1105
24 BEER SERBI-COM DOO LAZAREVAC Lazarevac 1105
25 APA AD APATIN Apatin 1105

AKCIONARSKO DRUSTVO JAGODINSKA PMARA . 1105
26 JAGODINA Jagodina
27 VALJEVSKA PIVARA AD VALJEVO Valjevo 1105
28 DOO KRUGHER | BRENT RitiSevo 1105
29 PIVARA KOMERC DOO ZRENJANIN Zrenjanin 1105
30 SUMADIJSKA FABRIKA PIVA DOO MLADENOVAC Mladenova (varo3) 1105
31 OLD GOLD 2008 DOO BEEJ Beej 1105
32 MALTINEX DOO BACKA PALANKA Backa Palanka 1106
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20009.
Eﬁg' Naziv privrednog drustva i preduzetnika Mesto delsalg]%sti
Beograd (Savsk 1105
1 VOPI| GOLD DOO BEOGRAD Venac)
2 PRIVREDNO DRUSTVO GODET DOO PIROT Pirot 1105
3 NORIDAKS TAVERNA DOO BEOGRAD Beograd (Stari Grad) 1105
4 DOO KRUGHER | BRENT RitiSevo 1105
5 FAMILIJA LUKI C DOO - BABUSNICA BabuSnica 1105
6 JAMI-HBH DOO BEOGRAD Beograd (Zemun) 1105
7 WFB DOO BEOGRAD Beograd (Vozdovac) 1105
8 AD BIP BEOGRAD - U RESTRUKTURIRANJU Beograd (gjad 1105
9 VALJEVSKA PIVARA AD VALJEVO - U STRCAJU Valjevo 1105
10 RISMEN DOO BEOGRAD Beograd (\tfar) 1105
11 GRONIMS & HBH DOO BEOGRAD Beograd (grad) 1105
12 UJEDINJENE SRPSKE PIVARE EUC DOO NOVI SAD Nodds 1105
13 KISSER DOQCANTAVIR Cantavir 1105
UJEDINJENE SRPSKE PIVARE ZAJARSKO AD _ 1105
14 ZAJECAR Zajecar
15 SUMADIJSKA FABRIKA PIVA DOO MLADENOVAC Mladenova (vaoS) 1105
16 CARLSBERG SRBIJA D.O.GCELAREVO Celarevo 1105
17 APA DOO APATIN Apatin 1105
18 UJEDINJENE SRPSKE PIVARE WEIFERT DOO PAREVO Parevo 1105
19 | PIVARA NISNIS Ni$ 1105
20 PIK BECEJ-PIVARA AD BECEJ - U STEAJU Beiej 1105
21 PIVARA RADUN DOO NOVI SAD Novi Sad 1105
22 DONEM DOO DEBELJAA Debeljata 1105
AKCIONARSKO DRUSTVO JAGODINSKA PIVARA . 1105
23 JAGODINA - U RESTRUKTURIRANJU Jagodina
24 MEGA SPAS DOO NOVI SAD Novi Sad 1105
25 PAN-BEER DOO KELEBIJA Kelebija 1105
26 GERBERS DOO NOVI SAD Novi Sad 1105
27 PIVARA KOMERC DOO ZRENJANIN Zrenjanin 1105
28 OLD GOLD 2008 DOO BEEJ Beej 1105
29 PIVARA AD ZRENJANIN - U STEAJU Zrenjanin 1105
OLD GOLD DRUSTVO SA OGRANCENOM _ 1105
30 ODGOVORNOSU BECEJ Belej
31 MALTINEX DOO BACKA PALANKA Backa Palanka 1106
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TDQ!CMWHCI MO Kopnopauuja u KOHKYpeHuuja y 2panu

2010.

Eﬁg' Naziv privrednog drustva i preduzetnika Mesto delsel{::)sti
1 NORIDAKS TAVERNA DOO BEOGRAD Beograd (Stari Grad 1105
2 SUMADIJSKA FABRIKA PIVA DOO MLADENOVAC Mladenovagvaros) 1105
3 UJEDINJENE SRPSKE PIVARE WEIFERT DOO PAEVO Parevo 1105
4 PRIVREDNO DRUSTVO GODET DOO PIROT Pirot 1105
5 DONEM DOO DEBELJAA Debeljata 1105
6 DOO KRUGHER | BRENT RitiSevo 1105

OLD GOLD DRySTvoVSA OGRANCENOM _ 1105
7 ODGOVORNO%U BECEJ Beej

Beograd (Savski 1105

8 VOPI GOLD DOO BEOGRAD Venac)
9 APA DOO APATIN Apatin 1105
10 PIK BECEJ-PIVARA AD BECEJ - U STEAJU Beej 1105
11 | JAMI-HBH DOO BEOGRAD Beograd (Zemun) 1105
12 FAMILIJA LUKIC DOO - BABUSNICA Babusnica 1105

UJEDINJENE SRPSKE PIVARE ZAJEARSKO AD . 1105
13 | ZAJECAR Zajezar
14 KISSER DOQCANTAVIR Cantavir 1105
15 PIVARA RADUN DOO NOVI SAD Novi Sad 1105
16 PIVARA NISNIS Nis 1105

AKCIONARSKO DRUSTVO JAGODINSKA PIVARA _ 1105
17 | JAGODINA - U RESTRUKTURIRANJU Jagodina
18 | VALJEVSKA PIVARA AD VALJEVO - U STEEAJU Valjevo 1105
19 | CARLSBERG SRBIJA D.O.GCELAREVO Celarevo 1105
20 | AD BIP BEOGRAD - U RESTRUKTURIRANJU Beograd (dja 1105
21 | OLD GOLD 2008 DOO BEEJ Beej 1105
22 | GERBERS DOO NOVI SAD Novi Sad 1105
23 MEGA SPAS DOO NOVI SAD Novi Sad 1105
24 PIVARA AD ZRENJANIN - U STEAJU Zrenjanin 1105
25 UJEDINJENE SRPSKE PIVARE EUC DOO NOVI SAD Nowd 1105
26 PAN-BEER DOO KELEBIJA Kelebija 1105
27 | GRONIMS & HBH DOO BEOGRAD Beograd (grad) 1105
28 RISMEN DOO BEOGRAD Beograd (\rar) 1105
29 MALTINEX DOO BACKA PALANKA Backa Palanka 110¢
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TDQ!CMWHCI MO Kopnopauuja u KOHKYpeHuuja y 2panu

2011.
Erec:}. Naziv privrednog drustva i preduzetnika Mesto delsagazsti
1 APA DOO APATIN Apatin 1105
2 VALJEVSKA PIVARA AD VALJEVO Valjevo 1105
3 SPYNEST - U STEAJU Kragujevac 1105
4 GERBERS DOO NOVI SAD Novi Sad 1105
5 PIVARA NISNIS Nis 1105
6 FAMILIJA LUKI C DOO - BABUSNICA Babusnica 1105
7 SUMADIJSKA FABRIKA PIVA DOO MLADENOVAC Mladenovagvaros) 1105
8 AD BIP BEOGRAD - U RESTRUKTURIRANJU Beograd (gjad 1105
9 KISSER DOOCANTAVIR Cantavir 1105
10 DOO KRUGHER | BRENT RitiSevo 1105
11 CARLSBERG SRBIJA D.O.GCELAREVO Celarevo 1105
12 UJEDINJENE SRPSKE PIVARE EUC DOO NOVI SAD Nowd 1105
13 PIVARA AD ZRENJANIN - U STEAJU Zrenjanin 1105
14 GRONIMS & HBH DOO BEOGRAD Beograd (grad) 1105
15 PIVARA RADUN DOO NOVI SAD Novi Sad 1105
16 NORIDAKS TAVERNA DOO BEOGRAD Beograd (Stari Gjad 1105
UJEDINJENE SRPSKE PIVARE ZAJEARSKO AD . 1105
17 ZAJECAR Zajesar
18 DONEM DOO DEBELJKA Debeljasa 1105
AKCIONARSKO DRUSTVO JAGODINSKA PIVAFA . 1105
19 JAGODINA - U RESTRUKTURIRANJU Jagodina
20 MALTINEX DOO BACKA PALANKA Backa Palanka 1106

27¢




